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PORTADA

El presente documento constituye una herramienta operativa para vincular la planificacion estratégica institucional 2015-2019
a las necesidades y prioridades de desarrollo de Nicaragua. Los planteamientos formulados tienen el objetivo general de brindar
una vision estratégica a la gestion del Banco en el pais, al orientar intervenciones que estimulen el crecimiento econémico y el
desarrollo social. A la vez, apunta a consolidar |a relevancia del Banco como aliado estratégico para el desarrollo de Nicaragua.
Para lograr este cometido, esta estrategia es un instrumento operativo con flexibilidad para realizar ajustes ante un entorno
cambiante; de manera que la planificacion debera ajustarse para dar respuesta a los requerimientos, imprevistos y solicitudes
expresas de parte de las autoridades del pais. Las cifras y proyecciones incluidas son las disponibles al 31 de diciembre de 2016

y 2017, respectivamente. El desarrollo de |a Estrategia de Pais también incluyd una dindmica de reuniones con funcionarios de
instituciones publicas y privadas de Nicaragua, a quienes el Banco agradece su disposicion y valiosa colaboracion.

Alo largo de esta Estrategia, se encontraran como elementos graficos, hexagonos y una paleta de color, que tienen un significado
especifico y que se observan en espacios clave del documento, como lo son la portada y el infografico de la Seccion IV “Oferta
Estratégica del BCIE para Nicaragua. Quinquenio 2018-2022".

Los hexagonos que se encuentran a lo largo del documento representan las seis Areas de Focalizacién que definen la oferta
estratégica del BCIE en Nicaragua, enfocando esfuerzos en linea con el desarrollo sostenible, y orientando su contribucion hacia
ejes estratégicos de desarrollo social, competitividad e integracion. La paleta de colores utilizada en esta Estrategia representa
cuatro elementos caracteristicos de la cultura nicaragiiense: el café verdoso, que se encuentra en las esculturas de Las Gordas,
propias de la cultura nicaragiiense; el verde azulado de los lagos del pais; el café rojizo de los lagos de Nicaragua; el verde vivo
de la cana de azlicar; el amarillo palido de los lacteos propios de la cultura culinaria del pais; y el rojo, de la carne y cuero bovino
producidos en Nicaragua.

La portada es una composicion de seis hexagonos con representaciones graficas de las seis areas de focalizacion, cuyo dinamismo
representa la flexibilidad operativa y la disponibilidad del Banco en Nicaragua.

Tegucigalpa, Honduras, 2018.

www.bcie.org

Banco Centroamericano de Integracion Econdmica
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El Banco Centroamericano de Integracién Econdmica
(BCIE) reconoce la extraordinaria labor y el legado
institucional del Dr. Silvio Conrado (qg.e.p.d), quien fungié
como Director por Nicaragua durante los periodos
1985-1987 y 2007-2018.

La indeleble impronta del Dr. Conrado se manifiesta en su
inolvidable y entusiasta promocién de la integracion
regional, la custodia de la misién del Banco plasmada en su
Convenio Constitutivo, la visidon estratégica aportada con
sabiduria y humanismo, y la mentoria del trabajo en
equipo con eficiencia y rigor técnico innegociable.

El Dr. Conrado sirvié con integridad al BCIE, a la region
centroamericana y a su pais desde innumerables
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posiciones con su amplia experiencia como economista y
financiero, desde donde promovid la estabilidad
macroecondémica y el desarrollo econémico, social y
ambiental de todos pueblos centroamericanos,
balanceando las mas caras responsabilidades profesionales
con la abnegada dedicacién por su familia y amigos.

La Estrategia de Pais Nicaragua 2018-2022 incorpora las
trazas de calidad y exigencia técnica presentes durante
toda la vida profesional de don Silvio, como carifnosamente
se le llamaba, y especialmente refleja su incansable labor
por la materializacién de una visién de desarrollo
sostenible e inclusivo para su amada Nicaragua. Su
implementacion serd una muestra mas de homenaje
postumo en agradecimiento a su legado.
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La orientacidn de las politicas publicas de Nicaragua
se ha enfocado en impulsar el crecimiento
economico y el desarrollo social de una forma
sostenible y equilibrada. Las autoridades del pais

han realizado una serie de esfuerzos para promover un
ambiente atractivo para los inversionistas, caracterizado
principalmente por la estabilidad de precios, el

repunte de las principales actividades economicas, la
diversificacion de la oferta exportable, la sostenibilidad
de las finanzas publicas y la robustez del sistema
financiero. En el ambito social, Nicaragua ha mostrado
importantes avances en indicadores como esperanza de
viday el nivel de escolaridad; y en términos generales
ha avanzado gradualmente en la reduccion de los
indicadores de pobreza nacional y pobreza extrema.

Los avances en materia econémica han obtenido el
reconocimiento de organismos multilaterales y de
las agencias calificadoras de riesgo. La consolidacion
de una tendencia de crecimiento superior a la mostrada
por América Latina, los avances en materia de
consolidacion fiscal, y la gestion prudente de la politica
econdmica son algunos aspectos que le han valido

al pais la valoracion favorable del Fondo Monetario
Internacional (FMI), asi como de la banca multilateral,
como el Banco Mundial (BM) y el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), los cuales coinciden con perspectivas

de crecimiento alrededor de 5.0% anual para los proximos afios. En el
contexto de la realidad centroamericana, el pais ha venido consolidando una
senda de crecimiento alto, que durante los Ultimos afios se ha ubicado por
encima de su tasa potencial (4.5%)', lo que representa un logro significativo
por el hecho de que constituye una base para escalar gradualmente a nuevos
estadios de crecimiento y desarrollo. En este contexto, el apoyo de los
organismos multilaterales, en conjunto con un manejo prudente de la deuda
publica, puede contribuir a consolidar y afianzar los logros obtenidos a la
fecha, especialmente en materia de competitividad, inversion, desarrollo de
infraestructura, y el clima de negocios.

El BCIE se ha constituido en un aliado estratégico del pais,
contribuyendo al fortalecimiento del desarrollo social, la competitividad
y la integracion regional de Nicaragua. El Banco ha apoyado las
necesidades de financiamiento del sector publico y privado a través de
intervenciones que han impulsado el desarrollo econémico y social del pais.
Especificamente, durante el periodo anterior de vigencia de la estrategia

de pais (2013-2017), el Banco aprobé un monto de US$1,747.8 millones,
correspondientes en 27 operaciones, cifra que representd el 19.7% de las
aprobaciones del quinguenio en la regién y se distribuyd en un 97.0%
(US$1,694.8 millones en 24 aprobaciones) al sector puiblico y en un 3.0%
(US$53.0 millones en 3 aprobaciones) al sector privado. El Banco desembolsé
US$947.8 millones distribuidos en 58.0% (US$549.6 millones) al sector
publico y en 42.0% (US$398.2 millones) al sector privado, representando el
12.6% de los desembolsos ejecutados durante el periodo 2013-2017.



El BCIE ha fundamentado su oferta estratégica 2018-2022

para Nicaragua en el compromiso que se desprende de su
mandato constitutivo, el cual instruye propiciar la integracion
y el desarrollo economico y social equilibrado de la region
centroamericana, propugnando el cierre gradual de las
brechas de cartera entre los paises. En ese sentido, el Banco
reconoce los crecientes espacios de inversion en el pais, la
destacable capacidad de ejecucion de las unidades operativas a
cargo de los proyectos, asi como la mayor capacidad de absorcion
de la economia. Adicionalmente, el BCIE ha incorporado en su
oferta varios aspectos fundamentales que estratégicamente
persigue el Gobierno de Nicaragua, entre ellos la reforma fiscal,
los cambios estructurales en el sector de energia eléctrica, el Plan
Maestro de Desarrollo Urbano de Managua, los planes para el
desarrollo integral del Golfo de Fonseca, los planes de desarrollo
de la infraestructura portuaria, asi como el fortalecimiento de la
dinamica econdmica y la sostenibilidad fiscal.
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El BCIE ha incorporado una programacion financiera de
caracter indicativo que sugiere la magnitud del compromiso
del Banco para llevar al pais a mayores estadios de desarrollo.
En ese contexto, para el periodo 2018-2022, el Banco apunta a
incrementar la participacion en los saldos de cartera crediticia

de 141% en 2017 a 16.0% en 2022. Asimismo, en términos

de aprobaciones, se estima pasar de un promedio anual de
US$349.6 millones de aprobaciones en el periodo 2013-2017 a un
promedio anual de US$400.0 millones. Con ello se alcanzarian
aprobaciones acumuladas por un monto de US$2,000.0 millones,
en el quinguenio. En materia de desembolsos, se programa que el
promedio reflejado de US$189.6 millones en el periodo 2013-2017

se incremente a US$320.0 millones promedio anual en el periodo
2018-2022. En consecuencia, el flujo de desembolsos en el quinquenio
llegaria de US$1,600.0 millones.
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El contenido de la estrategia del BCIE para Nicaragua fue
definido en coordinacion con las autoridades de Nicaragua y
refleja el interés comun de contribuir al desarrollo econémico
sostenibley ala reduccion de la pobreza. Las autoridades han
solicitado que la oferta de valor del Banco se fundamente en los
principales elementos de la vision estratégica de mediano plazo

del PNDH, las perspectivas macroeconomicas y presupuestarias
contempladas en el Marco Presupuestario de Mediano Plazo
2018-2021, asi como en las prioridades crediticias contenidas enla
propuesta programatica de intencidn de cartera 2018-2022 hacia

la cual dirigira la asistencia financiera del BCIE. En ese sentido, la
propuesta programatica del Banco, que contiene las iniciativas por
area de focalizacion, ha sido disefiada para cumplir con las prioridades
planteadas por las autoridades nicaragiienses y que constituyen el nticleo
de la Estrategia de Pais Nicaragua 2018-2022.

Las autoridades nicaragiienses han logrado la consolidacion
gradual de una ruta sostenible e inclusiva para el crecimiento
economico y el desarrollo social. Durante los Ultimos ocho

anos, la planificacion nacional se ha enfocado en la definicidn,
articulacién e implementacion de un conjunto de politicas publicas
orientadas a consolidar un esquema de desarrollo basado en

el consenso y la articulacion de las distintas prioridades de los
nicaragiienses. Las mismas se han visto materializadas a través

de los lineamientos y ejes de los ultimos dos planes nacionales de
desarrollo humano; instrumentos que ha servido de brujula para

guiar la gestion publica hacia los grandes objetivos del crecimiento
economico y del desarrollo social, con un alcance de base amplia
que incorpore los grandes grupos de interés nacional y la armonia
con el medio ambiente.

Los resultados de este enfoque han fortalecido la posicion del
pais ante los desafios que plantea un contexto mundial cada
vez mas cambiante y volatil. Bajo este modelo de definicion de
politicas, el consenso de pais ha sido de vital importancia para
promover la estabilidad del clima de negocios y la confianza de
los inversionistas, acelerar el proceso de transformacién industrial
productiva, fortalecer el marco de politica macroeconomicay la
sostenibilidad de las finanzas publicas, contar con un perfil de
deuday de riesgo calificado a nivel internacional, promover la
diversificacion productiva para el mercado local e internacional,
alcanzar un concepto de inclusividad mas amplio y transversal,
asi como para escalar a nuevos estadios de crecimiento potencial.
Estos logros han ampliado las capacidades de Nicaragua para
facilitar la transicion hacia la implementacién de iniciativas para

el desarrollo de mayor valor agregado y rentabilidad social; lo que
consecuentemente ha contribuido a la resiliencia del pais ante los
riesgos de desequilibrios y crisis. En ese sentido, la economia de
Nicaragua muestra fortalezas y apoyo financiero suficiente para
enfrentar los riesgos externos y no interrumpir la dindmica del
crecimiento econdmico.



Las valoraciones positivas desde la perspectiva internacional
se ven reflejadas en la creciente apertura y respaldo de las
fuentes de financiamiento. La consolidacion de un perfil de pais,
atractivo por su estabilidad y dindmica econdmica, asi como por la
coherencia de sus politicas publicas, le ha valido para contar con el
apoyo de fuentes bilaterales y multilaterales que han provisto los
recursos financieros para potenciar el robusto crecimiento del PIB.
En este contexto, el rol del BCIE se vuelve relevante, en cuanto a
que, la propuesta estratégica del Banco responde y se alinea a los
necesidades y prioridades de desarrollo del pais. Particularmente,
la Estrategia de Pais de Nicaragua es la materializacion de la
coincidencia de intereses y espacios de colaboracién, derivados de
la interseccion entre los ejes del Programa Nacional de Desarrollo
Humano (PNDH) y el enfoque del accionar estratégico del BCIE. El
proceso de identificacion surge del intercambio y la coordinacion
con las autoridades del pais a cargo de la planificacion estratégica.

Las autoridades de Nicaragua han resaltado los resultados
favorables del desempeiio econdmico de 2017, destacando el
apoyo de los organismos multilaterales y el BCIE, la gestion
fiscal y las expectativas favorables. Durante la Mision Técnica
del BCIE a Nicaragua, las autoridades resaltaron un crecimiento del
PIB mayor que el esperado de 4.9% en comparacion con el 4.5%
del Programa, indicando que, en estos resultados esta claramente
identificado el apoyo financiero de los organismos financieros
multilaterales, especialmente el BCIE. Asimismo, destacaron los
esfuerzos fiscales por mantener el nivel del gasto social y una
disciplina de endeudamiento que se muestra sostenible en el
mediano plazo. En cuanto a las perspectivas, las autoridades
manifiestan que las mismas son halagadoras y que la economia de
Nicaragua muestra fortalezas y apoyo financiero suficiente para
enfrentar los riesgos externos y no interrumpir la dinamica del
crecimiento econdmico.
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El BCIE destaca los resultados favorables de Nicaragua en

el marco de la ejecucion de la Estrategia Pais Nicaragua
2013-2017. Durante la citada Mision Técnica, el BCIE brindé a

las autoridades un informe sobre los resultados de la estrategia
anterior, en el cual se destacé un monto total de aprobaciones por
US$1,747.8 millones, lo que representd un sobre cumplimiento de
22.5% si se compara con el programa contemplado originalmente
en dicha Estrategia, por US$1,426.6 millones, lo que reflejaba la
flexibilidad de la politica crediticia del Banco con sus paises socios.
Asi mismo, resalto la creciente dinamica crediticia desarrollada
entre el BCIE y Nicaragua en el periodo 2016-2017 en el cual las
aprobaciones habian alcanzado un monto de US$858.6 millones,
cifra récord para este pais.

El BCIE reitera su compromiso con la promocion del desarrollo
econdmico y social equilibrado de los paises de la region
centroamericana. En el contexto de la propuesta de negocios
Nicaragua 2018-2022, el BCIE reconoce y agradece la apertura de
las autoridades al permitir los espacios y otorgar la confianza para
que el Banco pueda continuar consolidando su posicionamiento

y relevancia como principal fuente de recursos multilaterales

para el desarrollo, a la vez que brinda el respaldo financiero para
robustecer el proceso de desarrollo economico y social que el pais
viene desarrollando con mayor fortaleza desde 2007. Asimismo, el
Banco agradece las contribuciones del sector privado, para orientar
e identificar las oportunidades de intervencion donde el Banco
deberia dirigir los recursos para contribuir con mayor incidencia
en el proceso inversionista de este sector. Finalmente, el BCIE
reconoce que la materializacion de esta propuesta estratégica
contribuira a la atencion de los desafios y a acelerar el proceso del
cierre de brechas de desarrollo entre los paises de Centroamérica;
reforzando el cumplimiento de lo dispuesto en su mandato

constitutivo.
» » )
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il PERSPECTIVAS

NICARAGUA DESDE LA PERSPECTIVA
MUNDIAL

En el contexto de la realidad centroamericana, los avances
que ha mostrado el pais lo posicionan en una plataforma
privilegiada, pues el impulso alcanzado puede servir de base
para escalar gradualmente a nuevos estadios de crecimiento
y desarrollo. De cara a esta realidad, el apoyo de los organismos
multilaterales, en conjunto con un manejo prudente de la deuda
publica, puede contribuir a consolidar y afianzar los logros
obtenidos a la fecha, especialmente en materia de competitividad,
inversion, desarrollo de infraestructura, y el clima de negocios.

Las consultas del Fondo Monetario Internacional (FMI) han
destacado la dinamica robusta del crecimiento, asi como

el fortalecimiento de los fundamentals macroeconomicos.
Durante el tltimo quinquenio, Nicaragua ha logrado consolidar
una tasa de crecimiento del PIB que ha estado por encima

del promedio latinoamericano en un contexto de estabilidad
de precios. Entre otros aspectos, destaca el gradual proceso

de diversificacion de exportaciones, asi como la reduccion de
algunas restricciones al crecimiento, entre ellas, la capacidad y
cobertura de generacion eléctrica. Asimismo, se han realizado
importantes inversiones extranjeras en el sector transporte y
telecomunicaciones®. Las mejoras en infraestructura facilitaron

que la contribucién promedio de la productividad total de los factores al
PIB pasara de negativa (2000-2009) a 14 puntos porcentuales (p.p.) en
2010-2015. Los cambios estructurales que ha impulsado el pais le
han valido para aumentar su productividad y crecimiento potencial
(4.5%), el cual se prevé se contintie fortaleciendo en la medida se
sigan reduciendo las brechas de infraestructuray, se mejore la
calidad y eficiencia en las inversiones publicas®. En el contexto de
estos cambios, los resultados de la reforma fiscal son apreciables,
las mejoras en la politica tributaria y en la recaudacion de ingresos
han propiciado la expansién de la inversion en infraestructura
publica y los indicadores de pobreza han mejorado principalmente
en aspectos de inclusion econdmica®.

El Banco Mundial (BM) destaca la estabilidad macroecondmica
de Nicaragua como un elemento potenciador de la
implementacion de politicas de largo plazo para el combate
contra la pobreza. De acuerdo con las valoraciones del BM, los
avances del pais en materia econdmica han sentado las bases

para que las decisiones estratégicas de las autoridades se hayan
adaptado a un enfoque de largo plazo, lo que ha dado un resultado
mayor en la reduccion de los niveles de pobreza, principalmente
en las zonas rurales. Las politicas macroecondmicas prudentes,
combinadas con la expansion de las exportaciones y la inversion
extranjera, han permitido un crecimiento econémico de mayor
impacto, el que en parte ha propiciado la reduccion de la pobreza
y la pobreza extrema. En este contexto, el apoyo de la Asociacion
Internacional de Fomento (AIF) del Banco Mundial ha sido clave



para aumentar el bienestar social a través de mejoras en el acceso
a servicios basicos de calidad, especialmente en las comunidades
mas vulnerables; asi como para incrementar los ingresos del

pais por medio de la mejora de competitividad, productividad y
diversificaciéon®. Nicaragua ha registrado importantes avances en
la calidad de la educacion preescolar y secundaria en todo el pais; y
ha ampliado el alcance al profundizar los beneficios a estudiantes
de primaria afro descendientes o indigenas de la Costa Caribe.
Asimismo, ha mejorado la salud materna en las comunidades
rurales en especial por medio de mayor cobertura a mujeres
embarazadas. Por otra parte, ha logrado ampliar la cobertura de
los servicios de agua y saneamiento tanto a nivel urbano como
rural. Estos resultados son destacables y apuntan a continuar
consolidandose.

Las perspectivas de CEPAL destacan un crecimiento

robusto producto de las mejores condiciones del contexto
internacional. De acuerdo con sus analisis, Nicaragua ha
mostrado una dinamica productiva creciente que ha sido apoyada
por la produccion agropecuaria, la recuperacion del sector
construccion y las condiciones favorables de la demanda externa.
Seguin el balance preliminar de la CEPAL para 2017, la economia
nicaragliense se ha caracterizado por el dinamismo mostrado por
las exportaciones de bienes, presiones inflacionarias estables,

y flujos crecientes de inversion extranjera. Adicionalmente,

se ha observado una gradual reduccion del déficit de cuenta
corriente como resultado de la mejora de la cuenta comercial y los
crecientes ingresos de remesas familiares. Por otro lado, destaca
la gestion prudente de la politica fiscal, cuya reforma ha generado
importantes avances en materia de administracion tributaria, lo
que ha creado espacios fiscales que contribuyen a la sostenibilidad
de las finanzas publicas, y ha facilitado la reduccién gradual de la
tendencia del endeudamiento.

Cabe destacar que los resultados econdmicos, especialmente
de la gestion fiscal, le han valido a Nicaragua el
reconocimiento de las agencias calificadoras de riesgos.
Nicaragua ostenta calificaciones de B+ con perspectiva estable de
parte de Fitch Ratings y Standard & Poor’s. Asi mismo, Moody's
Investor Service ratifico el 20 de julio de 2017 la calificacion de
deuda soberana de Nicaragua en B2, elevandole la perspectiva de
estable a positiva, fundamentando su decision en la continuidad
de estabilidad fiscal y las perspectivas econémicas favorable, asi
como en la expectativa de que las politicas macroecondmicas de
las autoridades mitigaran el impacto de posibles shocks externos
futuros’.

El indice de Competitividad Global (ICG) 2017-2018 recoge

los avances registrados por el pais y que le han valido para
mejorar su posicion en el ranking mundial. Nicaragua se ubica
en la posicion 93 de 137 paises, destacando en América Latina por
su estabilidad macroecondmica y equiparandose a dicha region
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en los pilares de salud y educacién primaria, la eficiencia en los
mercados laboral y de bienes. Adicionalmente, se pone de relieve
el cierre gradual de las brechas de infraestructura, lo que ha sido
resultado de los proyectos de inversion publica y privada. Esta
clasificacion sugiere un avance importante respecto a la posicion
108/140 obtenida en 2015-2016. Para continuar avanzando

en el ranking mundial, el pais debera continuar profundizando

el desarrollo de inversiones productivas. Cabe destacar que
Nicaragua destin6 en promedio cerca de 5.9% del PIB a inversiones
productivas en el periodo 2008-2015, uno de los mas altos en
América Latina (cuyo promedio regional fue 2.8% del PIB)8.
Asimismo, el fortalecimiento del capital humano, principalmente
en los aspectos referentes a la preparacion tecnoldgica, educacion
superior y entrenamiento, permitira un mayor aprovechamiento
de las oportunidades que se iran abriendo tras la diversificacion
productiva y del comercio. Otros aspectos relevantes que
desarrollar para impulsar la competitividad en el mediano plazo
son la capacidad de innovar, el grado de sofisticacion de los
negocios y los mercados financieros.

Nicaragua ha aumentado el valor del indice de Desarrollo
Humano(IDH)? pasando de 0.495 en los afios noventa a

0.645 en 2015. Esto es un incremento de 30.3%, por encima del
promedio de 0.631 para los paises del nivel medio de desarrolloy
por debajo de la media de 0.751 para los paises de América Latinay
el Caribe. El informe da a conocer que este crecimiento positivo es
por el aumento de 11 afios en la esperanza de vida al nacer, también
el promedio escolaridad ha aumentado 2.4 afios y la escolaridad
esperada subid 4 anos. Si bien estos avances son destacables, el
pais auin tiene espacios de mejora en aspectos relacionados a la
educacion, pobreza y desigualdad. En ese contexto, las autoridades
deben continuar con los esfuerzos para atender retos tales como
reducir la tasa de desempleo juvenil de 28.0% vy el coeficiente de
Gini de 0.48, eso lo ubica en la posicion 8 de 18 en América Latinay
el Caribe.

NICARAGUA DESDE LA PERSPECTIVA
NACIONAL

En el contexto nacional, la orientacion de las politicas publicas
se ha enfocado en impulsar el crecimiento econémico y el
desarrollo social de una forma sostenible y equilibrada.

Las autoridades del pais han realizado una serie de esfuerzos

para promover un ambiente atractivo para los inversionistas,
caracterizado principalmente por la estabilidad de precios,

el repunte de las principales actividades economicas, la
diversificacion de la oferta exportable, la sostenibilidad de las
finanzas publicas y la robustez del sistema financiero. En el ambito
social, Nicaragua ha mostrado importantes avances en indicadores
como esperanza de vida y el nivel de escolaridad. Adicionalmente,
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en materia ambiental el pais ha avanzado en los tltimos afios gradual de diversificacion en materia de mercados destinos y
en el uso de energias renovables y limpias por medio de la en la oferta exportable como tal. Este cambio ha contribuido a
diversificacion de la matriz energética, reduciendo la dependencia reducir la dependencia en los socios tradicionales (en especial EE.
al petrdleoy la vulnerabilidad ante la fluctuacion de los precios UU.) asi como a suavizar la exposicion a los shocks de precios de
internacionales. los principales productos de exportacion. Cabe destacar que el
acceso a nuevos mercados ha implicado una mejora necesaria en
La economia nicaragiiense ha mantenido una dinamica los estandares de calidad a lo largo de todas las etapas del proceso
de crecimiento robusto que ha destacado en la region de produccién y distribucién, lo cual se ha impulsado, en parte, por
centroamericana. El pais se ha posicionado gradualmente como las politicas de promocion y diversificacion del comercio exterior.
lider del crecimiento econdmico regional, alcanzando una tasa Por otro lado, la estabilidad en el aporte de la formacién bruta de
promedio de 5.3% en el periodo 2013-2017, que supera el exhibido capital en el PIB, facilitada en parte por el mayor protagonismo de
por el conjunto de los paises centroamericanos® (3.6%) e inclusive la inversién publica, ha permitido la ampliacién gradual de la red
el promedio de América Latina y el Caribe (1.2%). Cabe destacar de infraestructura productiva y social, lo que ha tenido un impacto
que el dinamismo de la economia se refleja en el comportamiento directo en la competitividad y en la productividad de la economia,
positivo de la mayoria de sus actividades productivas, entre las al facilitar el cierre de brechas de infraestructura en sectores clave
que destacan la explotacion de minas y canteras, construccion, como el energético, vial, transporte y telecomunicaciones, entre
industria manufacturera, actividades vinculadas al turismo, los otros. Este aporte se vuelve relevante debido a que permite sentar
servicios y la actividad agricola. las bases para un salto cualitativo y cuantitativo en los niveles

de produccion nacional desde una perspectiva de sostenibilidad.
Estos cambios estan en linea con hallazgos del FMI que indican
que las mejoras en infraestructura y en las redes comerciales, entre
otros factores, son efectivas para promover la diversificacién y
transformacion estructural que, a su vez, son aspectos criticos para
el crecimiento de largo plazo™.

En esta dinamica econdmica, la participacion de los
componentes de demanda agregada del PIB ha variado,
reflejando un perfil de crecimiento mas sostenible. Si bien el
crecimiento continta siendo estructuralmente impulsado por el
consumo, los componentes asociados al comercio exteriory la
inversién han ganado participacion relativa. Por un lado, la mayor
participacion del comercio exterior en el PIB refleja el proceso

TABLAI

Determinantes del PIB 2007 - 2017

VARIABLE 2000 | 2012 | 2017 EVOLUCION
m 136,950.2 24719939  416,421.8 /

Millones de
Consumo cérdobas 130,916.9 221,278.1 353,222.5

et 056%  892% 84BN S

v Millones de
Inversion e 42,871.0 76,9071 124,283.6

sglrglcépam" 313% 31.0% 29.8%

/\/
AVands
e 6052 Bjo48  3g8le —

S 44% 5.5% e

Privada plioneacs 368177 632023 924020 f
Participacicn 69%  B5%  22.2% \/\/\

_

=

/

W

Exportaciones | Millonesde
P cordobas 452806  M77206 16841438
P B A% 404%

Importaciones | Millones de 821183 1679120 2294931

cordobas

52{3%"3“" 60.0% 67.7% 55.1%

* Datos Estimados.
Fuente: Banco Central de Nicaragua
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El desempeiio econémico ha permitido la creacién de buffers
que han fortalecido la posicion de Nicaragua ante los riesgos
de desequilibrios y crisis. La implementacion de una politica
econdmica prudente y articulada ha permitido la creacion de un
contexto macroeconémico estable, un marco financiero publico
sostenible y colchones fiscales que ponen al pais en una mejor
posicion para enfrentar shocks internos y externos, como podria
ser el Nica Act®. Por otro lado, destaca el estrechamiento de

las relaciones con cooperantes y organismos internacionales,

lo que puede visualizarse en el monto global de aprobaciones

de cooperacion para Nicaragua 2017; entre ellas, la cartera de
crédito ya aprobada por el Banco Mundial y Banco Interamericano
de Desarrollo. Adicionalmente, se destacan las gestiones de
diversificacion de las fuentes de financiamiento® que el Gobierno
esta realizando con la finalidad de contar con el respaldo financiero
adecuado para el desarrollo de las iniciativas del PNDH 2018-2021.

El pais ha fortalecido la composicion de sus flujos externos
favoreciendo una mayor diversificacion de sus mercados de
bienes y las fuentes de financiamiento de largo plazo, reduciendo
el riesgo pais. Por un lado, en el periodo 2013-2017, el intercambio
comercial crecid 44.0% (US$12,639.0 millones) con respecto al periodo
2006-2012. Esto fue resultado del impulso mostrado por las
exportaciones 51.9% (US$4,254.0 millones) y las importaciones, las
cuales aumentaron un 40.8% (US$8,384.0 millones). Esta dindamica
ha venido de la mano de una gradual diversificacion comercial
tanto de la oferta exportable como de los mercados destinos™, lo
cual reduce la vulnerabilidad del pais ante los shocks de precioy
demanda.

Por otra parte, los flujos de inversion extranjera directa (IED)
se consolidaron como una fuente relevante de financiamiento
de largo plazo. La IED alcanzd 6.7% del PIB en el periodo 2008-2017
(promedio de 3.9% del PIB en el periodo 2001-2007), potenciada por

los incentivos fiscales a las zonas francas y la competitividad de los
salarios®™. Por otro lado, las remesas familiares han afianzado su

rol como elemento dinamizador del consumo de los hogares al
representar en promedio 9.5% del PIB en 2007-2011, y 9.7% del PIB
en el periodo 2008-2016. Cabe destacar que el comportamiento
de los flujos, a lo largo de los afios, ha reflejado principalmente

los cambios en las condiciones de trabajo de los hispanos en el
mercado laboral de los Estados Unidos.

FHINANCIAMIENTO Y SOSTENIBILIDAD DE
LA DEUDA EXTERNA

El BCIE ha demostrado una mayor relevanciay
posicionamiento como fuente de financiamiento al desarrollo.
La deuda publica total de Nicaragua ascendia a US$6,292.5
millones al tercer trimestre de 2017, equivalente a 45.4% del PIB,
de la cual un 84.5% corresponde a endeudamiento externo, en su
mayoria, contratado con instituciones financieras multilaterales

y bilaterales en condiciones concesionales'™. Por otra parte,

la deuda publica interna es de US$975.7 millones (7.05% PIB),
integrada principalmente por bonos y letras del Gobierno

Central. En el periodo comprendido entre 2013 y septiembre de
2017, los desembolsos de préstamos externos provenientes de
multilaterales alcanzaron US$2,252.6 millones, promediando mas
de US$450.0 millones en el afio. En ese contexto, las operaciones
del BCIE han mostrado un dinamismo creciente en los Ultimos
cinco afios, desembolsando US$947.8 millones en 2013-2017, lo
que representa 52.1% mas de lo desembolsado en 2008-2012". Asi
mismo,las autoridades esperan que los desembolsos de préstamos
al sector publico se incrementen en el periodo 2017-2021, debido
alas mayores contrataciones de préstamos externos en los tltimos
afos'®. En esa linea, cabe destacar que solo en el afio 2017, la banca
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multilateral aprobd operaciones por US$1,039.6 millones, de los
cuales un 46.2% es del BCIE (Ver Anexo I).

Los resultados del Analisis de Sostenibilidad de Deuda (ASD)
indican que la deuda publica de Nicaragua continuara siendo
sostenible en el mediano y largo plazo™. Los indicadores de
sostenibilidad de la deuda publica han mejorado a través de los
ultimos afios, producto del alivio de deuda externa bajo la Iniciativa
para Paises Pobres Muy Endeudados (PPME, o HIPC por sus siglas
eninglés)y la Iniciativa de Alivio de Deuda Multilateral (IADM, o
MDRI por sus siglas en inglés). Esta mejora es también resultado
de una politica de endeudamiento prudente, tanto en los niveles
de contratacion de nuevos préstamos, como en términos de la
concesionalidad de los préstamos contratados. De acuerdo con

el analisis realizado por las autoridades nicaragiienses, la deuda
publica se mantendria en niveles sostenibles en el mediano y largo
plazo, atin en condiciones de estrés. Esto en virtud del dinamismo
del crecimiento econémico; las condiciones de estabilidad
macroeconomica, una politica de endeudamiento prudente; el alto
componente concesional de la deuda externa, el cual se reduciria
de manera gradual; y una expectativa de mayores desembolsos de
préstamos externos en el mediano plazo. Estas apreciaciones son
consistentes con las conclusiones generales derivadas del analisis
de sostenibilidad realizado por el FMI, en el contexto de la revision
del Articulo IV del afio 2017, el cual concluye que la dinamica de la
deuda nicaragiiense es sostenible a mediano plazo. De acuerdo a
las autoridades, se espera que el valor presente de la deuda publica
se ubique en promedio en alrededor de 31.3% del PIB durante
2017-2022, para luego disminuir gradualmente en los siguientes
anos. Asimismo, la relacién de deuda a ingresos se mantendria por
debajo del 100.0% durante 2017-2037, periodo en el que el servicio
de la deuda a ingresos permaneceria por debajo del 10.0%.

La gestion de la politica fiscal ha servido como instrumento
para promover la estabilidad macroeconémicayla
sostenibilidad de las finanzas publicas. Las mejoras en la
administracion tributaria y el impacto de la implementacién de la
reforma tributaria de 2012 incidieron en un incremento promedio
anual de 7.8% en los ingresos tributarios en el periodo 2013-2017,
alcanzando US$2,147.9 millones al final de dicho perfodo (16.4%
del PIB). No obstante, el déficit del sector puiblico consolidado
experimentd una ligera alza desde 2.2% en 2015 a 2.4% en 2016,
envirtud de la expansion de la inversion publica, y el déficit por
parte de las instituciones descentralizadas.

Por su parte, el sistema bancario nicaragiiense se ha
caracterizado por mantener un buen desempeiio financiero,
calidad crediticia alta y condiciones de liquidez estables.
Entre 2011y 2017, la dindmica de los depdsitos reflejé un
crecimiento mas pausado, pasando de 17.6% a 9.0%, lo que ha
sido acompafiado de una adecuacion del crecimiento del crédito
y de las inversiones financieras. Por un lado, el crédito paso de



una tasa de expansion de 19.7% en 2011 a 14.7% a 2017; mientras
gue las inversiones pasaron de un crecimiento de 14.6% a 12.2%,
en el mismo periodo. Dicho comportamiento sugiere una gestion
mas integral del riesgo, cuyos resultados se han evidenciado no
solo en la reduccion de la cartera vencida, la cual se redujo en

1.3 p.p. hasta ubicarse en 0.9% del total, sino en los niveles de
provisiones que exceden los requerimientos normativos de la
Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras
(SIBOIF), aumentando 91.7 p.p. hasta colocarse en 246.4% de la
cartera vencida. Consecuentemente, los resultados de la gestion
mas prudente han favorecido la rentabilidad. Por un lado, la
rentabilidad del patrimonio crecid 1.8 p.p. hasta ubicarse en 28.4%;
mientras que en la rentabilidad de los activos pasé de 2.5% a 3.2%.
En términos generales, el resultado de la banca nicaragiiense
refleja la dinamica de crecimiento de la economia, la que se ha
fortalecido por medio de la confianza de los inversionistas y las
mejoras en el clima de negocios. Adicionalmente, el sector bancario
ha ido gradualmente fortaleciendo su marco legal y normativo por
medio de la implementacion de las disposiciones de Basilea lll, asi
como el enfoque en aspectos de lavado de activo y financiamiento
al terrorismo.

Nicaragua ha logrado importantes avances en la reduccion

de pobreza, indicando una tendencia positiva relacionada con
la estrategia de desarrollo humano que impulsa el Gobierno.
De acuerdo con datos publicados por el Instituto Nacional de
Informacién de Desarrollo (INIDE),la pobreza total ascendio a

un 31.8% en 2016. De este porcentaje, 24.9 p.p. corresponden

a pobreza en términos generales (48.3% en 2005y 29.4% en
2014)y 6.9 p.p. (17.2% en 2005 y 8.3% en 2014) corresponden a

un estado de extrema pobreza. En otras palabras, de cada 100
nicaragiienses, 25 viven en estado de pobrezay 7 en extrema
pobreza . La brecha de la pobreza refleja cuan pobres son los
pobres y, por tanto, proporciona una idea de la profundidad de las
carencias del consumo que definen una situacién de pobreza®.
Por otro lado, el indicador de “profundidad” de la pobreza (pobreza
general) mejoro al pasar de 8.1% en 2014 a 6.9% en 2016; mientras
que para la pobreza extrema paso de 1.7% a 1.4% en el mismo
periodo. Asimismo, el indicador de “severidad” de la pobreza
mejoro de 3.2% a 2.7% para la pobreza general, y de 0.6% a 0.4%
para la pobreza extrema, en el mismo periodo. Las personas que
estan debajo de la linea general de pobreza son aquellos cuyos
gastos anuales de consumo son inferiores a los C$18,310.9 y los
que reportan un consumo inferior a los C$11,258.9 son pobres
extremos. No obstante, el indice de Desarrollo Humano del PNUD?'
ubica a Nicaragua en la posicion 124/188 a nivel mundial, con nivel
de 0.645, por encima del promedio de 0.631 para paises de nivel
medio en desarrollo humano, pero por debajo del promedio de
0.751 para América Latinay el Caribe. E1 19.4% de la poblacion
nicaragiiense (11 millones de personas) es multidimensionalmente
pobre, y 14.8% vive en condiciones cercanas a la pobreza
multidimensional.
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El compromiso de las autoridades en los aspectos sociales

se refleja en la asignacion de fondos publicos, con lo que

se posiciona como el tercer pais de Centroamérica que mas
recursos invierte en el sector?. El pais dedica al gasto social un
10.6%?2 del PIB, distribuido en 4.11% en educacion, 3.39% en el
sector salud, 2.29% en vivienda y servicios comunitarios, 0.6%

en proteccion social y 0.21% en actividades recreativas. Una de

las areas en las que Nicaragua invierte mas es en educacion, lo
que recientemente le ha permitido obtener financiamiento por
US$55.0 millones para impulsar el Proyecto Alianza para la Calidad
Educativa® que tiene como objetivo principal mejorar las practicas
pedagdgicas de los docentes de preescolar, primaria y primer ciclo
de secundaria a nivel nacional. Cabe destacar el compromiso del
pais, en cuanto a impulsar politicas que incidan en la equidad de
género, promoviendo el liderazgo y protagonismo de las mujeres
para su integracion y participacion en todos los ambitos, haciendo
visible su nivel de decisidn y aporte en los procesos de desarrollo
del pais.

Nicaragua presenta avances positivos en el desempeiio
ambiental, a pesar de ingresar tarde a las iniciativas
internacionales del medio ambiente. Aun cuando el pais se sitia
en la posicion 115 de 180 del indice de Desempefio Ambiental®
(EPI, siglas en inglés) alcanzo una mejora de 6.82% durante la
ultima década con una puntuacion de 64.19 de 100. Asimismo,
sefala que el pais se posiciona en el lugar 26 de 30 en América
Latina, demostrando importantes espacios de mejora. Por otra parte,
elinforme Crisis Socio-Ambiental de Nicaragua Post Sequia 2016%
afirma que el pais enfrenta la crisis ambiental mas profunda de

la historia reciente, sefialando que entre los afios 2011y 2016
hubo una reduccion de 36,000 hectareas de cobertura forestal,

y que el pais experimentd pérdida de agua en las principales
fuentes hidricas como los grandes lagos, Cocibolca y Xolotlan

y en rios como el Coco, Grande de Matagalpay San Juan. El
informe, propone tres planes de accién: Plan de Gestién Integral
de Recursos Hidricos, Plan Nacional de Manejo Sostenible de los
Bosques y Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico.

En ese contexto, la suscripcion del Acuerdo de Paris sobre

cambio climatico firmado por las autoridades del gobierno el 17
de octubre de 2017, es un reflejo del interés del pais en enfrentar
el calentamiento global y sus efectos a través de un instrumento
internacional, sumandose a uno de los logros ambientales mas
importantes dado su alcance global y sus objetivos a largo plazo.
Entre otros aspectos, dicho acuerdo contempla la facilitacion

de financiamiento para programas y proyectos relacionados.
Asimismo, desde el BCIE y otros organismos multilaterales se han
incorporado mecanismos de seguimiento y evaluacién ambientales
para la aprobacién de los préstamos, muchos de los cuales incluye
un componente de obligatorio cumplimiento, en el marco de la
politica y la estrategia ambiental y social del Banco?.
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L BCIEEN

NICARAGUA

QUINQUENIO 2013-2017

El desarrollo de la infraestructura ha impulsado a Nicaragua a consolidarse
como la economia de mayor crecimiento en Centroamérica durante la
ultima década, aspecto en el que el BCIE ha jugado un rol protagénico. La
dinamica creciente y sostenida que ha reflejado la economia nicaragtiense ha
sido resultado de la fuerte apuesta que el pais ha hecho para incrementar las
inversiones en infraestructura, destacandose aquellas realizadas en los sectores
transporte y telecomunicaciones®. En el periodo 2013-2017,estas inversiones
registraron un promedio de 5.9% del PIB, mayor que los promedios registrados
por Centroamérica (3.9% del PIB) y América Latina (2.8% del PIB)?. Esto apoyaria
las conclusiones del FMI, respecto de la contribucion de la infraestructura en

la mejora de la productividad total (parrafo 14), y las mejoras en la posicion de
competitividad (parrafo 18). Asimismo, la evolucion del indice de competitividad
global de Nicaragua también refleja las mejoras realizadas por el pais, que en los
ultimos cinco afios pasé del lugar 108 (de un total de 140) al 93 (de un total de
137); siendo los pilares de mayor avance aquellos vinculados a la infraestructura,
el entorno macroeconomico, y al capital humano®.

Dichos esfuerzos propiciaron que el pais haya registrado un crecimiento
economico promedio de 4.1% entre 2008 y 2017, periodo en el que
Centroamérica crecid en promedio 3.1% y América Latina y el Caribe

2.0%. En ese contexto, el BCIE ha jugado un rol relevante como proveedor de
recursos para el desarrollo de Nicaragua, lo que se ha reflejado en una tendencia
ascendente en la cartera crediticia, la cual ha crecido a una tasa promedio anual
de 8.8%, duplicdndose en términos nominales, al crecer desde US$457.3 millones

en 2008 a US$965.3 millones en 2017, con lo que
incrementa su participacion en la cartera total del
Banco, desde 10.7% hasta 14.1%. Lo anterior esta
en linea con el objetivo, definido en el mandato
constitutivo del Banco, de promover la integracion
econdmicay el desarrollo econdmico y social
equilibrado de la regién centroamericana.

IMPACTO DE LAS
OPERACIONES DEL BCIE

Las intervenciones para el desarrollo aprobadas
a Nicaragua tendrian una contribucion al
desarrollo superior al promedio del Banco

en el periodo 2013-2017. De acuerdo con el

indice de impacto al desarrollo (ex ante) del BCIE
de las operaciones, I-BCIE, las aprobaciones de
Nicaragua registraron un nivel promedio anual
consistentemente mayor durante el quinguenio
2013-2017%, de forma tal que durante el periodo
promedio 79.5, en comparacion con el 73.0 del
Banco. El mayor nivel del I-BCIE de las operaciones



fue casi la norma al visualizarlo por area de
focalizacion, siendo las areas de Infraestructura
productiva, Energia y Desarrollo rural y medio
ambiente las que mas superan al resto del Banco.

Elimpacto a la contribucion al desarrollo de

las operaciones del BCIE reforzo la relevancia
institucional como aliado estratégico del pais.
Durante el periodo 2013-2017, las operaciones

del Banco apoyaron al crecimiento econémico a
traveés de la provision de un porcentaje relevante

de lainfraestructura del pais. En efecto, en
Infraestructura productiva, el BCIE contribuyd con el
471% de la construccion de carreteras y el 18.1% del
mantenimiento de los caminos rurales. Asimismo,

el flujo de desembolsos represento el 23.0% de

la IED*. En lo referente a desarrollo humano, se
realizaron 33,202 conexiones nuevas a la red de agua
potable, que representan el 72.2% generadas a nivel
nacional, entre otros.

APROBACIONES Y
DESEMBOLSOS

Durante el quinquenio 2013-2017, el BCIE
contribuya al fortalecimiento del desarrollo
social, la competitividad y la integracion regional
de Nicaragua. El Banco aprobd 27 operaciones
por un monto de US$1,747.8 millones, cifra que
represento el 19.7% de las aprobaciones del
quinquenio en la region y se distribuy6 en un
97.0% (24 aprobaciones por US$1,694.8 millones)
al sector puiblico y en un 3.0% (3 aprobaciones
por US$53.0 millones) al sector privado. El Banco
desembolsé US$947.8millones distribuidos en
58.0% (USS549.6millones) al sector publico y en
un 42.0% (US$398.2 millones) al sector privado,
representando el 12.6% de los desembolsos
ejecutados durante el periodo 2013-2017.

Las operaciones del Banco contribuyeron al
financiamiento de las prioridades de desarrollo
de Nicaragua, generando impactos a través

de las seis areas de focalizacion definidas por
el Banco en su Estrategia Institucional. Las
operaciones aprobadas tuvieron un mayor énfasis
en las areas de Infraestructura productiva, Energia
y Desarrollo Humano e Infraestructura Social

que en conjunto totalizaron US$1,656.8 millones,
equivalente al 94.8% del total. Por otra parte, las
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areas que obtuvieron la mayor parte de los desembolsos fueron Infraestructura
Productiva, Desarrollo Humano e Infraestructura Social y Servicios para la
Competitividad acumulando un total de US$658.4 millones lo cual representa un
69.5% del total.

Los préstamos aprobados para Infraestructura Productiva permitiran una
mayor integracion fisica local y regional, impactando en menores costos de
transporte terrestre y maritimo, contribuyendo a una mayor competitividad
de los sectores productivos. El BCIE aprobo nueve operaciones por orden de
US$815.0 millones para potenciar la infraestructura carretera. Algunos de los
proyectos aprobados son el “VII Programa de Mejoramiento y Rehabilitacidn de
Carreteras”, el "Proyecto de Mejoramiento de Caminos Rurales y Carreteras con
Conexion al Caribe Nicaragiiense”, el “Proyecto de Rehabilitacion de la Pista Juan
Pablo Il'y Construccidn de Pasos a Desnivel”. Para Infraestructura Productiva se
desembolsaron US$283.7 millones representando un 29.9% del total, siendo esta
el area con el mayor monto desembolsado.

Para el area de Energia los préstamos estan enfocados hacia el cambio de
la matriz energética con generacion, transmision y distribucion sostenible
de la energia a nivel local y regional. El BCIE aprobo cinco operaciones por el
orden de US$479.0 millones para potenciar proyectos enfocados hacia fortalecer
la calidad y suministro energético. Algunos de los proyectos aprobados en esta
area son el “Programa de Sostenibilidad del Sector Eléctrico de Nicaragua”, el
"Proyecto Central Hidroeléctrica El Barro”, y el “Proyecto Central Hidroeléctrica
La Sirena”. En cuanto a los desembolsos, el BCIE canalizé US$105.2 millones,
representando un 11.1% del total institucional.

Las intervenciones aprobadas en el area de Desarrollo Humano e
Infraestructura Social se orientaron al mejoramiento y abastecimiento de
los servicios de agua y saneamiento, la cobertura de salud, la infraestructura
y el equipo médico hospitalario. En linea con la prioridad del Banco de
fortalecer el desarrollo social de la regidn, el BCIE aprobd siete intervenciones

por un total de US$362.8 millones para apoyar al desarrollo humanoy la
infraestructura social. Las iniciativas promovidas durante el quinquenio se
destinaron al mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes, a través

GRAFICOI.

I-BCIE para Nicaraguay el promedio total, por area de focalizacion (2013 -2017)
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del financiamiento para el desarrollo

y ejecucion de proyectos de inversion
publica de infraestructura social. Dentro de
las operaciones aprobadas se encuentra

el “Proyecto Reemplazo y Equipamiento
del Hospital Carlos Roberto Huembes”,

el “Proyecto Mejoramiento y Ampliacién
de los Sistemas de Abastecimiento de
Agua Potable y Saneamiento en 19
Ciudades’, el “Proyecto Construcciony
Equipamiento del Hospital Departamental
de Chinandega”. Enmarcados en esta
misma area, los desembolsos ascendieron
a US$201.3 millones, representando un
21.2% del total.

En el area de Intermediacion Financiera
y Finanzas para el Desarrollo, las
operaciones contribuiran al crecimiento
economico y capitalizacion a través

de laintermediacion y expansion del
sistema financiero local. El BCIE aprobo
tres operaciones por un total de US$53.0
millones para potenciar iniciativas dirigidas
a el apoyo de liquidez y la expansion

del sistema financiero. Dentro de las
operaciones aprobadas estan la ampliacion
de la Linea Global de Crédito (LGC) para
Banco Lafise, Bancentro, y Banco Ficohsa
Nicaragua S.A. Se registraron desembolsos
por un total de US$126.0 millones, lo que
representa un 13.3% del total.

En cuanto al area de Desarrollo Rural

y Medio Ambiente las intervenciones
aprobadas se enfocaron en fomentar

la productividad agropecuaria, el
desarrollo sostenible de medios de vida,
y la lucha contra el cambio climatico. El
BCIE aprobd dos operaciones por un total
de US$38.0 millones para promover el
desarrollo rural y sostenibilidad ambiental.
Los proyectos aprobados en esta drea son
el “Programa de Adaptacion a Cambios en
los Mercados y a los Efectos del Cambio
Climatico" y el “Proyecto de Desarrollo
Sostenible de los Medios de Vida de las
Familias Rurales en el Corredor Seco de
Nicaragua (NICAVIDA)". Enmarcados

en esta misma area, los desembolsos
ascendieron a US$58.2 millones,
representado en un 6.1% del total.

El BCIE financid proyectos por encima de la planificacion definida en la “Estrategia
de pais Nicaragua (2013-2017)". Durante este periodo, el Banco ha demostrado ser
una institucion flexible para acomodar cambios en el orden de priorizacion de las
necesidades del pais, y financieramente sélida para asumir mayores requerimientos
vinculados a los proyectos a ejecutar. Estas caracteristicas, le valieron para potenciar

la eficiencia operativa en el proceso de gestion de sus intervenciones, prueba de ello es el
sobre cumplimiento de la programacién financiera del periodo 2012-2017%, la cual se habria
estimado enUS$1,426.6 millones, previendo el &rea de focalizacion con mayor participacion
Desarrollo Humano e Infraestructura Social, con el 44.0% del monto total (Ver Anexo

I1). Las cifras de 2017 indican que el monto fue superior en un 40.2%, es decir, US$574.2
millones mas que el estimado. Es importante sefialar que esta inversion se centro en
Infraestructura Productiva, Energia, y Desarrollo Humano e Infraestructura Social.

TABLAII.

Aprobaciones y desembolsos por areas de focalizacion 2013-2017
(millones de ddlares y porcentajes)?®

AREA DE FOCALIZACION APROBACIONES DESEMBOLSOS
T T T

Infraestructura Productiva 9 8150 466 2837 299
Energia 5 4790 214 105.2 11
ﬂ?f;g?l{jﬁ?gggj 8 3628 208 2013 212
oot 3 s ow w oW
Agriculturay Desarrollo Rural 2 380 22 582 61
Industria, Desarrollo Urbanoy 0 : 00 B4 83

Servicios para la Competitividad

Fuente: BCIE

GRAFICO I1.

Evolucion de la cartera del BCIE en Nicaragua
(Millones de ddlares y porcentaje del total).
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Asimismo, se identificaron proyectos que, si bien
no estaban contemplados en la planificacion
original, se consideraron de suma importancia
para el desarrollo del pais y donde el BCIE podia
contribuiry consolidar su posicion de relevancia
en el pais. Destacan el “Programa de Sostenibilidad
del Sector Eléctrico de Nicaragua”, el “Proyecto
Mejoramiento de Caminos Rurales y Carreteras con
Conexidn al Caribe Nicaragiiense” y el "Proyecto
Mejoramiento y Ampliacidn de los Sistemas de
Abastecimiento de Agua Potable y Saneamiento en
19 Ciudades”, que en conjunto sumaron US$406.0
millones en el periodo analizado. La atencion de
dichos proyectos reafirma el grado de madurez
institucional para ampliar el alcance de la atencion
hacia iniciativas estratégicas que le permitan a

los socios impulsar el desarrollo. Cabe sefalar que
se aprobd el 55.6% de los proyectos inicialmente
propuestos, con un valor de US$715.6 millones, lo
que equivalié a 50.2% del monto total proyectado
y 35.4% del monto efectivamente aprobado al final
del quinguenio.

El BCIE ha contribuido a la estabilidad
macroeconémica mediante el apoyo al Banco
Central de Nicaragua. En el marco del Programa
de Crédito para Contingencias de Liquidez de los
Bancos Centrales de los Paises Fundadores del
BCIE, en 2009 el pais fue beneficiado por medio
de la aprobacién de una linea de crédito hasta por
un monto de US$200.0 millones. Posteriormente,
a partir de 2013, bajo condiciones reformuladas se
autorizo la renovacion en el marco del “Programa
de Crédito para Apoyar la Gestidn de Liquidez de los

Bancos Centrales de los Paises Fundadores del BCIE".

La renovacion anual de esta linea es destacable
debido a que, en el contexto del Programa
Economico y Financiero del Gobierno de Nicaragua,
refleja el compromiso del BCN para el resguardo de
las condiciones monetarias y financieras ordenadas,
al apuntalar los niveles de reservas internacionales
y la confianza del publico en general. En ese
contexto, la consistencia de la renovacion anual

de esta operacion brinda un mensaje importante
alos agentes econdmicos, entre ellos el sector
privado empresarial, al apoyar el blindaje de las
condiciones de liquidez del pais, fortalecer la red de
seguridad financiera, resguardar la credibilidad del
régimen cambiario, como pilares fundamentales de
la estabilidad macroecondmica. A su vez, el hecho
de que el Banco Central no ha activado el uso de
los recursos refleja en buena medida la solidez del
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desempefio econdmico, la estabilidad financiera, y laimportancia de la gestién de
liquidez como politica precautoria.

En términos de desembolsos, el BCIE canalizo recursos a Nicaragua durante
el periodo 2013-2017 por un monto de US$947.8 millones. Se observa una
tendencia que muestra un crecimiento continuo durante los ultimos 4 afios,
excepto en 2017, dado el particular contexto regional e institucional que ocasiond
reajustes en las operaciones del Banco. No obstante, Nicaragua aumento su
participacion en el total de desembolsos ejecutados por el Banco, pasando de
10.4% en 2013 a14.7% en 2017; en linea con el rango meta de desembolsos
propuesto en la estrategia de pais 2013-2017 (12.0%-15.0% del total de
desembolsos institucionales). En este sentido, Nicaragua se muestra como uno
de los paises socios con mayor solidez y celeridad en la ejecucién de sus obras,

lo que resulta en un alto grado de eficiencia y mayor espacio de participacion del
Banco en el desarrollo del pais.

GRAFICO 1.
Desembolsos 2013-2017
(millones de ddlares)
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Fuente: BCIE
TABLAIII.

Desembolsos por Actividad Econdmica 2013-2017
(millones de délares)

ACTIVIDAD ECONGMICA MONTO

Construccion 386.0
Actividades financieras y de sequros 176
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 105.2
Salud 832
Comercio N5
Suministro de agua; evacuacion de aguas residuales, gestion de desechos y descontaminacion 69.0
Agricultura, ganaderia, silviculturay pesca 556
Intermediacion monetaria 294
Industrias manufactureras 106
Otras actividades econdmicas 196

* Se agruparon las actividades con base a la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU).
Fuente: BCIE
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OFERTA ESTRATEGICA DEL BCIE PARA

i NICARAGUA

PERIODO 2018-2022

SECCION

FUNDAMENTOS DE LA ESTRATEGIA

El BCIE fundamenta su gestion estratégica institucional en el
compromiso que se desprende de su mandato constitutivo.
El mismo, instruye a la Institucidn propiciar la integracion

y el desarrollo econdmico y social equilibrado de la regién
centroamericana, para lo cual se propugna el cierre gradual

de las brechas de cartera entre los paises. En ese contexto, el
Banco operativiza dicho mandato mediante los lineamientos

de su estrategia institucional, la cual sirve de guia general para

la orientacion de la oferta estratégica para con Nicaragua. El

BCIE reconoce los crecientes espacios de inversion en el pais, la
destacable capacidad de ejecucion de las unidades operativas

a cargo de los proyectos, asi como la mayor capacidad de
absorcién de la economia. Ante estas condiciones, se espera que la
sostenibilidad de ese nivel de inversiones contribuya a impulsar el
desarrollo econémico y social de Nicaragua®.

Complementariamente, el BCIE ha incorporado en su vision de
mediano plazo para Nicaragua, varios aspectos fundamentales
que estratégicamente persigue el Gobierno:

@ Dinamica econdmica: La orientacion de la politica del
Gobierno en materia econémica apunta a la consolidacion de
un crecimiento econémico con estabilidad, que contribuya
ala generacién de empleo y a la reduccion de los niveles de
pobreza y desigualdad. En esa linea, se prevé impulsar el
desarrollo de la infraestructura social, transporte, energética
y productiva como medio para sentar las bases de una
trasformacion productiva caracterizada por la sostenibilidad
e inclusividad. Para dar respaldo a dicho cometido, se prevé
el fortalecimiento de la relacion entre el Gobierno, la empresa
privada y los gremios de trabajadores como una estrategia de
cohesion social para el desarrollo.

@ Sostenibilidad fiscal: La prudencia en la implementacién de
la politica fiscal y la condonacion de la deuda externa estan
generando una mayor capacidad de pago y endeudamiento
publico, que reduce las vulnerabilidades del Nicaragua ante
los shocks externos. En el contexto de una reforma fiscal,
en materia de politica tributaria, el Gobierno evaluara el
rendimiento y aplicacion de la Ley de Concertacion Tributaria



(LCT) y su Reglamento. Adicionalmente, se racionalizaran las
politicas de exenciones y exoneraciones, y se modernizaran
los procesos de gestion y de informacion de la administracion
tributaria integral. Asi mismo, se mantendran y adecuaran
los programas de subsidio, priorizando los de mayor impacto
y rentabilidad social, promoviendo aquellos que desarrollen
el potencial productivo de las familias pobres, mediante el
incremento del capital humano y la productividad™; a la vez
que fomentara la inversion privada en sectores prioritarios
como energia y minas, industria, comunicaciones y turismo,
gue ayuden a aumentar la capacidad productiva del pais. Por
el lado del gasto, se priorizara la eficiencia del gasto publico.

Cambios estructurales en el sector energético: El cambio
de la matriz energética sigue siendo un objetivo clave para
reducir la vulnerabilidad del pais a los shocks externos. Para
ello, se han realizado acciones dirigidas a reducir las pérdidas
técnicas y no técnicas y normalizacion del servicio eléctrico

a usuarios en barrios desprotegidos, proporcionando a

los pobladores un sistema eléctrico seguro y confiable.
Particularmente, el BCIE ha apoyado a Nicaragua en el tltimo
quinquenio mediante la aprobacion de intervenciones®
orientadas a reconvertir la matriz energética al reducir la
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dependencia en fuentes térmicas, dentro de las iniciativas
de sostenibilidad del sector eléctrico impulsadas por las
autoridades. Adicionalmente, el BCIE ha aprobado proyectos
orientados a incrementar la oferta y reducir el déficit
operacional de energia del sistema eléctrico nacional en
horas pico, asi como para generar un ahorro anual para

el pais mediante la reduccion de las compras de petrdleo.
Otros proyectos aprobados se han enfocado en rehabilitar
y modernizar los equipos de generacion con la finalidad de
promover la eficiencia y mejorar el indicador de generacion
de energia y extender el tiempo de actividad de generacion
renovable en 25 afios.

Plan Maestro de Desarrollo Urbano de Managua: La
comuna de la capital ha desarrollado un instrumento de
planificacion para dirigir el crecimiento de la ciudad de forma
ordenada hacia un modelo metropolitano, con el apoyo

dela Agencia de Cooperacion Internacional del Japdn (JICA).
Los ejes principales de la nueva planificacion apuntan a
desarrollar el drea comercial cerca del centro histdrico del
municipio y a lo largo de la Carretera a Masaya, mientras
que las areas industriales se desarrollaran en los alrededores
del aeropuertoy a lo largo de la Carretera Panamericana.
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IV Proyecto de Rehabilitacién y Mantenimiento de Carreteras

Especificamente, entre las propuestas planteadas destaca

el reordenamiento de los corredores del transporte urbano
colectivo, el crecimiento vertical de la ciudad por medio

de la reurbanizacion de nuevas zonas residenciales con

la construccion de edificios multifamiliares, el rescate y
promocion del centro histdrico tradicional y la creacion de
centros y subcentros financieros y urbanos. En este contexto,
el BCIE ha colaborado a través de financiamientos para

el “Proyecto de Rehabilitacion de la Pista Juan Pablo Iy
Proyectos de Construccién de Pasos a Desnivel”. Asimismo,
como parte del programa de rehabilitacion y construccion

de carreteras, el BCIE esta financiando el mejoramiento del
tramo de la carretera Nejapa - El Crucero, que forma parte de
una iniciativa mas grande?.

@ Desarrollo integral del Golfo de Fonseca: Esta iniciativa
surge de la voluntad de los paises para convertir el Golfo
en una zona de desarrollo econdmico y social de caracter
trinacional. La iniciativa aspira a desarrollar proyectos de
inversion® (entre ellos infraestructura, energia y puertos),
implementar una zona de empleo y un parque logistico para
la coordinacion de una zona del libre comercio y turismo
sostenible; que funcionen bajo un marco legal consistente
con el de las zonas econdmicas especiales. Para lograr
dicho cometido, se prevé la articulacion de esfuerzos con
organismos multilaterales y representantes del sector
privado. En este contexto, el BCIE ha sido designado por
las autoridades de los paises participantes como la entidad

financiara coordinadora de la formulacion del plan maestro
de proyectos de inversion de la zona del golfo. Ante esta
designacion, el Banco ha brindado recursos, incluyendo
cooperaciones técnicas no reembolsables® para financiar la
elaboracion de los estudios denominados “Plan Maestro de
Proyectos de Inversion y Desarrollo Econdmico de Caracter
Trinacional para el Golfo de Fonseca”, los cuales provienen del
Fondo de Cooperacion Técnica del BCIE (FONTEC).

e Infraestructura portuaria: El interés de las autoridades
nicaragiienses por ampliar las capacidades portuarias deriva
de los retos que impone el crecimiento de la actividad
econdmica. En la medida que Nicaragua ha afianzado
mayores niveles de comercio exterior, la capacidad portuaria
se ha visto en la necesidad de realizar inversiones inmediatas
en infraestructura y equipo logistico en la zona del pacifico,
asi como la construccién de una salida portuaria en el
Atlantico (Corinto, Bluefields y San Juan del Sur). Los objetivos
de las autoridades se enfocan en ampliar los accesos y la
infraestructura y equipos portuarios con la finalidad de ser
mas competitivos con respecto a otros puertos de la region;
asi como en mejorar las condiciones en los puertos que
apoyan al turismo para incrementar las visitas de turistas
nacionales y extranjeros, con el fin de obtener mayores
ingresos procurando alcanzar sostenibilidad financiera. Ala
fecha, Nicaragua ya ha solicitado al BCIE un préstamo para
llevar a cabo el "Proyecto del Mejoramiento de Capacidades
Técnicas de Puerto Corinto 2018-2032" cuyo monto podria
rondar los US$136.0 millones. Ademas, el Banco ha otorgado
varios préstamos para conectar la Costa Caribe con el
Pacifico en la ciudad de Bluefields, y esta contribuyendo con
financiamiento parcial (en conjunto con Repuiblica de Corea)
para un proyecto de saneamiento de esa ciudad, donde se
planifica la construccion del puerto de aguas profundas.

MARCO DE REFERENCIA

La Estrategia de Pais Nicaragua 2018-2022 ha sido disefiada
tomando en cuenta las prioridades de desarrollo del pais, el
enfoque estratégico institucional y los principales elementos
de la agenda de desarrollo mundial. Con la finalidad de afianzar
la relevancia y posicionamiento de la oferta de valor del BCIE en
Nicaragua, la Estrategia de Pais toma como referencia los ejes del
Programa Nacional de Desarrollo Humano (PNDH)2018-2021,el
cual contempla principalmente el impulso del desarrollo social,

el crecimiento socio-productivo con generacién de empleo

y prosperidad para el combate a la pobreza y reduccién de la
desigualdad, (Ver Anexo lll'y Anexo IV). De igual forma, la
Estrategia de Pais se fortalece a través de la incorporacion de

los principales elementos de las agendas de desarrollo mundial,
particularmente en lo referente a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).



OBJETIVO ESTRATEGICO

La propuesta estratégica del BCIE para Nicaragua
esta dirigida a impulsar un crecimiento econémico
inclusivo, capaz de generar empleos de calidad, y
de reducir la pobreza y desigualdad, en armonia
con el medio ambiente y con la equidad de género.
Nicaragua busca preservar un marco macroeconémico
estable, que estimule la inversién privada nacional

y extranjera, que permita una mayor distribucion

de la riqueza y de esa manera reducir la brecha de
desigualdad; ademas de garantizar la estabilidad del
mercado de bienes y servicios, el mercado financiero,
asi como un control sobre la inflacién. En este sentido,
el BCIE promovera intervenciones en areas en las que
existen coincidencia con los ejes del PNDH, de manera
que se pueda dar soporte a una dindmica de crecimiento
y desarrollo sostenido e inclusivo®. En linea con los
intereses transversales del Banco, destaca la importancia
de la sostenibilidad ambiental y la adaptacion al cambio
climatico, la inclusion de grupos de especial interés, y el
impulso al liderazgo y protagonismo de las mujeres en
los ambitos econdmico y social.

La Estrategia de Pais apunta a la consolidacion de la
relevancia del BCIE como aliado estratégico para el
desarrollo de Nicaragua. En vista de los desafios que
presentan las necesidades y prioridades de desarrollo del
pais, y ante las oportunidades que presentan la creciente
dinamica de crecimiento econdmico y la capacidad

de absorcion demostrada por el pais, la propuesta

de valor del BCIE apuntara a fortalecer y ampliar la
contribucién en el bienestary calidad de vida de los
nicaragiienses. Asimismo, el Banco prevé incrementar
las aprobaciones y los saldos de cartera, proveer un

flujo neto positivo hacia el sector publico y posicionarlo
como la principal fuente multilateral proveedora de
recursos para el desarrollo, como principal soporte del
Marco Presupuestario de Mediano Plazo definido por las
autoridades.

En coordinacion con el Gobierno de Nicaragua, el
BCIE dirigira sus operaciones hacia proyectos y
programas que contribuyan a la sostenibilidad de un
crecimiento econdmico de mayor alcance. Nicaragua
ha evolucionado desde un crecimiento econémico basico
de 3.0% promedio anual durante el periodo 1990-2009
a una tendencia mas robusta de 5.2% promedio anual,
en lo que va de la década 2010-2019. Sin embargo,

el Gobierno de Nicaragua ha venido haciendo los
cambios estructurales necesarios para lograr reducir

la pobreza a una mayor velocidad, lo que requiere un
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nivel de crecimiento mayor. En este contexto, el BCIE tiene como objetivo
especifico coadyuvar al mayor dinamismo de la economia nicaragiiense,
con operaciones focalizadas en los sectores de mayor impacto social y valor
agregado.

La estrategia de pais es un instrumento operativo con flexibilidad para
realizar ajustes ante un entorno cambiante. En el marco de la definicion
de sus areas de focalizacion, el Banco reconoce el desafio de mantener una
flexibilidad operativa continua, debido principalmente al complejo contexto
regional y mundial. En este sentido, es importante destacar que, si bien
esta estrategia constituye una hoja de ruta, los planteamientos son, hasta
cierto punto, indicativos respecto al accionar que el Banco desea y puede
tener en el pais. Por tal motivo, en un contexto permanentemente dinamico
y volatil, la planificacion podra ajustarse para dar respuesta oportuna a

los requerimientos, imprevistos, y solicitudes expresas de parte de las
autoridades nicaragiienses.

AREAS DE FOCALIZACION
PRINCIPALES INICIATIVAS ESTRATEGICAS

En el marco de la propuesta para Nicaragua, el BCIE pone a disposicion
una oferta programatica estructurada por areas de focalizacion. Dicha
articulacion aclara el rumbo y facilita la toma de decisiones para aprobar
iniciativas estratégicas orientadas hacia la atencién de las prioridades de
desarrollo del pais. Este apartado presenta una breve caracterizacion de

las principales tematicas generales que el pais estaria abordando a traveés

de los ejes del PNDH, asi como una orientacion de iniciativas que el pais
podria trabajar con el BCIE, en linea con las areas de focalizacién de expertise
institucional.

GRAFICO IV,

Tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto
(Porcentaje)
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Fuente: Banco Central de Nicaragua
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Las autoridades nicaragiienses destacan la
importancia de afianzar los esfuerzos parala
consecucion del eje estratégico de Integracion
Regional. En cumplimento de su mandato constitutivo,
el Banco continuara apoyando los esfuerzos de
integracion econdmica de la region centroamericana

a través del financiamiento de iniciativas respaldadas
por la institucionalidad del SICAy las autoridades
nicaraglienses con el fin de coadyuvar al desarrollo

y crecimiento inclusivo y sostenible del area. Estas
intervenciones estan orientadas al desarrollo logistico
de la zona del Golfo de Fonseca; al aumento de la
eficiencia del mercado regional de energia, a través

de la ampliacién del Sistema de Interconexion

Eléctrica de los Paises de América Central (SIEPAC); al
fortalecimiento de la infraestructura econémica regional,
a través de la conexion portuaria con la Costa Caribe.
Adicionalmente, las iniciativas estaran orientadas al
desarrollo de la infraestructura aduanera y carretera,
destinada a fortalecer la zona turistica del sur (Carretera
Costanera); al incremento de la Resiliencia al Cambio
Climatico en el Corredor Seco Centroamericano y Zonas
Avridas de la Repuiblica Dominicana; y al impulso de
emprendimientos, a través del Programa Regional

de Competitividad y Sostenibilidad para las MIPYME
Turisticas®.

LA PROPUESTA DE VALOR DEL _I
BOIE APUNTARA A FORTALECER Y
AMPLIAR LA CONTRIBUCION EN EL

BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA DE LOS
NICARAGUENSES,
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A DESARROLLO HUMANO E

E INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Las autoridades nicaragiienses apuntan a desarrollar
iniciativas que conlleven a la ampliacion de la cobertura

y calidad en el acceso a los servicios basicos; asi como al
abordaje integral de brechas en aspectos complementarios de
gran relevancia. Para lograr dicho cometido, los ejes del PNDH
apuntan al tratamiento exhaustivo de los desafios del sector
educacidn, incluyendo la inversion en infraestructura, la formacion
de los docentes y la actualizacion del curriculo y oferta educativa,
la revision del sistema de evaluacion, la incorporacion del uso de la
tecnologia y la investigacion; asi como, la articulacion de sistema
educativo en todos sus niveles. Por el lado del sector salud, las
autoridades plantean continuar ampliando las capacidades de
atencion de los hospitales regionales, la incorporacion tecnoldgica
en los servicios, la instalacion de clinicas y seguro de salud bajo

un esquema publico privado, la ampliacion del Modelo de Salud
Familiar y Comunitario, el mejoramiento de los indicadores de
mortalidad; asi como, el desarrollo de programas de atencion para
grupos de interés especial. Por su parte, el sector de agua potable
y saneamiento continuara enfocando esfuerzos en la provision
universal y equitativa del servicio; la mejora de la calidad del agua
potable para consumo; y la promocion de la responsabilidad
compartida en la produccién, uso y sostenibilidad de los sistemas.
Mientras tanto, por el lado del sector vivienda, se prevé continuar
apoyando la construccién de viviendas de interés social para
familias de bajos ingresos.

El BCIE pondra especial énfasis en proyectos orientados a la
construccion y equipamiento de infraestructura sectorial,
con el objetivo de coadyuvar en la reduccion de la intensidad
e incidencia de las privaciones que experimentan los hogares
nicaragiienses en materia de cobertura y calidad de servicios
basicos. Se financiaran iniciativas que promuevan la eficiencia

en la gestion integral de los componentes de educacion, salud,
agua potable y saneamiento, vivienda social, y urbanismo. En ese
contexto, el BCIE podria apoyar el desarrollo de la infraestructura
de agua y saneamiento en distintas ciudades del pais segtin los
intereses expresos de las autoridades. Adicionalmente, podria
participar en la iniciativa para el tratamiento de aguas residuales
en la zona metropolitana de Managua y los municipios de Ciudad
Sandino y Tipitapa; asi como en el disefio e implementacion de un
programa para el saneamiento ambiental de la ribera sur del Lago
Xolotlan. Asimismo, con la finalidad de contribuir a la reduccién
del déficit habitacional, el BCIE podria a poyar a las autoridades
en laimplementacion de la nueva etapa del programa de vivienda
familiar. De igual manera el Banco podra participar en los
programas sociales focalizados en las regiones de mayor pobreza
que el Gobierno de Nicaragua ha priorizado en su estrategia contra
la pobreza. En este contexto, el Banco podra brindar asistencia
financiera concesional para lograr las metas de los programas
sociales focalizados.
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Las autoridades nicaragiienses apuntan al fortalecimiento y
cierre de las brechas existentes en materia de infraestructura
logistica y estratégica como medio para la promocion de la
competitividad y la productividad. Para ello, prevén el desarrollo
de iniciativas de infraestructura vial, portuaria, aeroportuaria,
ferroviaria y pasos fronterizos que contribuyan a la integracion
del territorio nacional. Asimismo, el pais prevé la ampliacion de la
infraestructura a nivel municipal y el fortalecimiento del sistema
de transporte publico que sea seguro, asequible, accesible y
sostenible. Estas tematicas son sumamente relevantes para
contribuir al desarrollo de la competitividad y la productividad, a
la vez que se logra complementary potenciar los beneficios de la
infraestructura social que estaria siendo desarrollada durante el
quinquenio.

El BCIE podra acompaiar los esfuerzos para incrementar el
potencial y capacidad productiva mediante la construcciony
equipamiento de infraestructura que apoye la convergencia a
mayores estadios de crecimiento productivo. En dependencia
de los requerimientos de las autoridades, el BCIE atinaria al
desarrollo de infraestructura vial, portuaria, aeroportuaria, y
logistica; asi como a la catalizacion de recursos para proyectos

que contribuyan al cumplimiento de los objetivos y resultados
globales del plan de desarrollo y sus estrategias sectoriales. En ese
sentido, de acuerdo con los intereses de las autoridades, el Banco
podria participar en la construccion de infraestructura para mejorar
la conectividad para el comercio internacional y el acceso a los
mercados locales, en adicion a la construccion de la infraestructura
carretera del Litoral Pacifico. Por otro lado, es importante destacar
la voluntad de las autoridades de propiciar un salto cualitativo

en las capacidades técnicas y operativas de la infraestructura
portuaria de Corinto, asi como del aeropuerto internacional.
Adicionalmente, el Banco podria participar en el desarrollo de un
sistema moderno y eficiente de transporte publico en la capital que
pueda atender las crecientes demandas de los habitantes.



ENERGIA

Las autoridades nicaragiienses plantean seguir profundizando
los esfuerzos para asegurar la cobertura nacional y la
eficiencia. Para ello, continuardn ampliando la infraestructura e
incorporando mejoras tecnoldgicas e investigacion, de la mano
de una mayor interaccion con los organismos regionales de
interconexion. Por otro lado, se prevé continuar la diversificacion
de la matriz energética hacia fuentes renovables, la ampliacién

de la capacidad de generacion y de la conectividad de la
poblacion de zonas desprotegidas al sistema nacional, asi como el
fortalecimiento de la eficiencia operativa y el ahorro nacional, en
linea con los planteamientos del programa de sostenibilidad del
sector eléctrico.
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El BCIE podra propiciar el financiamiento de iniciativas que
tengan como finalidad contribuir a los objetivos de politica
nacional. Para ello apoyaria la diversificacion y fomento de las
fuentes renovables de energia; promover la eficiencia y el ahorro
energético; fortalecer las interconexiones con el SIEPAC, los

nodos de transmision, y la eficiencia del mercado regional de
energia; asi como ampliar la cobertura y la seguridad energética de
Nicaragua. Adicionalmente, el Banco podra contribuir a fomentar
el uso eficiente de las fuentes de energia a través de un enfoque
de sistemas de produccion limpia que permita la reduccion de
costos del segmento empresarial. De igual forma, se podra brindar
acompafamiento a proyectos de energia a pequefia escala para
fines empresariales y para instalaciones logisticas. Ademas,

el Banco podra apoyar iniciativas de electrificacion rural y de
asentamientos urbanos de interés social, que permitan cerrar las
brechas de cobertura domiciliar.
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o DESARROLLO RURAL Y
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Las autoridades apuntan a continuar desarrollando la
resiliencia del sector rural y del medio ambiente ante los
efectos del cambio climatico“4, a través de un proceso gradual
de trasformacion productiva. Para ello, se prevé continuar

el proceso de transformacion y desarrollo agropecuario en el
contexto del cambio climatico, el fortalecimiento de los sistemas
y métodos de proteccion y sanidad agropecuaria y forestal, la
promocion de la resiliencia productiva mediante la adopcién

de nuevas tecnologias e innovacion, fortalecer los sistemas de
gestion integral de riesgos asociados a fendmenos naturales,
fortalecer la planificacion de inversiones bajo un esquema

publico privado que contemple la gestion del riesgo de desastres
y la adaptacion al cambio climatico. Por otro lado, se prevé
reforzar la implementacion de las politicas para la preservacion

y sostenibilidad del medio ambiente y los recursos naturales; el
manejo y uso sostenible de las areas protegidas, la conservacion
y recuperacion de los suelos, agua y bosques, en conjunto con el
control de la contaminacién ambiental para la conservacion de los
ecosistemas y la salud humana.

El BCIE cuenta con la experiencia, los programas*’ y recursos
para acompanar a Nicaragua en iniciativas que fomenten la
actividad productiva rural sostenible, la seguridad alimentaria,
la sostenibilidad ambiental, asi como mecanismos parala
mitigacion y adaptacion al cambio climatico. Frente a un
entorno caracterizado por la incidencia de sequias, plagas en
cultivos estratégicos, deterioro de las condiciones del climay
medioambiente, el Banco pondra a disposicion de Nicaragua
recursos obtenidos a partir de la acreditacion como entidad
implementadora del Fondo de Adaptacion al Cambio Climatico y de
la acreditacién con Fondo Verde del Clima. El Banco podria poner

a disposicion del pais una Linea de Crédito de Emergencia para
atender proyectos de reconstruccion de infraestructura que sea
afectada por fendmenos y desastres naturales. En este marco, el
Bancoapoyara en la formulacion e implementacion de iniciativas
nacionales y regionales que contribuyan a tematicas como la

lucha contra la sequia, la gestion de los recursos hidricos y el
financiamiento de iniciativas de gestion del cambio climatico®.



sepensts INTERMEDIACION FINANCIERA Y
Ll FINANZAS PARA EL DESARROLLO

Las autoridades nicaragiienses plantean la transformacion
productiva de la pequeia y mediana industriay el desarrollo
de nuevos emprendimientos sostenibles por medio del acceso
al financiamiento. Con ello, se estima transformar la estructura
del sector creando condiciones para el acceso a los mercados y al
financiamiento productivo, como medio para promover nuevos
emprendimientos y aumentar la capacidad instalada, en linea con
las necesidades del mercado local y la demanda por exportaciones.
Asimismo, se pretende fomentar el mejoramiento tecnoldgico y

la adopcién de métodos innovadores para incrementar la calidad,
productividad y competitividad.

El Banco a través de su programa de lineas globales de
crédito al sistema financiero regional apoyara a Nicaragua
en el desarrollo de la pequeia y mediana produccién que se
gestan en el sector MIPYME. El BCIE brindaria apoyo a través
de la canalizacién de recursos de intermediacion orientados

a dinamizar los sectores productivos de las MIPYME y con ello
coadyuvar a la generacion de empleo. Esto incluye, iniciativas de
comercio exterior, acceso a la vivienda media y el crédito educativo
del pais. En esta area, el Banco ha venido acumulando mayor
experiencia en los Ultimos afos a través de su eje estratégico

de Competitividad, en el que se espera continuar desarrollando
nuevos programas de intermediacion, que se adectien a las
necesidades de los grupos de poblacién que estan en la base de
la piramide de ingresos o que por sus caracteristicas particulares
requieran atencion especial, y que tengan vocacion productiva.

FL BCF BRINDARIA APOYO A TRAVESDELA |
CANALIZACION DE RECURSOS DE INTERMEDIACION
ORIENTADOS A DINAMIZARLOS SECTORES

| PRODUCTIVOS
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SERVICIOS PARA
LA COMPETITIVIDAD
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El BCIE podra apoyar a Nicaragua mediante el financiamiento
de iniciativas con un alto potencial para incidiren la
competitividad del pais, tanto a nivel del sector privado como
publico. En ese sentido, el Banco podra apoyar programas y
proyectos en materia de desarrollo territorial, en aquellas zonas
que sean identificadas como prioritarias y que, por su relevancia
estratégica, puedan ser convertidas en polos de desarrollo
nacional. Particularmente, las iniciativas tendrian una perspectiva
integral en la que se priorizara el componente de generacion de
ingresos a través de la promocidn y desarrollo de capacidades en
actividades agricolas, pesca, turismo, comercio de mercaderias

y servicios, y MIPYME. Asimismo, se apoyaria el desarrollo de

la infraestructura de caracter estratégico, y especialmente a las
iniciativas que aporten en materia de seguridad ciudadana; a

la par del fortalecimiento de la cobertura de servicios sociales
como agua, saneamiento, y tratamiento de desechos. Por otro
lado, las intervenciones del Banco también podrian enfocarse en
procurar el apoyo al fortalecimiento de capacidades institucionales,

principalmente infraestructura gubernamental vinculada a
la gestidn de seguridad ciudadana, lo que a su vez apoyaria
la consecucion de metas relacionadas con los objetivos de la
Estrategia de Seguridad de Centroamérica (ESCA)“.

De cara al quinquenio 2018-2022, las estrechas relaciones

y el constante intercambio de comunicacion entre el BCIE y

las autoridades del pais han permitido esbozar un pipeline
indicativo de lineas de intervencion, programas y proyectos. El
mismo plantea una serie de intervenciones que han sido calificadas
como de prioridad nacional para las autoridades y en las que el
Gobierno apuntaria a contar con el acompafiamiento del BCIE por
lo que las mismas pudiesen ser susceptibles de financiamiento
dentro del horizonte correspondiente a esta propuesta estratégica.
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TABLAIV.

Iniciativas susceptibles de financiamiento*
(millones de ddlares)

LINEAS ESTRATEGICAS DE INVERSION, PROGRAMAS Y PROYECTOS MILLONES USS PARTICIPACION

Infraestructura para la Competitividad 14846 66.0
Inversiones en Infraestructura Vial para Acceso a Mercados y Comercio Internacional 5844 394
Carretera Litoral Pacifico 4828 325
Mejoramiento Integral de las Capacidades Técnicas Operativas de Puerto Corinto 136.0 92
Ampliacion del Aeropuerto Internacional Augusto C. Sandino 1350 91
Programa de Modernizacion Integral del Sistema de Transporte Publico de Managua 100.0 6.7
Programa de Ampliacion de Capacidades de Transmision 464 31
Inversiones para el Desarrollo Socioecondmico 625.6 2780
Programa de inversiones en Aguay Saneamiento de Ciudades 4336 693
Agua Potable y Saneamiento de Managua Metropolitana, Tipitapa y Ciudad Sandino 90.0 144
Programa de Saneamiento Ambiental del Lago de Managua en la Ribera Sur 520 83
Programa de Viviendas de Interés Social Fase |ll 50.0 80
Inversiones en Cambio Climatico 1400 6.22
Programa Nacional de Tranformacion Productivamente el Cambio Climatico 60.0 429
Programa de Desarrollo Integral de Riego en el Pacifico 80.0 571
TOTAL 2,2503 100.0

*Algunos proyectos ya han recibido recursos de preinversion BCIE.
Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP).
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PROGRAM AB|UN FINANCIERA 2018-2022 Crecimiento constante de la cartera para los siguientes

anos. Durante el periodo 2018-2022, se prevé que la cartera
total del Banco crezca 43.9%, con un promedio anual de
8.8%. En tanto, el crecimiento de la cartera en Nicaragua

se estima que sera superior al del Banco, ya que se prevé
que tenga un crecimiento acumulado de 63.1% al cierre de
2022. Con estos resultados, Nicaragua incrementaria su
participacion hasta el 16.0% de la cartera total.

Supuestos de la programacion financiera:

Mayor capacidad de expansion de los activos productivos
basadas en un proceso de capitalizacion del Bancoy una
normal evolucion de la calidad de la cartera de crédito.

El Banco ha considerado que su posicion de relevancia

como proveedor de soluciones financieras para la region
debe manifestarse en una mayor capacidad de expansion

de su cartera, para atender las crecientes necesidades de TABI.A V
proyectos de inversion e intervenciones para el desarrollo. Estimacion de operaciones en Nicaragua 2018-2022
En esa linea, la ruta estratégica institucional ha definido (millones de délares)

acciones conducentes para crear las condiciones adecuadas
que faciliten el fortalecimiento patrimonial a través de la

incorporacion de nuevos socios, la realizacion de procesos Aprobaciones 4000 20000
periodicos de capitalizacion por los socios actuales y la

profundizacion de la eficiencia en los procesos, que permita Desembolso 3200 16000
la mayor generacion de utilidades. Asimismo, el Banco ha Flujo Neto 122.0 610.0
fortalecido su gestion operativa y de riesgos para consolidar Cartera . 15740
un modelo de negocios basado en un crecimiento sano y T
sostenible de sus activos productivos. Como producto de % Cartera - 16.0%

lo anterior, se espera que la capacidad de expansion de la
cartera alcance un promedio simple de 9.1% en el periodo
2015-2022 (6.9% en 2007-2014).

Fuente: Estimacion OPEP
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Capacidad de endeudamiento y de absorciéon de la
economia. El FMly las agencias de riesgos destacan la
evolucion del perfil de sostenibilidad de la deuda publica
de Nicaragu®.Durante los Ultimos ocho afos, se ha logrado
la reduccion del ratio total (59.5% PIB en 2009 a 44.8% PIB
en 2016), asi como la gradual recomposicidn hacia una mayor
contratacion de fuentes externas™. Entre 2009y 20716,

el endeudamiento externo paso de 73.5% a 85.0% como
porcentaje de la deuda total. De cara al quinguenio 2018-2022,
estos cambios plantean espacios para contratacion de
nuevo financiamiento para el desarrollo, bajo criterios de
calidad y eficiencia, destacando el hecho de que Nicaragua
ahora puede acceder tanto a recursos concesionales como
en condiciones de mercado. Por otro lado, el dinamismo
economico continua respaldado por el rol de las politicas
publicas, principalmente bajo un esquema articulado de
planificacion sectorial, el cual brinda confianzay certeza al
clima de negocios y a la atraccion de inversion estratégica.
Hacia el mediano plazo, la tendencia del crecimiento
economico, y el replanteamiento al alza del PIB potencial
(4.5% seguin FMI), presentan un pais con capacidades

de absorcion, asi como con crecientes oportunidades de
intervencion en la mayoria de sectores productivos.

Limites de riesgo crediticio del Banco. El BCIE cuenta con
suficiente margen para mantener el ritmo de crecimiento
proyectado de las operaciones de Nicaragua. La dinamica
del desarrollo econdmico y politicas publicas que ha
experimentado el pais en la Ultima década, le han permitido
ir construyendo y fortaleciendo un perfil de pais cada vez
mas atractivo a las inversiones, lo que ha sido respaldado a
través de aspectos como una mayor presencia de agencias
calificadoras de riesgo, reforzando de esa forma, los
mecanismos de vigilancia y supervision del pais hacia el
exterior®'. Esta evolucién implica una mayor fortaleza por
cuanto amplia las posibilidades de obtener financiamiento
para inversion publica y privada, a través del acceso a
instituciones e inversionistas internacionales, en condiciones
mercado. En ese contexto, el BCIE cuenta con recursos
suficientes para incrementar el alcance de la exposicion de
sus operaciones en el pais, en linea con la dinamica mostrada
por la gestion institucional en el pais. Desde la perspectiva de
los limites de exposicion de cartera del BCIE con Nicaragua,
el pais cuenta con un amplio margen de crecimiento,
equivalente a 4.5 veces su cartera actual.

Calidad de las operaciones. Es necesario promover un
fortalecimiento del esquema de trabajo para las operaciones
de preinversion, con la finalidad que evolucionen en
proyectos mejor estructurados y de mayor madurez, que

en consecuencia sean de mayor impacto. En este sentido es
necesario seguir impulsando la buena coordinacion entre el
sector publico y privado, para la elaboracién un portafolio
de proyectos que sean complementarios e integrales que
incrementen el valor de la cartera, aprovechando economias
a escala que optimicen los recursos.

Marco General de Operaciones Crediticias:

Se estima que las operaciones de crédito estipuladas en esta
estrategia permitiran que la participacién en los saldos de
cartera crediticia de Nicaragua con el BCIE varie de 14.1%

en 2017 a16.0% en 2022. Para ello, es necesario que la
cartera del BCIE en Nicaragua crezca de US$965.3 millones a
diciembre 2017 a US$1,574.1 millones al cierre de 2022.

En términos de aprobaciones, se estima realizar un nivel
promedio anual de US$400.0 millones (US$350.0 millones
en el periodo 2013-2017), con lo que se estima un monto
acumulado de US$2,000.0 millones, en el quinquenio.

Para los desembolsos, se programa un monto de US$320.0
millones promedio anual en el periodo 2018-2022 (US$189.6
millones en el periodo 2013-2017). Esta meta significaria un
flujo de recursos en el quinquenio de US$1,600.0millones.
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MODELO DE NEGOCIOS

La propuesta institucional para este quinquenio requiere una
dinamica que se oriente a promover la integracion econémica
y el desarrollo econdmico, social y ambiental equilibrado,
tanto dentro del pais, como en las interacciones con sus

pares regionales. El fortalecimiento de la propuesta de valor

del BCIE requiere de actividades clave que le permitan fortalecer
su relevancia en la region, como la diversificacion del mercado,
servicios y productos; y mejorar la calificacion de riesgo crediticio
para facilitar la captacién de recursos en mercados internacionales.

El Banco debera fortalecer sus recursos en distintos niveles
para asegurar un mayor impacto y eficiencia en sus operaciones
con los paises de la region. En el periodo del 2015-2019, es necesario
que el Banco fortalezca sus alianzas estratégicas y desarrolle sus
recursos humanos, economicos y tecnoldgicos; estreche relaciones
con sus socios y desarrolle canales de atencion; cimiente una
estrategia financiera sostenible y consistente con los objetivos
quinquenales; asi como un portafolio de productos mas acorde
con las caracteristicas y necesidades de sus socios y; enfoque su
atencion a las necesidades de desarrollo priorizadas por los paises.

Con el fin de maximizar la contribucion al desarrollo de
Nicaragua, el Banco implementara la Estrategia de pais sobre
la base del alineamiento definido en el Marco Estratégico
Institucional. En ese sentido, la estrategia de Nicaragua debera

garantizar la flexibilidad y capacidad de adaptacion conforme

a cambios fundamentales en el pais teniendo siempre en
consideracion los objetivos y metas de la estrategia institucional
que se encuentre vigente. Por otro lado, la atencién de iniciativas
debera ejecutarse a través de los instrumentos y mecanismos
que definan los instrumentos estratégicos sectoriales segtin
corresponda para cada area de focalizacion. Asimismo, la
programacion quinquenal propuesta debera servir de referencia
para la formulacion de la programacién operativa anual a lo largo
del periodo.

Los planteamientos de la estrategia de pais guardan armonia
y consistencia con los objetivos de la asistencia suministrada
por los principales organismos de desarrollo presentes en
Nicaragua. Con la finalidad de fortalecer la relevancia del BCIE

en el contexto de la cooperacion internacional la propuesta del
BCIE complementara las acciones que los demas cooperantes
estan desarrollando en el pais, particularmente en materia de
crecimiento econdmico, desarrollo social, competitividad, energia
renovable, cambio climatico, entre otros.

El BCIE continuara ofreciendo apoyo a Nicaragua con recursos
para preinversion. La ampliacion del alcance de este apoyo
permitira fortalecer la formulacion de proyectos y la gestion

de recursos para nuevas operaciones. En tal sentido, el Banco
promovera mecanismos que faciliten el acceso de recursos en
términos favorables para el pais.
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El Banco gestionara su talento humano para aumentar

la eficiencia en el proceso de identificacion y generacion

de iniciativas de desarrollo. La disponibilidad de la oferta

de conocimiento, experiencia y capacidades especializadas
permitird un mayor involucramiento en el disefio y estructuracion
de iniciativas desde sus etapas mas tempranas, con el fin de
consolidar la relevancia institucional y fortalecer el impacto en el
desarrollo de dichas intervenciones.

EJECUCION

A partir de la aprobacion de la Estrategia de Pais Nicaragua
2018-2022, el BCIE procesara las solicitudes de crédito

que el Gobierno de Nicaragua realice en el marco de dicha
planificacion, agilizando los tiempos que en cada etapa le
corresponda a cada gerencia del Banco. Asi mismo, el BCIE
brindara la asesoria correspondiente al Gobierno de Nicaragua
en el proceso de formulacion de los proyectos, incluyendo en
las etapas de preinversion, para asegurar el estado de madurez
de los proyectos antes de llevarlos a aprobacién del Directorio.
Esto reducira la probabilidad de que en un futuro se generen
desobligaciones de créditos, cambios en el Planes Globales de
Inversion (PGI), o cambios en el disefio mismo del proyecto.

El Banco implementara la estrategia a través de las gerencias
correspondientes, de acuerdo con las directrices técnicas de
la ADS, en conjunto con la asesoria de la gerencia de pais, asi
como de los lineamientos emitidos por el Directorio, para lo
cual podra realizar las siguientes actividades:

Favorecer que los sucesivos planes operativos anuales y
los planes estratégicos de negocios correspondan con los
principios estratégicos establecidos en la presente estrategia.

Priorizar aquellas operaciones y proyectos que mejor
profundicen los principios estratégicos y prioridades de
desarrollo identificados en la presente estrategia.

Estimular el disefio y la aprobacion de instrumentos
financieros que faciliten el avance en la atencion a las areas
de focalizacién definidas.

Proponer, para su respectiva aprobacion, alianzas y convenios
de colaboracion, cooperacion técnica y negocios con otras
instituciones, con el propdsito de fortalecer la ejecucion de la
estrategia.

Crear sinergias, adicionalidad, y complementariedades con
otros organismos de cooperacion con presencia en el pais con
el objetivo de propiciar intervenciones en sectores en los que
el Banco tiene menor presencia.

Mantener vinculos con fuentes de informacion en el ambito
gubernamental, privado, financiero y académico, dados los
posibles cambios que pudieran surgir en el pais, con el fin de
actualizar los lineamientos estratégicos del Banco.

ALINEAMIENTO DE LA COOPERACION
EN NICARAGUA

ElI BCIE es un aliado estratégico relevante para Nicaragua
dentro del concierto de instituciones cooperantes. La
cooperacion internacional es un componente importante dentro

del esquema de financiamiento del pais. En ese contexto, los
desembolsos del BCIE ascendieron a US$1,570.8 millones enla

década 2008-2017, exhibiendo un mayor dinamismo en 2013-2017,
periodo en el que los mismos crecieron 52.1% respecto del quinquenio
previo. Como resultado, la participacion del BCIE en el conjunto de
instituciones multilaterales se incremento6 desde 23.8% en 2008-2012
hasta 31.9% en 2013-2017%2

Existen oportunidades para incrementar los impactos en

el pais a través de intervenciones que se complementeny
generen sinergias con las intervenciones financiadas por otras
instituciones. De acuerdo a las tematicas que abordan otras
instituciones de cooperacion en el pais, se observa que existen
puntos de coincidencia con la oferta que ofrecen las areas de
focalizacion de la Estrategia Institucional BCIE 2015-2019.

Existe una especializacion sectorial de las fuentes de
financiamiento que deriva de un proceso de asignacion
definido por las autoridades nicaragiienses. El Banco Mundial
se ha enfocado en aumentar el bienestar social a través de
mejoras en el acceso a servicios basicos de calidad, en especial
para las comunidades mas pobres e incrementar los ingresos del
pais mejorando la productividad competitiva y diversificacion®.
Por su parte, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) se centra
aimpulsar los sectores de Energia, Transporte, Salud y atencién a

la infancia; dando prioridad a las zonas rurales con pobrezay alto
potencial para desarrollar encadenamientos productivos. Asimismo,
el Banco Europeo de Inversiones (BEI) ha apoyado el mejoramiento
de lainfraestructura eléctrica y energia renovable, la provision del
servicio de agua y saneamiento, y esta apoyando también el tema de
transporte urbano. El Fondo de Desarrollo Econdmico y Cooperacion
de Corea del Sury la Agencia de Cooperacién Internacional de Japon
(JICA) contribuyen a través de financiamiento a proyectos de energia
renovable, salud, educacion y saneamiento de aguas residuales. El
Fondo OPEP para el Desarrollo Internacional (OFID), destaca por

su presencia a través de proyectos de mejoramiento de carreteras

y caminos, energia renovable e intermediacion financiera. Por otra
parte, el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) participa
de manera especializada en temas de cambio climatico y de desarrollo
rural sostenible.



—

MONITOREQ Y EVALUACION

El BCIE realizara la evaluacion de la Estrategia de Pais de
Nicaragua conforme a su normativa vigente. Estas evaluaciones
tendran como proposito analizar el cumplimiento de los objetivos
y metas de dichas estrategias para inferir conclusiones sobre

el desempefio institucional en el pais y generar lecciones que
favorezcan la efectividad del Banco en la contribucién al desarrollo
de Nicaragua.

Asimismo, la Administracion Superior evaluara la pertinencia
de compartir los resultados de dichas evaluaciones con las
autoridades del pais. Con esta practica se busca reforzar el grado
de apropiamiento e involucramiento de las contrapartes oficiales
respecto al cumplimiento de los objetivos y metas planteadas en
dicha estrategia. En ese contexto, el intercambio de informacion
durante las distintas etapas de disefio, implementaciony
evaluacion de los instrumentos estratégicos se vuelve relevante
en cuanto a que la retroalimentacion oportuna puede brindar
mayores hallazgos respecto a oportunidades de mejora y lecciones
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aprendidas que apunten a acelerar el aprendizaje institucional.
El afinamiento de la interaccion entre el BCIE y las unidades
ejecutoras del pais promueve la eficiencia operativa al redundar
en la formulacion, identificacion, financiamiento y ejecucion

de intervenciones para el desarrollo de mayor valor agregado

y rentabilidad social, que aceleran la transicién de Nicaragua a
mayores estadios de desarrollo.
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RIESGOS Y

La implementacion de la Estrategia se encontraria sujeta

ala evolucion de factores internos y externos. La ejecucion

se encuentra expuesta a diversos riesgos que pueden generar
desviaciones en la implementacion del planteamiento estratégico,
afectando el normal desenvolvimiento de las aprobaciones,
desembolsos, la ejecucion de proyectos y el impacto esperado

en las intervenciones para el desarrollo, entre otros efectos. En

tal sentido, es importante su identificacion y adecuada gestion. A
continuacion, se enumeran algunos de los principales riesgos, los
cuales pueden ser externos al pais, internos al pais, e inherentes al
BCIE.

RIESGOS EXTERNOS

Volatilidad en aspectos importantes del ambito internacional.
Nicaragua, al igual que el resto de paises centroamericanos,
enfrenta a futuro riesgos comunes provenientes de una serie de

cambios que se estan gestando a nivel de politicas internacionales.

Por un lado, el cambio en el stance de politica de Estados Unidos,
en materia comercial y migratoria, plantea riesgos debido a que
las medidas proteccionistas asociadas pueden afectar el normal
desenvolvimiento de los flujos comerciales y de los ingresos por
remesas familiares; sin detrimento de las presiones sociales que
pudiesen derivar de un flujo masivo de repatriados. Por otro
lado, la reforma fiscal de EE. UU., que materializara una fuerte
reduccion en los impuestos gravados al capital, podria reducir las
expectativas de los flujos de inversidn extranjera. Por su parte,

las perspectivas de que contintien las alzas en las tasas de interés
de referencia sugieren la posibilidad del encarecimiento de las
condiciones de fondeo internacional. Asimismo, la revaluacion
del délar, en el contexto de la nueva politica economica
estadounidense, plantea riesgos para algunos tipos de cambio
de la regidn. Ademas, las crecientes tensiones entre los paises

en Medio Oriente, asi como los ajustes en las politicas de precios
de los grandes productores de petroleo, pueden elevar las
cotizaciones de futuros del petrdleo y sus derivados.

RIESGOS INTERNOS

Presion fiscal. Como efecto de los factores externos, el volumen
de los ingresos provenientes del comercio exterior podria verse
limitado por los cambios en la tendencia del intercambio con los
EE. UU. Por su parte, el gasto publico puede ser presionado por el
aumento de la factura petrolera debido a repuntes en los precios
de importacion. Ante este escenario, y con la finalidad de reducir la
exposicion del pais ante posibles shocks, las autoridades contintian
ejerciendo la disciplina fiscal y diversificando la matriz energética.
Adicionalmente, existe la posibilidad de considerar una eventual
reforma tributaria para crear mayores espacios de maniobra

con recursos adicionales; mientras se fortalece el enfoque de la
inversidn publica hacia intervenciones de mayor impacto en el
crecimiento econdmico.



Presion social. Como efecto de la eliminacién del Estatus de
Proteccion Temporal (TPS, por sus siglas en inglés) en detrimento
de El Salvador, Honduras y Nicaragua, el riesgo de un regreso
masivo de repatriados a la region puede traducirse en mayores
presiones sociales, incluyendo el tema de la seguridad ciudadana.
El no contar con programas de apoyo para asistir a los repatriados,
podria traducirse en mayores niveles de desempleo; presiones en
servicios de salud, educacion, vivienda; asi como en los aspectos
mas sensibles de la seguridad ciudadana; situacion que podria
afectar la capacidad de los paises para atraer inversion extranjera.
Ante este escenario, es de vital importancia establecer programas
sociales de atencion a los ciudadanos repatriados por medio de

la gestién de recursos de cooperacion internacional, de manera
que pueda facilitarse la reinsercion de estas personas al engranaje
productivo nacional. Asimismo, debe fortalecerse la inversion en
seguridad y justicia, entre otros.

Desmejora del clima de negocios. Eventos que deterioren las
condiciones subyacentes al clima de negocios, tales como las
condiciones de seguridad ciudadana, capacidad de ejecucion de la
inversion publica, estabilidad juridica, tramitologia administrativa,
transparencia en la gestion publica, acceso al financiamiento,
dotacion de infraestructura productiva, y productividad en el
mercado laboral. En atencion a las oportunidades de mejora
respecto a esta tematica, vale la pena destacar el esfuerzo de

las autoridades por disefar e implementar politicas publicas
orientadas a fortalecer la confianza en el clima de negocios, asi
como para estimular la atraccién de mayores flujos de inversion
extranjera en los distintos sectores que lideran la actividad
econdmica. En este contexto, destacan las iniciativas de las
autoridades para generar una alianza con el sector privado
nacional, al igual que con inversionistas extranjeros, con la finalidad
de propiciar esquemas de participacion compartida en proyectos
masivos en los principales sectores que requieren un salto
significativo en el aprovisionamiento de infraestructura productiva
y logistica.

Eventos naturales adversos. Por su situacion geografica,
Nicaragua es un pais expuesto a impactos negativos por

la ocurrencia de eventos naturales, cuyos efectos pueden
amplificarse en la medida que se ven afectados grupos
poblacionales de alta vulnerabilidad. Adicionalmente, pueden
danar de manera significativa la infraestructura productiva y
logistica con la que cuenta el pais y que respaldan las actividades
del ciclo econdmico. En este contexto, el abordaje paliativo por
parte de las autoridades puede alterar la normal ejecucién de

la planificacion del Banco, al requerir un reordenamiento de las
prioridades de financiamiento. Asimismo, el sector privado podria
postergar o suprimir sus proyectos de inversion y verse afectado
por el deterioro de la infraestructura.
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Para mitigar el impacto potencial de los riesgos externos e
internos, el Banco realizara un monitoreo constante de las
variables mas relevantes de la coyuntura internacional y nacional,
asi como de aquellas tematicas de relevancia valorando la
incidencia que su evolucion pueda tener en las operaciones con el
pais, de manera que la planificacién pueda ajustarse y garantizar
medidas oportunas de prevencion. Asimismo, el Banco mantendra
mecanismos de comunicacion continua con las autoridades del
pais y podra brindar apoyo técnico para propiciar mejoras en la
capacidad de gestidn de las unidades ejecutoras.

RIESGOS BCIE

Retrasos en la programacion de capitalizacion. Menores niveles
de capitalizacién incidirian en una menor disposicion de recursos
prestables para atender las necesidades y prioridades de desarrollo
de la regidn. Mitigantes: Generacion de utilidades y alianzas
estratégicas con otros organismos.

Fallas en la gestion integral de riesgos. Se refiere ala
materializacion de eventos que pudiesen ocasionar pérdidas
patrimoniales al Banco en caso de existir fallas o brechas en la
gestion de riesgos y en los controles contra el lavado de activos

y financiamiento al terrorismo. Mitigantes: Fortalecimiento y
aplicacion de las politicas de gestion integral de riesgos. Asimismo,
el fortalecimiento de los procedimientos y controles de la gestion
de riesgos sobre la base de la adopcidn de mejores practicas y
estandares internacionales.

Reduccion de metas de recuperaciones de cartera por causas
exdgenas. Eventos externos a la gestion del Banco podrian
impactar en el nivel de recuperaciones programado por el Banco,

lo que, a su vez, incidiria en la disponibilidad de recursos necesarios
para atender oportunamente las solicitudes de desembolsos de
Nicaragua. Mitigantes: Fortalecimiento y aplicacion de las politicas
de gestion integral de riesgos, en especial, de aquellas orientadas a
la gestion del riesgo crediticio.

Deterioro en las calificaciones de riesgo crediticio. La
materializacion de este riesgo podria encarecer el acceso del BCIE
alos mercados de capital y fuentes de financiamiento en donde
coloca sus emisiones. Mitigantes: Fortalecimiento del capital
accionario, diversificacion geografica de la exposicién soberana y
generacion de utilidades.

Interrupciones en el Ciclo de Proyectos. Retrasos en los
procesos de formulacidn, aprobacion o gestion de proyectos,
que podrian afectar la continuidad del negocio. Mitigantes:
Fortalecimiento de la eficiencia operativa a lo largo de las etapas
del ciclo de proyectos y de los mecanismos vinculados al plan de
continuidad de negocios.
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Fondo Monetario Internacional (2017). Reporte de la Consulta del Articulo IV de
Nicaragua, junio 2017.

?Entre 2005y 2015, la generacion eléctrica incrementé cerca de 50.0%, mientras la
cobertura paso del 50.0% al 90.0% de la poblacién. Comunicado de prensa, Empresa
Nacional de Transmision Eléctrica (ENATREL)

3Entre 2005-2015 se invirtieron mas de US$1,500 millones en las actividades de
telecomunicaciones e internet. Con ello se ha logrado un crecimiento anual de 6.0%, mas
de 350,000 lineas de telefonia fija, 8.2 millones de lineas méviles, cobertura celularen el
100% de cabeceras municipales, mas de 14,000 km de fibra dptica que da cobertura al
87% de los municipios.

“El FMI reconoce el compromiso de las autoridades para avanzar gradualmente en la
atencion de aquellos temas que contribuyan a aumentar la resiliencia contra los shocks
externos y a propiciar la consolidacion de la dindmica para un crecimiento inclusivo

y sostenible, el cual se estima en 5.2% para 2017. Por otro lado, seguin los andlisis del
Banco Mundial, Nicaragua estaria creciendo arriba de 4.6% en 2017, por encima de las
proyecciones propuestas para el resto de paises de la regién. Mientras tanto, la CEPAL
estima un crecimiento de 4.9% para 2017 y 5.0% para 2018.

*El Informe Inclusive Growth and Development Report 2017, publicado por el

World Economic Forum, destaca que el modelo de desarrollo del Nicaragua es
considerablemente mas balanceado e inclusivo que el de otros paises con similar nivel

de ingreso per capita. El informe presenta un ranking en el que ubica a Nicaragua en la
posicion 32 de 79 paises. Esta medicidn dio inicio en 2015y en un principio, no contaba
con un ranking que agregara un indice que permitiese analizar la evolucién entre pares ni
respecto a si mismo.

5En este resultado han contribuido la Asociacion Internacional de Fomento (AIF)
apoyando el sector social y la Corporacién Financiera Internacional(IFC, por sus
siglas en inglés), el brazo para el sector privado, del Grupo Banco Mundial, apoyando
con financiamiento a los sectores de energia y finanzas, mientras que el Organismo
Multilateral de Garantia de Inversiones (MIGA, por sus siglas en inglés) esta abierto a
oportunidades para apoyar la inversion extranjera directa en energia, agroindustria y
finanzas por medio de garantias de riesgo.

”Moody's Investor Service. Rating action - Moody's changes Outlook on Nicaragua’s B2
rating to positive from stable; rating affirmed. July 20th, 2017.

8Con base en informacion de base de datos Infraestructura de América Latina y el Caribe
(INFRALATAM).

°Informe sobre el Desarrollo Humano 2016. Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD).

Incluye los paises del CA-5: Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua y Costa Rica.

""Fondo Monetario Internacional (2014). Sustaining Long Run Growth and Macroeconomic
Stability in Low Income Countries - The Role of Structural Transformation and Diversification.
Adicionalmente, en el informe de la Consulta del Articulo IV de 2017, el FMI sefala que,

en el caso especifico de Nicaragua, las mejoras en infraestructura han incidido en que la
contribucion de la productividad total de los factores al crecimiento econémico haya pasado
de ser negativa en el periodo 2000-2009 (-1.2) a positiva en 2010-2015 (1.4).

"2 Nica Act o Ley de condicionamiento a la inversidn nicaragiiense es una iniciativa
promovida en el Congreso de los Estados Unidos, que apuntaria a cambiar las
condiciones del pais para el acceso al financiamiento de organismos internacionales.

3Se puede mencionar el aumento de la cooperacion bilateral (Alemania, Taiwan,
Japén, entre otros), al igual que las perspectivas crecientes del apoyo del BCIE para el
quinquenio 2018-2022.

"Si bien, los EE.UU. es el principal socio comercial, las exportaciones al mercado europeo
han crecido, asi como las importaciones provenientes de China (de 8.3% a 13.2%) y de las
Antillas Holandesas (2.1% a 7.8%).

*Fondo Monetario Internacional (2017). Reporte de la Consulta del Articulo IV de
Nicaragua, junio 2017.

"6 Calculos realizados con base en informacion del Banco Central de Nicaragua. Informe
de Deuda Externa. lll Trimestre de 2017.

Datos BCIE.

'8 Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP). Marco Presupuestario de Mediano
Plazo (2018-2021).

9 |bidem.

20 |nstituto Nacional de Informacién de Desarrollo (INIDE). Reporte de pobrezay
desigualdad (EMNV 2016).

' Desarrollo Humano para todas las personas, Informe sobre Desarrollo Humano 2016.
PNUD.

2 por debajo de Costa Rica y El Salvador.
2 Gasto Social del Sector Publico, por funciones. 2015. CEPAL.
% Proyecto Alianza para la Calidad Educativa. Ministerio de Educacion.

2 Global Metrics for the Environment - 2016 Report, elaborado por la Universidad de
Yale.

% Crisis Socio-Ambiental de Nicaragua Post Sequia 2016. Centro Humboldt.

7 Aprobado medianteResolucion No. DI-92/2016.

2 Fondo Monetario Internacional (2017). Reporte de la Consulta del Articulo IV de
Nicaragua, junio 2017.

29Con base a datos de INFRALATAM, iniciativa de la CEPAL, BID y CAF, que

contiene datos de inversion en infraestructura econdmica en los sectores agua y
saneamiento, incluyendo sistemas de riego y proteccion contra inundaciones; energia;
telecomunicaciones; y transporte.

2 Foro Econdmico Mundial (WEF por sus siglas en inglés). Perfil de Nicaragua en el
Informe de Competitividad Global 2017-2018. Septiembre 2017.

31 Esta relacion se mantiene desde el afio 2010, cuando se inicié el computo del indicador
I-BCIE. Sin embargo, debido a cambios metodoldgicos en el indicador a partir del afo
2013, y para circunscribir el analisis al periodo de la anterior estrategia de Nicaragua, el
analisis incluye solo los afios 2013 -2017.

32 Estimacion propia con informacion de la Secretaria Ejecutiva Consejo Monetario
Centroamericanoy BCIE.

% Cuadro 5.2 Proyectos indicativos del BCIE en Nicaragua. En Estrategia de Pais
Nicaragua (2013-2017), pag. 35.



3 Seguin estudios del Banco de Desarrollo de América Latina (CAF), América Latina
debe invertir 5.0% en infraestructura para dar un salto significativo en competitividad.
Comunicado de mayo de 2017.

3 Marco Presupuestario de Mediano Plazo (2018-2021).

% Programa Nacional de Electrificacion Sostenible y Energia Renovable para Nicaragua
(PNESER), el Proyecto Subestacién Central Managua y el Programa de Sostenibilidad
del Sector Eléctrico de Nicaragua. Asimismo, ha realizado desembolsos de proyectos
energéticos relevantes aprobados en periodos anteriores, entre los que destacan

los proyectos Construccion de la Central Hidroeléctrica Larreynaga, la Rehabilitacion

y Modernizacién de las Plantas Hidroeléctricas Centroamérica 'y Santa Béarbara, y el
Proyecto Hidroeléctrico Hidro Pantasma.

7 Aprobado mediante el Préstamo No.2154. Proyecto Mejoramiento de los Tramos de las
Carreteras Nejapa - El Crucero - Diriamba - Jinotepe - Nandaime.

3 Entre ellos, el ferry entre el puerto salvadorefio La Unidny el puerto nicaragiiense
de Corinto, en el Océano Pacifico; y el transbordador entre el cruce La Union-Potosi (El
Salvador), ampliandose hacia Amapalay San Lorenzo (Honduras).

39 Aprobados mediante Resolucién No. PRE-63/2017.

“0 Para mayor referencia, véase el documento del Banco Centroamericano de Integracion
Econdmica: “Objetivos de Desarrollo Sostenible: Alineacion Estratégica Institucional”.

“Los aspectos del PNDH 2018-2021vinculados a la inclusividad son de caracter
transversal a todos los ejes planteados, e incluyen distintos grupos de interés,
entre ellos: nifios y jovenes, mujeres, ancianos, discapacitados, grupos indigenas y
afrodescendientes, entre otros.

“2En linea con las disposiciones contenidas en los Ejes del Programa Nacional de
Desarrollo Humano 2018-2021. Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

“PROMITUR aprobado mediante Resolucion No. DI-118/2017.

“4El tratamiento de la temética de cambio climatica se gestionara por medio de acciones
acordes a la Convencion Marco de las Naciones Unidas, incluyendo el Acuerdo de Paris.

“>BCIE estd apoyando la elaboracion de una propuesta con el visto bueno de los
Ministros de Ambiente de la Region enfocada al Fortalecimiento de la Agricultura
Familiar, Adaptacion y Mitigacion y Gestion del Riesgo en el Corredor Seco
Centroamericano, para ser presentada ante el Green Climate Fund. De igual manera se
aprobaron recursos ICDF y BCIE en apoyo a los gobiernos de la region para enfrentar el
tema de la roya en los cafetales.

“6 Como por ejemplo la iniciativa conjunta denominada: Construyendo Resiliencia en

el Corredor Seco Centroamericano: Agenda para Fortalecer la Seguridad Alimentaria'y
Nutricional-SAN, la Adaptacién al Cambio Climatico-ACCy la Reduccidn del Riesgos. Este
es un esfuerzo liderado por CCAD, CAC, CEPREDENAC y BCIE con el acompaiamiento y
apoyo del PMAYy FAQ.

“7 Anivel del portafolio regional se manejan 16 programas de intermediacion financiera
especializados por dreas estratégicas.

“8Resolucion No. DI-146/2013. El Programa de Apoyo a la Estrategia de Seguridad de
Centroamérica se ha propuesto para el quinquenio 2015-2019 el Marco de Intervencion
del BCIE para el sector de seguridad ciudadana.

“De acuerdo con el analisis de sostenibilidad de deuda realizado por el FMI, incluido en
elinforme de la Consulta al Articulo IV 2017, asi como en los informes de Fitch Ratings,
Standard & Poor’s, y Moody'’s de 2017.

S0 Estos resultados se han fundamentado en la gestidn de la Estrategia Nacional de
Deuday la Politica Anual de Endeudamiento Publico del MHCP (Ley 477). Se ha buscado
tomar ventajas de las mejores condiciones del endeudamiento externo, debido a las
menores tasas de interés y mayores plazos de vencimiento, en comparacion con el
mercado de deuda doméstica.

STE| pais (soberano) comenz6 a ser sujeto de evaluacion por agencias calificadoras de
riesgo internacional en 1998 (Moody's), incorporandose Fitch Ratingsen diciembre 2015
y Standard & Poor’s en febrero 2016.
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52 Con base en Banco Central de Nicaragua. Informe de Cooperacion Oficial Externa - | semestre
2017. Para el calculo de la participacion del BCIE en el financiamiento de instituciones
multilaterales, se estimd el total para el afio 2017.

> El Banco Mundial reconoce el dinamismo del BCIE en el financiamiento de transporte,
infraestructura urbana, energia, agua y saneamiento.
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ABREVIATURAS, SIMBOLOS,
SIGLAS Y ACRONIMOS

ADS

AIF

ASD
BCIE
BCN

BEI

BID

BM

CAF

CAC
CCAD
CEPAL
CEPREDENAC
ciy
DINAMICA
EE.UU.
EMNV
ENATREL
EPI
ESCA
FAO
FEM
FIDA
FMI
FONTEC
IADM
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NICAVIDA
oDS
OFID
OPEP

Administracion Superior

Asociacion Internacional de Fomento

Andlisis de Sostenibilidad de Deuda

Banco Centroamericano de Integracion Economica
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Fondo de Cooperacién y Desarrollo Internacional

indice de Competitividad Global

Informe de Cooperacién Oficial Externa

indice de Desarrollo Humano

Inversién Extranjera Directa

Infraestructura en América Latina y El Caribe

Instituto Nacional de Informacion de Desarrollo

Agencia de Cooperacion Internacional del Japon

Ley de Concertacion Tributaria

Linea Global de Crédito

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Multilateral de Garantia de Inversiones

Micro, Pequefia y Mediana Empresa

Proyecto de Desarrollo Sostenible de los Medios de Vida de las Familias Rurales en el Corredor Seco de Nicaragua
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Fondo OPEP para el Desarrollo Internacional

Oficina de Planificacion Estratégica y Programacion
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PROMUNI
PROSEP
PROSIFI
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Planes Globales de Inversion

Programa Mundial de Alimentos
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Producto Interno Bruto

Plan Nacional de Desarrollo Humano

Programa de las Naciones Unidas

Programa Regional de Financiamiento Empresarial para Mujeres
Programa Regional de Competitividad y Sostenibilidad para las MIPYME Turisticas
Programa de Financiamiento de Infraestructura Municipal
Programa de Fomento a Sectores Productivos
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Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras
Sistema de la Integracién Centroamericana

Sistema de Interconexién Eléctrica de los Paises de América Central
Estatus de Proteccion Temporal
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ANEXO I

COOPERACION APROBADA 2017

Monto Total 12374

Sector privado 402

Sector Publico 1,1972

Banco Munduial 169.8

Proyecto de mejoramiento del acceso rural y urbano 9.8 Agropecuario
Proyecto alianza para la calidad de la educacion 55.0 Educacion
Additional Financing for Nicaragua second land administration project 180 Administracion publica
(Registro y titulacion de tierras)

BID 389.6

Programa de mejora de la productividad en Nicaragualll 65.0 Mercados financieros
Ganaderia sostenible en Nicaragua 08 Agricultura

Banco de Finanzas - TFFP 80 Comercio (privado)
Programa para fortalecer el sector eléctrico en Nicaragua ll 65.0 Energia eléctrica
Banco dela Produccion SA. - TFFP 211 Comercio (privado)
Proyecto de mejora y gestion sostenible de los servicios de agua potable y 720 Aguay saneamiento
saneamiento en zonas urbanas y periurbanas

Fortalecimiento dela competitividad en Nicaragua (PYMES) 1 Industria (privado)
Programa multisectorial de atencion a determinantes de la salud en el 1330 Salud

Corredor Seco

Programa de integracidn fronteriza y financiamiento complementario 236 Comercio

através de una contribucion no reembolsable para proyecto esgecifico

BCIE 480.2

Proyecto rehabilitacion de la pista Juan Pablo Il y construccion de pasos a 1055 Infraestructura
desnivel (P 2194)

Incremento del préstamo No. 2050 autorizado a la Reptiblica de Nicaragua - 865 Energia eléctrica
Programa nacional de electrificacion sostenible y energia renovable para

Nicaragua (PN ESER)

Aumento de lalinea global de crédito No. 1400 a favor del Banco Ficohsa 100 Financiero (privado)
Nicaragua

Proyecto de mejoramiento y rehabilitacion de carreteras - Repuiblica de 2380 Infraestructura
Nicaragua

Proyecto de saneamiento de Bluefields - Reptiblica de Nicaragua (P 2210) 388 Aguay saneamiento
Cooperacion en el marco del FONTECala Repiblica de Nicaragua - Estudios 14 Infraestructura

de preinversion de [a fase | de a carretera Litoral Sur

Cooperacion bilateral 197.8

Alemania

Proyecto Managua Metropolitana (EU90.0 millones) 1049 Aguapotable
Japon

Construccion de puentes (Mulukuku, Lisawé, mLabt y Prinzapolka) 429 Infraestructura
Taiwan

Linea global de crédito para programas sociales (salud, educacidn, seguridad) 50.0 Social

Fuente: BCIE, con base a informacion oficial del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP).
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ANEXO i

OPERACIONES PROGRAMADAS VS APROBADAS (2012-201/)

PROYECTADO APROBADO

Preinversion | Proyecto Hidroeléctrico Tumarin 2520
Preinversion Centrales Hidroeléctricas (Rio Mico) 1200
Programa de Sostenibilidad del Sector Eléctrico de Nicaragua 1635
Energia Programa Nacional de Electrificacion Sostenible y Energia Renovable (PNESER) 865
Proyecto Central Hidroeléctrica El Barro 80.0 1206
Proyecto Central Hidroeléctrica La Sirena 200 1017
Proyecto Subestacion Central Managua 67
Subtotal 4120 311 4790 233
Preinversion Programa de Proyectos viales 22
Proyecto de Rehabilitacion de la Pista Juan Pablo Iy Construccién de Pasos a Desnivel 350 1055
Proyecto de Rehabilitacion y Mejoramiento del Tramo de Carretera Empalme Nejapa - 386 38.6
Infraestructura Empalme Puerto Sandino
productiva V Proyecto de Rehabilitacion y Mantenimiento de Carreteras 450 450
VI Proyecto de Mejoramiento de Carreteras
VI Programa de Mejoramiento y Rehabilitacion de Carreteras 70.5
Proyecto Mejoramiento de Caminos Rurales y Carreteras con Conexion al Caribe Nicaragiiense 2380
Proyecto Mejoramiento de los Tramos de la Carretera Nejapa el Crucero Diriamba Jinotepe 1493
Nandaime
Proyecto Mejoramiento de los Tramos de Camino Malacatoya-Victoria de Julioy 670
Malacatoya-El Palo-El Papayal 654
Proyecto Mejoramiento de la Carretera Muy Muy-Matiguds-Rio Blanco 587
Proyecto Mejoramiento de la Carretera Rio Blanco Mulukuku 31.6
Proyecto Mejoramiento del Camino El Boguete- Santa Ana 231
Otros 1278
Subtotal 2486 174 8986 438
Programa de Construccion y Mejoras de Viviendas de Interés Social 55.0
Proyecto Construccion y Equipamiento del Hospital Departamental de Chinandega 80.0 81.9
Proyecto Reemplazo del Hospital Regional Nuevo Amanecer de la Regién Auténoma del 60.0 530
Atlantico Norte (RAAN) *
Proyecto Reemplazo y Equipamiento del Hospital Carlos Roberto Huembes 10.0 1029
Proyecto de Construccion y Equipamiento del Hospital General dela Zoina Occidental de 640
Managua
Reemplazo del Hospital Departamental de Nueva Segovia 800
Programa de Sostenibilidad del Sector Aguay Saneamiento Rural 300
Desarrollo humano Proyecto Mejoramiento y Ampliacion de los Sistemas de Abastecimiento de Agua Potabley %33
einfraestructura Saneamiento en 19 Ciudades
social Programa de Mejoramiento y Ampliacion de Agua Potable y Saneamiento en el Pacificoy 56.6 56.6
Centro de Nicaragua
Proyecto de Saneamiento de Bluefield 388
Financiar parcialmente la ejecucion del proyecto Reemplazo del Hospital Regional Nuevo 50
Amanecer dela Region Auténoma del Atldntico Norte (RAAN)*.
Proyecto Mejoramiento del Camino El Boguete-Santa Ana 58
Programa de Infraestructura y Acompariamiento Social en la Costa Caribe Norte 51
Otros 1704
Subtotal 621.0 435 5752 280
Intermediacion Ampliacion de LGC. Banco Ficohsa Nicaragua, SA. 100
financieray finanzas Banco Lafise Bancentro. Ampliacion de LGC 400
parael desarrollo Fundacion parala Promocion del Desarrollo Local. Ampliacion de LGC 30
Subtotal 0.0 0.0 530 26
Programa de Adaptacion a Cambios en los Mercados y a los Efectos del Cambio Climatico 230
Desarrollo ruraly Programa de Fomento a la Productividad Agropecuaria Sostenible (PFPAS) 100 100
medio ambiente Proyecto de Desarrollo Sostenible de los Medios de Vida de las Familias Rurales en el
Corredor Seco de Nicaragua (NICAVI DA) 150
Otros 750
Subtotal 85.0 6.0 480 23

Fuente: BCIE.
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ANEXO i

SINTESIS DEL PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO HUMANO 2018-2021

El gobierno de Nicaragua ha estructurado su Programa Nacional de Desarrollo Humano (PNDH 2018-2021) en 19 ejes estratégicos
que dan lineamientos generales para continuar impulsando el desarrollo integral del pais, de manera inclusiva y sostenible.

FIGURA 1.

Ejes del PNDH 2018-2021

Desarrollo
Social

Educacion técnica,
tecnologiasy
conocimiento

Financiamiento

Equidad de
género

Cambio climético

Juventudy

Seguridad
adolescencia

soberana

Trabajoy

Gestion de riesgo
prosperidad

frente a desastresy
calamidades

PNDH
2018-2021

Desarrollo
Socioproductivo

Desarrollo urbano

Politicamonetaria
y financiera

Desarrollo local

Politicas fiscales
yaduaneras

Promociény
facilitacion de las
inversiones

Politicas
ambientales y
de proteccion
delos recursos
naturales

Viviendas
familiares

Infraestructura

Fuente: Elaboracién propia con base a informacién de MHCP.
Por una parte, el eje de Desarrollo social que es el mas amplio y apunta al abordaje integral de las principales brechas sectoriales.
Establece el objetivo de avanzar hacia una mayor calidad educativa, ampliando la cobertura escolar y mejorando su oferta a través de
la introduccion de nuevas tecnologias, la actualizacion de contenidos, el fomento del emprendimiento, infraestructura educativa, y la
investigacion de los impactos de las politicas educativas, entre otros temas. Asimismo, en el tema de salud, este eje se orienta a continuar
fortaleciendo la atencion de los distintos grupos de poblacion, mejorando la calidad e introduciendo mecanismos innovadores como los
asocios publico-privados para ofrecer servicios de bajo costo, y elementos informaticos como un expediente clinico electronico en linea.
Otros lineamientos de este eje estan orientados a asegurar la inclusividad de grupos especiales de poblacién, mejorar la cobertura y calidad
de agua, y mejorar la efectividad y sostenibilidad de la seguridad social.

Por otra parte, el eje de Desarrollo Socio-productivo establece lineamientos para mejorar la productividad de las distintas actividades
productivas. Para ello, se hace énfasis en aspectos tales como el desarrollo de infraestructura logistica, la transformacion productiva, la
diversificacién y valor agregado de la produccion, el acceso a financiamiento y a tecnologias importadas, el perfeccionamiento de la zona
de libre comercio centroamericano, asi como la facilitacion del comercio y el fomento a mercados internacionales. En el tema de energia, el
énfasis esta en ampliar la capacidad de generacion, incorporando tecnologias no contaminantes, diversificando la matriz de generaciony
siendo un participante activo en los organismos regionales de interconexion eléctrica.

De manera complementaria, el PNDH 2018-2021 se complementa con la inclusion de otros Ejes cuyo proposito es incorporar lineamientos
sectoriales y transversales, para el desarrollo del plan. En tal sentido, destaca la incorporacion de temas como la equidad de género, la
proteccion del medio ambiente, el cambio climatico, la seguridad ciudadana, la planificacion territorial, el desarrollo de infraestructura, la

estabilidad macroecondmica, y el financiamiento.
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ALINEAMIENTO DE LOS EJES DEL PNDH 2018-2021Y LAS AREAS DE FOCALIZACION

EJESY SECTORES DEL PNDH

Desarrollo Social

Comunidades
indigenasy
afrodescendientes

Trabajoy
prosperidad

Educacion

Salud

Deportes

Derechos
laborales

Seguridad social

Aguay
Saneamiento

Transformacion
economica,
equitativa,
sostenible y
armonica entre
seres humanos
y la naturaleza

LINEA DE ACCION DEL PNDH

* (Calidad educativa
* Inversion en infaestructura

* Continuar desarrollando capacidades en los
hospitales regionales

* Organizary desarrollar el sistema nacional para
la salud bucal

* Continuar desarrollando la atencién hospitalaria
* Desarrollar los procesos de informatica en salud
* Instalar clinicas publico privadas

* Mejorary desarrollar la infraestructura deportiva
* Desarrollar las capacidades a trabajadores

* Afiliacion y cobertura de la seguridad social

* Avanzar en la provision universal y equitativa al
agua potable y saneamiento

* Mejorar la calidad del agua de consumo humano

* Promover la responsabilidad compartida en la
construccion, uso y sostenibilidad de los sistemas
de agua potable y saneamiento

* Establecer Polos Multisectoriales de Desarrollo
en la Costa Caribe

* Impulsar la infraestructura para el desarrollo
econdmico

* Fomentar la agroindustria

* Promover el desarrollo del turismo

* Impulsar la mineria

* Promover en las personas el emprendimiento

AREAS DE FOCALIZACION DEL BCIE

Desarrollo Humano e Infraestructura Social

Desarrollo Humano e Infraestructura Social

Desarrollo Humano e Infraestructura Social
Servicios para la Competitividad

Desarrollo Humano e Infraestructura Social

Desarrollo Humano e Infraestructura Social

Infraestructura Productiva

Desarrollo Rural y Medio Ambiente

Servicios para la Competitividad

Servicios para la Competitividad



EJESY SECTORES DEL PNDH

Desarrollo
socioproductivo

Energia

Tecnologias
aplicadas ala
produccién

Agropecuario

Pequenia
y mediana
industria

Industria

Pescay
Acuicultura

Turismo

Telecomunicaciones

Servicios en
General

Comercio
nacional e
internacional

ESTRATEGIA

LINEA DE ACCION DEL PNDH

* Continuar transformando y diversificando la
matriz de generacion eléctrica

* Aumentar la capacidad de generacion eléctrica

* Promover la creacion, transferencia y adaptacion
de tecnologias

* Continuar fomentando la modernizaciony
transformacion productiva en un contexto de
cambio climatico

* Incrementar la produccién, productividad,
calidad y valor agregado de las cadenas
productivas en condiciones de sostenibilidad

* Fortalecer los sistemas y métodos que aseguren
la calidad y potencien las exportaciones

* Fortalecery transformar a la pequefia y mediana
industria

* Promover el desarrollo de nuevos
emprendimientos

* Promover la conformacion de redes asociativas
horizontales

* Fomentar métodos innovadores y tecnologia
moderna, para incrementar la calidad,
productividad y competitivi-dad

* Promover la creacién de parques in-dustriales y
agroindustriales

* Promover la ampliacion de la capacidad
productiva del sector minero, con sostenibilidad
ambiental

* Promover las buenas practicas

* Enlazar la oferta y actividad turistica con
los pequeios negocios y emprendimientos
productivos

* Involucrar en el desarrollo turistico a todos los
sectores

* Avanzar con la ampliacion de ancho de banda en
el servicio de internet de alta velocidad y su acceso
en todo el Pais

* Promover la ofertay el acceso de los
servicios comerciales, financieros, logisticos y
entretenimiento

* Continuar promoviendo el perfeccionamiento de
la zona de libre comercio centroamericana

* Avanzar en la facilitacion del comercio para los
diferentes sectores

JE PAIS [ NICARAGUA 2018-2022

AREAS DE FOCALIZACION DEL BCIE

Energia

Servicios para la Competitividad

Desarrollo Rural y Medio Ambiente

Desarrollo Rural y Medio Ambiente

Intermediacion Financiera y Finanzas para el
Desarrollo

Intermediacion Financiera y Finanzas para el
Desarrollo

Infraestructura Productiva

Desarrollo Rural y Medio Ambiente

Servicios para la Competitividad

Intermediacion Financiera y Finanzas para el
Desarrollo

Servicios para la Competitividad

Infraestructura Productiva

Intermediacion Financiera y Finanzas para el
Desarrollo

Servicios para la Competitividad
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EJESY SECTORES DEL PNDH

Politica monetariay
financiera

Politicas fiscales y
aduaneras

Politicas
ambientales y de
proteccion de los
recursos naturales

Infraestructura

Viviendas familiares
Promociony

facilitacion de las
inversiones

Gestion de riesgo
frente a desastresy
calamidades

Cambio climatico

Financiamiento

Sistema
Nacional de
Prevenciony
Mitigacion
Bomberos

y fuerzas de
mitigacion
Gestion local
y nacional de
riesgo

LINEA DE ACCION DEL PNDH

* Promover la inclusién y educacion financiera

* Continuar financiando los programas y
proyectos de inversion publica socio-productiva

* Fomentar el uso y manejo sostenible de las areas

protegidas

* Impulsar la conservacion y recuperacion de los
recursos suelo, agua y bosques

* Desarrollar infraestructura de transporte vial,
portuaria, aeroportuaria, ferroviaria y pasos
fronterizos

* Desarrollar infraestructuras sociales

* Continuar desarrollando la infraestructura
municipal

* Fortalecer el sistema de transporte publico
seguro, asequible, accesible y sostenible

* Continuar apoyando la construccion de
Viviendas de Interés Social

* Facilitar la tramitologia para incentivar el
desarrollo de las inversiones

* Acompafiamiento solidario, efectivo, de calidad y
con calidez a las familias afectadas por fendomenos

naturales

* Brindar atencion a las familias afectadas por
eventos naturales o provocados

* Articular la gestién ambiental y de reduccion de

riesgos

* Desarrollar acciones acordes a la Convencion
Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico

* Mejorar la educacion

* Formular la politica de desarrollo econémico y
social de bajas emisiones de carbono

* Promovery desarrollar programas de
financiamiento publicos y privados

* Elaborar programas para el financiamiento de
proyectos de infraestructura socio-productiva

* Desarrollar programas y apoyar instituciones

que financien a los pequefios y medianos negocios

* Continuar desarrollando programas de
financiamiento a la produccion nacional

AREAS DE FOCALIZACION DEL BCIE

Intermediacion Financiera y Finanzas para el
Desarrollo

Intermediacion Financiera y Finanzas para el
Desarrollo

Desarrollo Rural y Medio Ambiente

Infraestructura Productiva

Desarrollo Humano e Infraestructura Social

Infraestructura Productiva

Desarrollo Humano e Infraestructura Social

Servicios para la Competitividad

Desarrollo Humano e Infraestructura Social

Desarrollo Rural y Medio Ambiente

Intermediacion Financiera y Finanzas para el
Desarrollo
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El infografico esta compuesto, en la parte superior, por tres hexagonos que destacan
los insumos de los que se alimento esta Estrategia; los Ejes del Programa Nacional
de Desarrollo Humano 2018-2021, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y

la Estrategia Institucional BCIE 2015-2019. En la parte central, un hexagono con

las areas de focalizacion que representa las vias por las cuales se implementara

esta propuestas estratégica con iniciativas de desarrollo. En la parte inferior, se
detallan los objetivos centrales que se declaran se atendera de forma primordial

en esta Estrategia de Pais. Todos estos elementos se integran con dos triangulos
contrapuestos que alegorizan el dinamismo, el alineamiento estratégicoy la
flexibilidad de la Estrategia de Pais.
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