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1.  Resumen Ejecutivo

La creación de un Complejo Médico Forense en la Zona Sur es un proyecto de suma importancia para la región Brunca, el cual pretende que los pobladores de este territorio tengan todos los servicios médico legales y de laboratorio en ciencias forenses disponibles en su propia región. Lo anterior evitaría que las personas tengan que desplazarse largas distancias para el servicio de patología y los costos asociados a la hora de retirar un cuerpo, así como para las valoraciones cuando se requiera, así como la toma de muestras, entre otros, evitándose así la revictimización de las personas y los costos asociados en cuanto a tiempo y recursos económicos que esto implica.
1. El Departamento de Medicina Legal en este complejo contará con dos grandes áreas de trabajo:

· La primera correspondiente a la Sección de Patología Forense, que estaría encargada de la realización de las autopsias médico legales que se deban practicar a los cuerpos que provienen de esta Región del país, lo cual evitaría que los cuerpos sean trasladados a la morgue judicial en San Joaquín de Flores en Heredia. Lo anterior daría solución a dos situaciones que se presentan en la actualidad y que generan gran dificultad para estas familias: Primero, el traslado de los cuerpos hasta la provincia de Heredia, con la consiguiente espera para realizar la devolución del mismo a la familia del fallecido y segundo, el traslado de estas familias hasta la morgue de San Joaquín para retirar los cuerpos y causas de muerte, con todos los gastos que esto les implica.

· La segunda, para las valoraciones que realiza medicina Forense y Medicina del Trabajo, con el fin de brindar atención en pacientes vivos víctimas de accidentes de tránsito, violencia intrafamiliar, violaciones, lesiones, mala práctica médica, accidentes laborales, enfermedades laborales y riesgos de trabajo.  
2. Asimismo, en cuanto al Departamento de Ciencias Forenses, se contemplan aquellas áreas que se encuentran directamente relacionados con servicios que inician con los procesos de trabajo de la Sección de Patología; contemplándose de manera única aquellas secciones que atienden casos de victimas de delitos sexual o con un enfoque de género. 
Finalmente, un complejo de este tipo constituiría una fuente de empleos para la región debido a la necesidad de personal médico especializado, de enfermería, personal técnico especializado, personal administrativo, de servicios generales y de vigilancia. 

Cabe señalar que un proyecto de esta naturaleza, tiene un impacto social muy alto, dado los efectos que la intervención planteada tiene sobre la comunidad en general, con los servicios que se van a brindar los cual implican un mejoramiento significativo y perdurable o sustentable en el tiempo, en alguna de las condiciones o características de la población objetivo y que se plantean como esenciales en la definición del problema que dio origen al proyecto.
2. Tabla de Contenido

3. Nombre del Proyecto

Construcción de un Complejo Científico Forense que brinde los servicios de Patología Forense, Clínica Médico Forense y Laboratorio, en la Región Brunca.

4. Nombre y apellidos de la persona física o jurídica solicitante

Corte Suprema de Justicia Poder Judicial, cédula jurídica 2-300-042155
5. Antecedentes

Las gestiones para el desarrollo de este proyecto se remontan al año 2000 cuando, en respuesta a las solicitudes realizadas por diferentes instituciones de la Zona Sur, entre ellas las municipalidades, se intentó crear un convenio con la Caja Costarricense del Seguro Social (CCSS) con el fin de realizar las autopsias médico legales en las instalaciones de dicha institución. Esto fue desestimado debido a la falta de infraestructura adecuada y la relación inversión - costos que determinó el Departamento de Planificación del Poder Judicial en ese momento. 

Sin embargo, en el año 2008 se retomó la iniciativa. En esta ocasión iba orientada a realizar la construcción de instalaciones que pertenecieran al Poder Judicial con el fin de brindar los servicios Médico Legales. El motivo para retomar el proyecto tiene su base en la necesidad evidenciada en la población de la Región, la cual debe desplazarse o ser desplazada grandes distancias para lograr acceder el retiro de un cuerpo o una valoración realizada por médicos forenses, situación que a su vez conlleva la revictimización para las personas usuarias, tema de gran interés para el Poder Judicial cuyo objetivo es brindar a los usuarios atención oportuna y de calidad así como facilitar el acercamiento a las diferentes comunidades de nuestro país, para garantizar el acceso a la justicia. 

Todos los casos atendidos en el Departamento de Medicina Legal son de gran relevancia, sin embargo, para ejemplificar la situación antes expuesta, se pueden usar como ejemplos las distancias que se debe recorrer para poder retirar un cuerpo, así como los casos de delito sexual, donde las personas afectadas deben ser trasladadas grandes distancias para ser valoradas. Además, existen personas que prefieren no denunciar para no incurrir en el gasto que implican el pago en transporte y alimentación, así como el tiempo que requieren para trasladarse, pedir permiso en el trabajo, alejarse del hogar, dejar de realizar sus labores diarias o incluso el cuido de los hijos.

En cuanto a la realización de autopsias médico legales, la creación de este complejo reduciría el tiempo de espera y todos los inconvenientes que conlleva el traslado del cuerpo hasta San Joaquín de Flores en Heredia. Entre ellos, la disponibilidad de unidades de transporte forense, el recorrido que deben de hacer estas unidades recogiendo cuerpos, la distancia que deben recorrer los familiares para retirar el cuerpo o en su lugar esperar para que su familiar les sea devuelto por la Unidad de Transporte Forense, ya que esto está sujeto a la disponibilidad de unidades. Todo lo anterior, actualmente puede llegar a implicar una espera de días para las personas dolientes. 
Por todo lo anterior, este proyecto se considera una oportunidad para impulsar acciones que permitan construir una sociedad más igualitaria en favor de grupos en situación de vulnerabilidad y así garantizar el acceso a la justicia pronta y cumplida al tiempo que se evita la revictimización de los usuarios. 
6.  Descripción del proyecto: 

El proyecto consiste en la construcción de un Complejo Científico Forense, el cual requiere de una serie de requisitos mínimos de infraestructura, tecnología, equipamiento, recurso humano, entre otros que son necesarios para brindar algunos servicios básicos en patología, clínica y laboratorio forense, estos tienen una relación directa con los procesos, sistema de gestión, servicios forenses del Departamento de Medicina Legal y el Departamento de Ciencias Forenses y el trabajo interdisciplinario que se realiza entre los diferentes Departamento del Organismos de Investigación Judicial (OIJ).

Las grandes áreas de trabajo propuestas son:

· Valoraciones Patología Forense y Clínicas Médico Forense, con el fin de brindar atención en el servicio de Patología Forense, que estaría encargada de la realización de las autopsias médico legales que se deban practicar a los cuerpos que provienen de esta Región del país.  Así como, a las víctimas de accidentes de tránsito, violencia intrafamiliar, violaciones, lesiones, mala práctica médica, accidentes laborares, enfermedades laborales y riesgos de trabajo.



· Las áreas del Laboratorio de Ciencias Forense, se contemplan aquellos aspectos que se encuentran directamente relacionados con los procesos de trabajo de la Sección de Patología; contemplándose de manera única aquellas secciones que atienden casos de victimas de delitos sexual.

6.1
Patología Forense y Clínica Médico Forense 

6.1.1 Servicio de Patología Forense

Para la construcción de la Morgue Judicial en Región Brunca debe contemplarse una serie de requerimientos básicos en planta física para la realización de autopsias médico legales, reconocimientos, atención a dolientes, receptoría, evidencias, áreas administrativas y de profesionales, para corte de cerebros e histologías, laboratorio de histología, entre otros.

Dado lo anterior, a continuación, se presenta una estimación aproximada de las áreas requeridas:
a)  Área de Morgue (175 m2)

· Sistemas de inyección / extracción de aire en el área de la morgue, así como adecuada iluminación. 

· Sala de autopsias preparada para la ubicación y funcionamiento de dos mesas de autopsia y dos mesas de disección, equipadas con agua fría, caliente y desagües de calibre apropiado.

· Sistema de tratamiento de aguas residuales bioinfecciosas.

· Sistemas de iluminación adecuada en las mesas de disección y autopsias. 

· Cámara de refrigeración para mantener cuerpos a 4º Celsius con capacidad para guardar hasta 10 cuerpos.

· Cuarto de cadena de custodia con llave de ingreso electrónico, cámara de refrigeración para guardar evidencias tomadas de las autopsias debidamente custodiadas antes de ser enviadas a los laboratorios de ciencias forenses respectivos y cámara de vigilancia para el ingreso de personal.  

· Cuarto de rayos X equipado para la toma de radiografías en los casos forenses en los cuales dicha toma son indispensables. Equipos radiológicos según la Ley de Protección de Radiaciones Ionizantes con cuarto de revelado.

· Área de ingreso de los cadáveres con sistema de pesaje al piso. 

· Área para la vestimenta y entrega de los cuerpos con divisiones móviles entre ellas.

· Sistema computarizado para la emisión de etiquetas, protocolos y demás aspectos relacionados con las autopsias. 

· Área de vestido para médicos y técnicos disectores (vestidores, duchas y servicios sanitarios). 

· Cuartos para técnicos disectores del turno nocturno, con el mobiliario de dormitorio correspondiente con servicio sanitario y baño. 
b) Área de Atención de los Familiares (30 m2)

· Sala de atención de los dolientes debidamente amueblada y equipada con mueble para cafetería. 

· Oficina de atención individualizada para los familiares.

· Sistema informatizado para todos los trámites administrativos. 

· Baño y servicio sanitario para público y dolientes, conforme Ley 7600.
· Acceso a teléfono público.
c)  Área Administrativa (25 m2)
· Oficina para personal administrativo encargado de la emisión de los dictámenes médico legal, certificado de defunción y otros trámites administrativos de los familiares.

· Área de lavandería con equipo de lavandería, secado y planchado.
d) Oficinas de los Médicos (4 oficinas de 15 m2cada una)
· Debidamente equipadas con computadora y sistema informatizado. 

· Mobiliario de cadena de custodia según lo establecido.
e)  Area de Comedor para el Personal (20 m2)
· Equipada con lavadero, mesas, refrigeradora, estantería, horno microondas.
f)  Bodega de Suministros (20 m2)
· Con estantería para el bodegaje de todos los insumos necesarios, incluidos ataúdes para entierro de cadáveres por parte del Poder Judicial, con áreas a determinar acorde a volúmenes de trabajo y necesidades de la zona. 

· Con bodega auxiliar para la custodia de las muestras de las autopsias, con controles de cadena de custodia. 

g) Bodega para Productos Peligrosos (20 m2)
· Debidamente acondicionada para el almacenaje de sustancias peligrosas y reactivos químicos; acorde a lo establecido por ley.

Adicionalmente resulta necesario contar con 4 apartamentos de 30 metros cuadrados cada uno para el personal médico y tecnólogos médicos, de tal manera que puedan residir en el lugar, ya que según indicó el Dr. Raúl Bonilla, existe inopia de profesionales en este tema, por lo que necesariamente tendrán que desplazarse desde San José y se les deberá brindar las mejores condiciones posibles de vivienda.

En cuanto al costo de la construcción, se estima el metro cuadrado de construcción en $3.600, según información brindada vía telefónica el día 3 de mayo de 2016, por el Ingeniero José Guillermo Vindas Cantillano, Sub Jefe del Departamento de Servicios Generales.
Por lo anterior, en la siguiente tabla se aprecia un resumen de las diferentes áreas y la estimación asociada con un costo cercano a $1.404.000,00 para la construcción del edificio que albergaría una morgue regional en la zona sur del país:
Tabla No.1
	Descripción del Espacio Requerido y Area Estimada
	 Monto

	Estimación del Costo Total de la Obra
	$1.404.000

	Costo de la Construcción (Estimación de $3.600 p/m2)
	

	Área de la Morgue ( 175 m2)
	$630.000

	Área de Atención a los familiares ( 30 m2)
	$108.000

	Área Administrativa ( 25 m2)
	$90.000

	Oficinas de los Médicos (60 m2)  4 oficinas
	$216.000

	Área de Comedor ( 20 m2)
	$72.000

	Bodega de Suministros ( 20 m2 )
	$72.000

	Bodega para Productos Peligrosos (20m2)
	$72.000

	Área de vivienda para el personal (Estimación de $1200 p/m2) 

	Apartamentos (120 m2) al ser 4 apartamentos
	$144.000


El área total estimada en cuanto a Patología Forense es de 470 m2 por un costo aproximado de $1.404.000, al tipo de cambio por dólar del Banco Central de Costa Rica al 9 de mayo de 2016  ¢543,65 que significa una erogación aproximada de ¢763.284.600.00 Asimismo, para el equipamiento tomado en consideración un costo similar al Servicio de Clínica Médico Forense, en la medidas que se incluyen equipos de rayos X y otros especializado, en forma premilitar se considera un monto de de ¢150.000.000.00. Por la tanto la inversión total estimada el servicio de Patología Forense por ambos rubros rondaría en ¢ 913.284.600.00.

6.1.2 Servicio de Clínica Médico Forense
El servicio a constituir es una Sección de Clínica Médico Forense y Medicina del Trabajo en la Región Brunca, que brinde el servicio de atención médico legal bajo las mismas condiciones que el ofrecido en San Joaquín de Flores (servicio médico forense ininterrumpido) que permita la igualdad de condiciones entre los pobladores de dicha región y los del resto del país.

Para llevar a cabo este proyecto y cumplir el objetivo se requiere lo siguiente: 

Infraestructura y equipamiento:

El área debe ser diseñada para el funcionamiento de un servicio de Clínica Medico Forense (acorde a la Legislación establecida y los servicios para 24 horas diarias) y debe contar con lo siguiente: 

a)  3 Consultorios Médicos (total 60 m2):
· Dimensiones: 5 x 4 metros

· Ubicación: primer piso

· Ventilación: natural

· Privacidad: para la comunicación oral 

· Lavamanos: con flujo de agua potable 

· Iluminación: Natural

· Debe reunir condiciones de seguridad y accesibilidad para pacientes con sillas de ruedas, camillas y muletas.

Es el equipo mínimo para atender los pacientes remitidos por la Autoridad Judicial

· Estetoscopio

· Esfigmomanómetro


· Equipo de diagnóstico


· Martillo de Reflejos

· Camilla de Evaluación

· Equipo toma de muestras

· Cinta Métrica

· Báscula

· Termómetro axilar

· Maletín

· Banquillo para valoración

· Cámara fotográfica
· Un consultorio debe ser equipado con un Videocolposcopio 
· Escritorio

· Silla para Médico

· Silla para evaluados (mínimo 2)

· Teléfono

· Equipo de cómputo con sistema de red, que incluya impresora

· Diagramas

· Conexión con SIMACC (Instituto Nacional de Seguros)
b) Sala de Espera (30m2)
· Sala de atención de los usuarios debidamente amueblada y equipada con mueble para cafetería, tomas de corriente eléctrica y con comodidades de acuerdo a la ley 7600 y aire acondicionado.

· Sistema informatizado para todos los trámites administrativos. 

· Baño y Servicio sanitario para público y dolientes de acuerdo a la ley 7600

· Acceso a teléfono público

· Techada y protegida del sol, el viento y la lluvia.

· Con sillas individuales (mínimo 20).

· Con independencia del área secretarial y médica.

· Pantalla de televisión

c)  Área de estacionamiento: Para tres vehículos (mínimo)
d) Área Secretarial (16 m2)
· Dimensiones: 4 x 4 metros

· Ubicación: Al ingreso de la Unidad Médico Legal

· Ventilación: Natural

· Privacidad: Para Toma de datos personales y transcripción de dictámenes y atención de llamadas telefónicas

· Iluminación: Natural

Equipo de Oficina:

· Escritorio

· Silla para Secretaria

· Teléfono y línea telefónica directa para atención de llamadas, recepción y envío de fax 

· Equipo de cómputo con sistema de red, con sistema que incluya impresora

· Papelería

· Agendas para citas de pacientes

· Sellos: (recibido, oficina, numérico consecutivo)

e) Área de Archivo (9 m2)

· Dimensiones: 3 x 3 metros

· Ubicación: Independiente del consultorio médico y la oficina secretarial, con llavines de seguridad.

· Privacidad

· Seguridad

· Iluminación y ventilación natural

· Acorde a mobiliario de cadena de custodia del Departamento de Medicina Legal

f) Área de Rayos X (44 m2)

· Área para colocación de equipo de Rayos X (4 x 6 metros)

· Estación de trabajo (5 x 4 metros)
· Equipos radiológicos según la Ley de Protección de Radiaciones Ionizantes.
g) Área de Bodega (9m2)

· Dimensión 3 x 3 metros

· Con estantería para bodegaje de los insumos

Todas las áreas deben contar con iluminación, ventilación y aire acondicionado. 
Cuadro Resumen de Mobiliario y Equipo
	Detalle
	 Costo Unitario
	Observaciones

	Archivador móvil
	¢6.000.000,00
	Costo actual de un archivo móvil de tres cuerpos dobles

	Banquillo para valoración
	¢126.150,00
	

	Báscula
	¢100.000,00
	

	Biombo
	¢80.000,00
	

	Cámara fotográfica (opcional)
	¢900.000,00
	

	Camilla de Evaluación
	¢350.000,00
	

	Cinta Métrica
	¢200,00
	

	Computadora
	¢800.000,00
	

	Diapasones
	¢4.750,00
	

	Equipo de diagnóstico
	¢900.000,00
	

	Escáner
	¢1.000.000,00
	

	Escritorio
	¢250.0000,00
	

	Esfigmomanómetro
	  ¢212.000,00
	

	Estetoscopio
	¢50.000,00
	

	Fax
	¢300.000,00
	

	Goniómetro
	¢4.100,00
	

	Impresora
	¢700.000,00
	

	Martillo de Reflejos
	¢2.334,26
	

	Sellos: De oficina de recibido y numérico para consecutivos.
	¢10.000,00
	

	Silla para evaluados (mínimo 2)
	¢100.000,00
	

	Silla para Médico
	¢200.000,00
	

	Silla para Secretaria
	¢200.000,00
	

	Sillas de espera (mínimo 10) (bucatas)
	¢1.000.000,00
	

	Teléfono (con línea telefónica directa para atención de llamadas, recepción y envío de fax) 
	¢30.000,00
	

	Termómetro 
	¢2.500,00
	

	Videcolposcopio
	¢6.000.000,00
	

	Equipo de Rayos X y estación de trabajo
	¢106.880.735,50
	

	TOTAL
	¢126.202.770,50
	


El área total estimada en cuanto a la Clínica Médico Forense es de 168 M2 por un costo aproximado de $604.800,00 al tipo de cambio que significa una inversión aproximada de ¢328.799.520,00.  Asimismo, el equipamiento asciende a un monto de ¢126.202.770,50. Donde ambos rubros significan una erogación aproximada de ¢455.002.290.50.
 6.2 Laboratorio de Ciencias Forense

Bajo los requerimientos solicitados, se contempla los servicios de aquellas Secciones del Departamento de Ciencias Forenses que se encuentran directamente relacionados con servicios que inician con los procesos de trabajo de la Sección de Patología; considerándose de manera única aquellas secciones que atienden casos de victimas de delitos sexual o con un enfoque de genero. Los requerimientos por el Departamento de Ciencias Forenses se solicitan bajo las siguientes consideraciones: 
6.2.1 Sección de Bioquímica:
Los servicios que deberá brindar la Sección de Bioquímica al establecer un Laboratorio de en la zona Sur son:  

· Toma de muestras y procesamiento de las mismas a las víctimas de delitos sexuales y a población vulnerable bajo las mismas condiciones que se ofrece en San Joaquín de Flores (servicio ininterrumpido), que permita la igualdad de condiciones de acceso entre los pobladores de dicha región y el área metropolitana.

· Procesamiento inicial de indicios recibidos tanto de la morgue como de oficinas del OIJ cercanas a la zona.

· Toma de muestras para investigación de paternidades a la población de esta región.

· Toma de muestras para sospechosos e imputados.
Factor critico de éxito. Para llevar a cabo este proyecto la Sección de Bioquímica requiere lo siguiente:


Infraestructura:
El área debe ser diseñada para el funcionamiento de un servicio de toma de muestras biológicas para análisis de enfermedades de transmisión sexual y de ADN (acorde a la Legislación establecida y los servicios para 24 horas diarias) y un área para análisis, por lo que debe contar con lo siguiente:

· Área de Laboratorio: para procesamiento de muestras biológicas para determinación de enfermedades de transmisión sexual.

· Área de apertura de indicios

· Área para la realización de pruebas confirmatorias

· Bodega de indicios

· Bodega de reactivos

· Bodega de suministros

· Cuarto para secado de aplicadores

· Área de refrigeradores

· Área de limpieza de restos óseos recibidos de la Sección Patología

· Área para toma de muestras de casos de paternidad de la región.

· Además, se requiere un área administrativa y área de toma de muestras comunes con salas de espera, debidamente equipadas.

Según información brindada por el Ingeniero José Guillermo Vindas Cantillano, Sub Jefe del Departamento de Servicios Generales, el área propuesta para la Sección de Bioquímica en forma preliminar es de 342 m2, oscila en un monto estimado al rededor de $1.026.000,00, sin considerar los equipos especiales.
Para todas las áreas se requiere equipo de cómputo con sistema informatizado del Departamento de Ciencias Forenses, el mobiliario adecuado y aire acondicionado.
Equipamiento:

	Cantidad
	Equipo
	Precio unitario aproximado ¢
	Precio total aproximado ¢

	5
	Cámara de secado de aplicadores "Specimen Swab dryer", igual a Swab Safe- Air Clean Systems modelo ACSD50.
	1.500.000,00
	7.500.000,00

	2
	Refrigerador, igual o superior a  Atlas Modelo AM26PW1DBA, 10 pies cúbicos, con congelador, que mida aproximadamente 1.35 m de altura y 56.9 cm de ancho
	350.000,00
	700.000,00

	2
	Cámara de refrigeración industrial 2 puertas corredizas de vidrio, 36 pies, de 1 a 5ºC, similar a Torrey modelo R-36
	900.000,00
	1.800.000,00

	1
	Incubadora para microbiología similar a Fisher Scientific Isotemp, 60L, catalogo 15-103-0513
	1.200.000,00
	1.200.000,00

	1
	Centrifuga tubos similar a Corning LSE Compact Centrifuge modelo 6755, catalogo Fisher scientific 07-201-417
	1.800.000,00
	1.800.000,00

	3
	Microcentrífuga igual o superior a Thermo Scientific Sorvall, modelo Micro 17.
	1.600.000,00
	4.800.000,00

	1
	Analizador automático de hematología de tres partes diseñado para uso diagnóstico in vitro en el laboratorio clínico. Igual o superior a Contador hematológico Abbott Laboratories modelo Cell Dyn Emerald
	4.500.000,00
	4.500.000,00

	2
	Microscopio similar a Fisher Scientific AX800 Series Binocular Compound Microscopes catálogo Fisher 11-350-111
	1.500.000,00
	3.000.000,00

	3
	Congelador vertical. Marca Thermo Scientific modelo MF25SS-SAEE-TS, de 24 pies, de -12ºC a -30ºC
	3.800.000,00
	11.400.000,00

	2
	Vortex Genie 2, catálogo Thomas Scientific 8294D17. 
	1.500.000,00
	3.000.000,00

	1
	Balanza analítica igual o superior a Mettler Toledo ML-T Analytical Balances 30243394, catalogo Fisher Scientific 01-914-011,
	3.000.000,00
	3.000.000,00

	1
	Cámara de bioseguridad Thermo Scientific 1300 series A2 Class II, type A2 Bio Safety Cabinets, catalogo fisher 13-261-308
	6.900.000,00
	6.900.000,00

	3
	Cámara fotográfica digital igual o superior a Cámara Cannon modelo EOS Rebel T5
	265.000,00
	795.000,00

	
	TOTAL APROXIMADO
	
	50.395.000,00


El equipamiento de la Sección de Bioquímica, se estima en un monto de ¢50.395.000,00.

6.2.2 Sección de Toxicología
Los servicios que deberá brindar la Sección de Toxicología al establecer un Laboratorio de en la zona Sur son:  
· Toma de muestras a las víctimas de delitos sexuales y a población vulnerable bajo las mismas condiciones que se ofrece en San Joaquín de Flores (servicio ininterrumpido), que permita la igualdad de condiciones de acceso entre los pobladores de dicha región y el área metropolitana.

· Toma de muestras de ofendidos de delitos varios donde se sospecha de uso de sustancias (drogas/medicamentos).

· Toma de muestras para sospechosos e imputados.

· Realización completa de análisis de sustancias volátiles (alcoholemias) para los casos de patología y ofendidos/ imputados y para conducción temeraria.

· Realización de análisis presuntivo de drogas de abuso en sangre y orina para los casos de patología y ofendidos/ imputados y para conducción temeraria.

· Realización de extracción de muestras para análisis confirmatorio que serán remitidos a San Joaquín para su confirmación.

Hay que aclarar que al igual que pasa en San Joaquín no corresponde a OIJ la toma de muestras para caso de conducción temeraria (a menos que el criterio de los Jerarcas cambie) ya que esta es responsabilidad es del COSEVI.

Para llevar a cabo este proyecto se requiere lo siguiente:

Infraestructura:
El área debe ser diseñada para el funcionamiento de un servicio de toma de muestras biológicas para análisis toxicológicos con servicios para 24 horas diarias y un área para análisis, por lo que debe contar con lo siguiente:
· Área de Laboratorio: para procesamiento de muestras biológicas para análisis de drogas de abuso por métodos presuntivos y realización de extractos para confirmación de resultados presuntivos.

· Área de apertura de indicios

· Cuarto instrumental para los equipos.8. Una pequeña sala de reuniones

· Bodega de indicios

· Bodega de reactivos y suministros pequeña para un stock de trabajo

· Área de análisis de sustancias volátiles (alcoholemias)

· Un baño

· Una pequeña sala de reuniones

· Una oficina y cubículos

· Área administrativa


El área propuesta para la Sección de Toxicología, en forma preliminar es de 237 m2, oscila en un monto estimado al rededor de $711.000,00 sin considerar los equipos especiales.
Equipamiento:

	Equipo
	Costo

	Cromatógrafo de gases con Head space y detectores FID
	$70.000,00

	Capillas de extracción biológicos/químicos
	$40.000,00

	Equipo general de laboratorio (centrifugas, agitadores, vortex, balanzas, ect)
	$25.000,00

	Dilutor y accesorios alcoholemias
	$10.000,00

	Equipo de refrigeración congelación
	$25.000,00

	Equipo para ELISA para drogas de abuso en sangre/orina
	$80.000,00

	TOTAL
	$250.000,00


Lo anterior, al tipo de cambio del Banco Central de Costa Rica al 9 de mayo de 2016 ¢543,65 significa un monto de ¢135.912.500.00.
6.2.3 Sección de Biología Forense
Los servicios que brindaría la Sección de Biología Forenses al establecer funciones en la zona Sur tienen las siguientes particularidades: 

· Involucra una gran inversión de recursos para el transporte de indicios de cada una de las dependencias hacia la Ciudad Judicial.

· Hay un retraso de entre 1 y 2 semanas en la tramitación de los casos pues la dinámica en las diferentes Sedes Regionales es acumular cierta cantidad de indicios para aprovechar el viaje hasta la Ciudad Judicial. Lo anterior, según el principio de permanencia de la evidencia, disminuye las probabilidades de recuperación exitosa de la misma.

· La atención de casos de luminol consumen por lo general de 2 a 3 días de dos funcionarios de Biología, considerando el tiempo de ida y regreso.

Infraestructura:

· 2 Salas de revisión con no menos de dos mesas de revisión físicamente separadas para el tratamiento independiente de muestras de personas ofendidas e imputadas.
· Área de Laboratorio, con pila, mesa de trabajo, temperatura y humedad controlada, duchas y lava ojos.

· Bodega de indicios sin analizar con sistema de control de ingreso biométrico y sistema de monitoreo por video.

· Bodega de indicios analizados para destrucción o despacho con sistema de control de ingreso biométrico y sistema de monitoreo por video.

· Bodega de documentos

· Bodega de suministros

· Bodega de reactivos

· Área de cubículos para 6 personas

· Área de recepción y atención de público

· Área para toma de muestras

Por su parte, el área propuesta para la Sección de Biología Forense, en forma preliminar es de 292 m2, asciende a un monto al rededor de $1.051.200,00 sin considerar los equipos especiales.
Equipamiento:

	Equipo
	Costo

	2 Cámaras de secado grande
	12.550.000

	2 Cámaras de secado pequeña
	4.260.000

	4 Cámaras fotográficas
	2.950.000

	4 Mesas de Revisión de prendas y objetos
	3.000.000

	2 Lámpara de Luz Forense (tipo portátil)
	15.000.000

	1 Centrífuga para ependof para 24 muestras a bordo
	1.250.000

	1 Agitador con refrigeración
	1.800.000

	1 Vortex
	250.000

	1 Microscopio
	4.500.000

	4 Lentes con lupa y fuente de luz
	6.400.000

	5 Computadoras con lector de código de barras y acceso a SADCF.
	4.000.000

	2 Impresora de código de barras
	1.700.000

	1 Impresora láser
	3.200.000

	2 Juegos de micro pipetas de volumen variable
	1.200.000

	2 Refrigerador con llave
	1.600.000

	2 Congelador horizontal con llave
	1.500.000

	1 Mechero
	65.000

	1 Estufa o secadora de láminas de observación microscópica
	3.300.000

	6 Gradillas para ependorf
	277.000

	4 Sillas ergonómicas de laboratorio
	1.200.000

	4 Sillas ergonómicas para revisión
	1.200.000

	6 Sillas ergonómicas para cubículos
	1.200.000

	1 Balanza analítica
	2.500.000

	2 Archivos móviles para las bodegas de indicios
	40.000.000

	TOTAL
	¢114.902.000


6.2.4 Sección de Pericias Físicas
Factor critico de éxito: Requiere áreas separadas para evitar contaminación entre la Unidad de Balística y la Unidad de Residuos de pólvora y explosivos.
Residuos de disparo (valoración y recolección de muestras previo a la autopsia): como parte del trabajo interdisciplinario que se realiza con la Sección de Patología Forense, los peritos de la Unidad de Pólvora y Explosivos de esta Sección inician su pericia con la revisión del cuerpo y otros elementos físicos (normalmente prendas de vestir), antes de que el médico patólogo realice la autopsia de cuerpos que presenten orificios de disparo de arma de fuego, así como recolectan los indicios pertinentes los cuales embalan y trasladan al laboratorio. Partiendo de esta situación y si se estaría brindando un servicio médico forense ininterrumpido, se hace imprescindible que se cuente con personal pericial de planta (peritos judiciales 2), bajo las mismas condiciones de ese personal médico (horario judicial de lunes a viernes, disponibilidad para fines de semana y feriados con reconocimiento de tiempo extraordinario, según un rol de trabajo).

Bajo los lineamientos actuales, una vez que las muestras son recolectadas, las mismas se preservan y quedan a la espera de que la autoridad judicial y/o sede policial encargada de la investigación, remita una solicitud de análisis pericial, sin la cual no es posible realizar peritajes a las muestras recolectadas antes de la autopsia.

Residuos de disparo (análisis parcial): Con relación a estos procesos, sería posible la implementación de algunos análisis básicos de muestras recolectadas, sin embargo considerando el altísimo costo de adquisición y mantenimiento de equipos instrumentales para análisis confirmatorios, no parece viable contar con ellos en esas instalaciones, tal que las muestras completas sin analizar o parcialmente analizadas, se tendría que remitir al Departamento de Ciencias Forenses en San Joaquín de Flores para finalizar el estudio. Cabe destacar que los resultados de estos peritajes en muy pocos casos son requeridos por los médicos patólogos encargados de la autopsia.

Recolección de Indicios balísticos: los indicios balísticos que se obtienen de los cuerpos al momento de la autopsia, son recolectados por personal de patología y remitidos al laboratorio de balística para su preservación en espera de la solicitud de dictamen criminalístico por parte de la autoridad judicial y/o sede policial encargada del caso. Lo mínimo que se requiere en las nuevas instalaciones sería un lugar adecuado para su almacenamiento en espera del traslado al laboratorio en San Joaquín.

Análisis parcial indicios balísticos: si la institución considera oportuno que los indicios recolectados en los procesos médico-forenses que se realizan en esa zona permanezcan en esas instalaciones hasta que se reciba la solicitud de dictamen de análisis pericial, y que los peritajes se inicien en ese lugar, se tendría que contar con los aspectos mínimos indicados en documento adjunto, con la aclaración que esos peritajes serían parciales, no se podrían realizar procesos de comparación balística. Se requeriría al menos un perito judicial 1 con horario regular de lunes a viernes. Cabe destacar que los resultados de estos peritajes no son requeridos por los médicos patólogos.

Prendas de vestir para análisis de pintura o similar (accidentes de tránsito): aplicaría lo mismo que lo indicado para la recolección de indicios balísticos, tal que la infraestructura requerida sería solamente para la preservación temporal en espera del traslado al laboratorio de San Joaquín, pero si la institución pretende que se realicen análisis, los mismos serían parciales, debido a una situación similar a la indicada para residuos de disparo, requiriéndose además del equipamiento, el recurso humano correspondiente. 

Infraestructura y equipamiento:
El área requerida en forma aproximada para la Sección de Pericias Físicas, es de 184 m2, oscila en un monto estimado al rededor de $460.000,00 sin considerar los equipos especiales.  Se requiere áreas separadas para evitar contaminación entre la Unidad de Balística y la Unidad de Residuos de pólvora y explosivos.
	Cantidad


	Área de cubículos (al menos para cuatro personas)
	Dimensiones (depende del diseño general de los cubículos a instalar)
	Costo

	Área general de cubículos para personal de la Sección


	4
	Cubículo
	
	¢ 920.000,00

	6
	Muebles tipo arturito
	
	¢ 480.000,00

	4
	Sillas ergonómicas para oficina
	
	¢ 760.000,00

	4
	Muebles aéreos 
	
	¢ 440.000,00

	4
	Computadoras
	
	¢3.200.000,00

	
	Aire acondicionado
	
	¢ 1.600.000,00

	Unidad de Balística

	Área de preservación de elementos balísticos extraídos en las autopsias (puede estar dentro de la bodega general de indicios)
	2,5 m ancho x 3 m fondo
	

	1
	Cámara Fría
	1,5 m x 1 m
	¢1.200.000,00

	1
	Mueble para el registros físicos
	0,6 m x 0,5 m
	¢ 250.000,00

	1
	Aire acondicionado 24000 BTU
	
	¢ 1.600.000,00

	
	
	
	

	Área de análisis preliminar de elementos balísticos extraídos en las autopsias 
	2,5 m ancho x 4 m fondo
	

	1
	Estación de trabajo o cubículo
	
	¢ 250.000,00

	1
	Computadora
	
	¢800.000,00

	1
	Estereoscopio con mesa
	
	¢8.500.000,00

	1
	Balanza granataria con mesa
	
	¢1.050.000,00

	1
	Mueble con llave para almacenar indicios en análisis
	
	¢ 500.000,00

	1
	Mueble para reactivos, cristalería y materiales
	
	¢ 2.000.000,00

	1
	Pila
	
	¢ 600.000,00

	1
	Silla ergonómicas para oficina
	
	¢ 190.000,00

	2
	Sillas ergonómicas para laboratorio
	
	¢ 320.000,00

	1
	Aire acondicionado 24000 BTU
	
	¢ 1.600.000,00

	
	
	
	

	Unidad de Residuos y de pólvora y Explosivos. Para evitar contaminación, ésta área debe estar físicamente separada de la dispuesta para la Unidad de Balística.

	Infraestructura para el cuarto de inspección de indicios (con acceso controlado)
	5 m ancho x 6 m fondo
	

	1
	Pila
	90 cm x 90 cm
	¢600.000,00

	1
	Lateral para secado de cristalería (contiguo a la pila)
	90 cm x 90 cm
	¢ 250.000,00

	1
	Pedal para agua y jabón
	
	¢ 400.000,00

	1
	Mueble debajo de la pila y lateral 
	90 cm x 90 cm
	¢ 500.000,00

	1
	Estantería aérea para reactivos sobre lateral a la pila
	90 cm ancho x 60 cm fondo
	¢ 1.000.000,00

	1
	Estantería aérea para reactivos sobre mesa de trabajo
	1,80 m ancho x 0,60 m fondo
	¢ 1.000.000,00

	1
	Mesa de trabajo con gaveteros a ambos lados con llaves
	1,80 m ancho x 0,90 m fondo
	¢ 600.000,00

	2
	Armarios con llave para guardar indicios
	75 cm ancho x 60 cm fondo x 2,20 m alto
	¢ 500.000,00

	1
	Ducha
	
	¢1.100.000,00

	1
	Lavaojos
	
	

	1
	Mesa de laboratorio lateral en forma de “L” con espacio abajo para estantes con puertas
	90 cm de ancho
	¢ 1.500.000,00

	1
	Grifo
	
	¢ 100.000,00

	1
	Mueble para cristalería con puertas 
	65 cm fondo x 95 cm ancho x 120 cm alto
	¢ 500.000,00

	1
	Mueble de madera sin puertas para material de laboratorio
	52 cm fondo x 1 m ancho x 1,60 m alto
	¢ 500.000,00

	
	
	
	

	Equipo para el cuarto de inspección y análisis
	
	

	1
	Aire acondicionado 24000 BTU
	
	¢ 1.600.000,00

	1
	Capilla de extracción ancho nominal 5 pies (ámbito de 150 cm a 153 cm)
	
	¢10.500.000,00

	1
	Extractor
	
	¢450.000,00

	1
	Cámara fotográfica con lentes
	
	¢1.500.000,00

	1
	Sistema de purificación de aire
	
	¢2.000.000,00

	1
	Basurero para material bioinfeccioso
	
	¢75.000,00

	1
	Balanza eléctrica granataria 250 g
	
	¢850.000,00

	1
	Calentador y agitador magnético
	
	¢450.000,00

	1
	pH-metro
	
	¢520.000,00

	
	
	
	

	1
	Estufa
	
	¢1.300.000,00

	Variada
	Cristalería
	
	¢3.500.000,00

	1
	Sillas ergonómicas para laboratorio
	
	¢ 190.000,00

	1
	Plancha
	
	¢35.000,00

	1
	Mesa metálica para anotación, con rodines
	
	¢150.000,00

	1
	Bomba de vacío
	
	¢650.000,00

	1
	Equipo de computo 
	
	¢800.000,00

	1
	Mobiliario de oficina ergonómico
	
	¢ 300.000,00

	
	
	
	

	Mini cuarto de instrumentos
	3 m ancho x 6 m fondo
	

	1
	Equipo purificador de agua (Departamental) con mesa
	
	¢20.000.000,00

	1
	Microscopio con mesa
	
	¢14.500.000,00

	
	Sillas ergonómicas para laboratorio
	
	¢ 190.000,00

	
	Mesas de trabajo o específicas para cada equipo
	
	Costo que no fue solicitado

	
	Otros equipos indicados en el apartado anterior
	
	

	
	
	
	

	Infraestructura de la bodega de indicios
	3 m ancho x 6 m fondo
	

	3
	Estantes de metal con 5 espacios
	41 cm fondo x 91 cm ancho x 2 m alto
	¢ 450.000,00

	1
	Congelador 30 pies3
	
	¢1.200.000,00

	1
	Cámara fría 30 pies3
	
	¢1.200.000,00

	
	
	
	

	Equipo para la bodega de indicios
	
	

	1
	Aire acondicionado 24000 BTU
	
	¢ 1.600.000,00

	
	
	
	

	Infraestructura bodega de reactivos
	3 m ancho x 2 m fondo
	

	1
	Extractor
	
	¢450.000,00

	1
	Estantes de madera con separaciones
	60 cm fondo x 1 cm ancho x 2 m alto
	¢ 1.500.000,00


En cuanto a equipos especiales de la Sección de Pericias Físicas, se estima un monto aproximado de ¢100.770.000,00
A continuación, se presenta un cuadro resumen con el desglose de todas las áreas aproximadas del Complejo Médico Forense y Medicina del Trabajo, en el que se puede visualizar un área estimado de 6080 m2 para un costo estimado de $7.976.400,00, si tomar en consideración el equipo específico para cada sector, a saber:

Cuadro resumen Áreas del Laboratorio Forense
	Nombre del área
	m2
	Costo aproximado

	Área Administrativa de los servicios
	800 m2
	$2.000.000

	Sección de Biología
	292 m2
	$1.051.200

	Sección de Bioquímica 
	342 m2
	$1.026.000

	Sección de Pericias Físicas 
	184 m2 
	$460.000

	Sección de Toxicología 
	237 m2 
	$711.000

	Bodegas
	140 m2
	$112.000

	Área de Desechos 
	140 m2
	$112.000

	Área de Reactivos 
	140 m2  
	$112.000

	Planta de Tratamiento 
	
	$ 200.000

	Cuarto de Máquinas 
	
	$300.000

	Helipuerto 
	284 m2 
	$85.200

	Cancha Multiuso 
	532 m2
	$159.600

	Parqueos 
	2500 m2
	 $500.000

	Entrada 
	300 m2
	$150.000

	Pasillos 
	
	$100.000

	Área de detenidos 
	126 m2 
	$126.000

	Área de Imputados 
	63 m2
	$ 75.000

	Paternidades 
	63 m2 
	$ 75.000

	Calles internas 
	2040 m2
	$306.000

	Área verde, malla, corte, riego iluminación 
	10000 m2
	 $315.400

	TOTAL
	6.080
 m2
	 $7.976.400,00



Para el Laboratorio Forense en la Zona Sur, la inversión en dólares, en cuanto a infraestructura al tipo de cambio por dólar del Banco Central de Costa Rica al 9 de mayo de 2016, ¢543,65 significa una erogación aproximada de ¢4.336.369.860.00. Asimismo, el equipamiento general de todas las secciones asciende a un monto de ¢401.979.500.00, para un total general en ambos reglones de ¢4.738.349.360.00.
6.3. Recurso Humano de Patología Forense, Clínica y Laboratorio Médico Forense

En este sentido, con la cantidad y tipo de personal sugeridos, se pretende brindar un servicio  de clínica y de patología médico forense continuo, de tal manera que no sólo se dediquen a realizar autopsias, sino que además puedan brindar servicios complementarios como asistencia a juicios, atención de consultas hospitalarias, presencia en escenarios de muerte, servicios de clínica médico forense (por ejemplo: atención en casos de violación, lesiones, pensiones, accidentes laborales, entre otros).

Se identifican como necesarias al menos las siguientes plazas:  

6.3.1 Plazas requeridas y su respectivo costo anual para Patología Forense:
	Tipo
	Cantidad 
	Costo Anual Estimado
	Observaciones 

	Médico Forense
	4
	¢ 208.991.478,30
	Laborarán con el horario judicial de lunes a viernes, y brindarían el servicio de disponibilidad todos días por medio de un rol.  

Durante los días feriados y fines de semana laborarían tiempo extraordinario por medio de un rol. 

Debe tenerse en cuenta que en la formación de dicho personal se invertirán 3 años dentro del Sistema de Estudios de Postgrado de la Universidad de Costa Rica en conjunto con el Poder Judicial, todo de conformidad a lo ya establecido.  

	Técnico especializado 6 (Disección)

	5
	¢ 65.227.585,96
	En el trabajo de la morgue es necesario dar cobertura de manera ininterrumpida por lo que se necesita personal con el título de técnico en disección que cubra tres turnos, de las 6:00 a las 14:00 horas, de las 14:00 a las 22:00 horas y de las 22:00 a las 6:00 hrs, y otro técnico que cubra el horario judicial.  Para ello se requieren cinco técnicos en disección, con entrenamiento en patología forense y uno de ellos con requisitos para encargado de funcionamiento de equipos (bachiller ó Licenciado). 


 

	Técnico Especializado 6 Radiólogo
	2
	¢ 26.091.034,38
	Es necesario contar con dos tecnólogos médicos en radiología con horario judicial de lunes a viernes, horas extras entre semana y disponibilidad para los fines de semana y días feriados.


El recurso humano para esta materia debe capacitarse al menos seis meses en la Unidad de Radiología del Departamento de Medicina Legal. 

	Secretaria 
	1
	¢ 11.157.633,35
	Que labore en horario judicial

	Auxiliar Administrativo 
	3
	¢ 31.622.696,46
	Para la Recepción se hace necesarias dos personas que atiendan a los familiares para todos los trámites administrativos de lunes a viernes de las 6 de la mañana hasta las 22:00 horas en dos turnos y cobertura mediante el sistema de guardias de una persona, de 12 horas para el sábado, domingo y días feriados. Y un auxiliar administrativo entrenado para todas estas labores.

	Chofer
	4
	¢ 41.027.017,39
	Se necesitarían cuatro personas laborando con turnos similares a los técnicos en disección, con al menos dos vehículos con sistema de refrigeración en la zona.

	Encargado de Bodega de Patología
	1
	¢ 12.194.557,02
	Para el resguardo, cuido y control de activos y materiales.


Se estima que, la creación de las plazas para Patología Forense, le generará al Poder Judicial una inversión anual estimada de ¢396.312.002,86.

6.3.2 Plazas requeridas y su respectivo costo anual para la Clínica Médico Forense
	Tipo
	Cantidad 
	
	Observaciones 

	Médico Forense
	4
	¢ 208.991.478,30
	Para brindar un servicio médico forense ininterrumpido se debe contar con cuatro plazas de médicos especialistas en medicina legal, para cubrir las 24 horas.  
 

Debe tenerse en cuenta que en la formación de dicho personal se invertirán 3 años dentro del Sistema de Estudios de Postgrado de la Universidad de Costa Rica en conjunto con el Poder Judicial, todo de conformidad a lo ya establecido. 

	Técnico Especializado 6 Radiólogo
	2
	¢ 26.091.034,38
	Es necesario contar con tecnólogos médicos en radiología con horario judicial de lunes a viernes, horas extras entre semana y disponibilidad para los fines de semana y días feriados.


El recurso humano para esta materia debe capacitarse al menos seis meses en la Unidad de Radiología del Departamento de Medicina Legal.

	Secretaria
	1
	¢ 11.157.633,35
	 Una secretaria entrenada, que labore en horario judicial.

	Auxiliar Administrativo 
	2
	¢ 21.081.797,64
	Dos auxiliares administrativos entrenados para todas estas labores.

	Encargado de Bodega de Patología
	1
	¢ 12.194.557,02
	Para el resguardo, cuido y control de activos y materiales.


La creación de las plazas para la Clínica Medico Forense, le generará al Poder Judicial una inversión anual estimada de ¢279.516.500,70.
6.3.3 Plazas requeridas y su respectivo costo anual para el Funcionamiento Laboratorio de Ciencias Forenses:

	Sección 
	Tipo
	Cantidad 
	Costo Anual Estimado
	Observaciones 

	Toxicología

	Perito Judicial 2B

	2
	¢ 96.611.316,11
	Se requiere el recurso para realizar la gestión de los procesos periciales de toxicología forense (administración del recurso humano, gestión de calidad, supervisión de procesos, interpretación de resultados, resolución de trabajo no conforme, funciones de líder técnico, emisión de dictámenes, informes y ampliaciones, etc.)

	Toxicología

	Técnico especializado 6 (Técnico Laboratorista Forense)

	2
	¢ 26.091.034,38
	Se requiere el recurso para llevar a cabo las labores técnicas relacionadas con los procesos de las pericias de toxicología forense (manejo de indicios, preparación de muestras para análisis, manejo de equipo instrumental, manejo de inventarios, preparación de materiales e insumos, etc.)

	Toxicología

	Auxiliar Administrativo

	2
	¢ 21.081.797,64
	Se requiere el recurso para cubrir las necesidades administrativas y técnico administrativas de la nueva sede incluyendo manejo de bodega de indicios.

	Biología 
	Perito Judicial 2B
(Microbiólogo)
	1
	¢ 48.305.658,05
	Sería el responsable de la ejecución de las pericias relacionadas con las evidencias de fluidos biológicos asociadas a las inspecciones de las prendas y los cuerpos. Atendería el rol de sitios del suceso para la aplicación de luminol y lámpara de luz alterna así como la asistencia de los casos de patología forenses, lo anterior en disponibilidad 24/7 junto con el resto del personal pericial y técnico 

	Biología 
	Perito Judicial 2 (Biólogo) 
	1
	¢ 48.305.658,05
	Sería el responsable de la ejecución de las pericias relacionadas con las evidencias de tricología y fibras asociadas a las inspecciones de las prendas y los cuerpos. Atendería el rol de sitios del suceso para la aplicación de luminol y lámpara de luz alterna así como la asistencia de los casos de patología forenses, lo anterior en disponibilidad 24/7 junto con el resto del personal pericial y técnico 

	Biología 
	Técnicos Especializados 6 
	2
	¢ 26.091.034,38
	Serían los responsables de la inspección de prendas y objetos en las salas de revisión, así como la realización de las diferentes pruebas presuntivas para la búsqueda y detección de evidencia traza, apoyan el trabajo pericial en la atención de las autopsias, para la aplicación de lámpara de luz forense, recolección de evidencia traza y levantamiento muestras entomológicas en casos de cuerpos en avanzado estado de putrefacción. 

	Biología 
	Asiste de recepción de indicios 
	1
	¢ 11.471.219,89
	Recepción y custodia de indicios sin analizar por parte de los usuarios externos y patología. Gestión de indicios analizados para destrucción o despacho. 

	Biología 
	Auxiliar Administrativo 
	1
	¢ 10.540.898,82
	Atención de público, Gestión administrativa general, despacho de dictámenes archivo. 

	Bioquímica
	Perito 2B Microbiólogo  
	3
	¢ 144.916.974,16
	Para brindar el servicio de análisis de muestras en horario diurno los 7 días de la semana. Los fines de semana serán cubiertos de 8:00 a 16:00 por uno de los peritos en un rol de uno por turno.  Los días feriados se laboraran tiempo extraordinario ocho horas en un rol de uno por turno.

	Bioquímica
	Técnicos Especializados 6 (Técnicos en Microbiología) 
	4
	¢ 52.182.068,77
	Es necesario contar con 4 técnicos especializados 6 para la atención de pacientes y otras funciones con el fin de cubrir el horario diurno los 7 días de la semana, horas extras entre semana y disponibilidad. Los días feriados se laborarán tiempo extraordinario ocho horas en un rol de uno por turno. 

	Bioquímica
	Secretaria 
	1
	¢ 11.157.633,35
	Una secretaria entrenada, que labore en horario diurno de lunes a viernes. 

	Bioquímica
	Auxiliar administrativo (Recepcionista) 
	1
	¢ 10.540.898,82
	Es necesario para labores de recepción, que labore en horario diurno de lunes a viernes. 

	Pericias Físicas
	Perito judicial 2 (Químico)
	2
	¢ 43.061.421,47
	Como parte del trabajo interdisciplinario que se realiza con la Sección de Patología Forense, los peritos de la Unidad de Pólvora y Explosivos de esta Sección inician su pericia con la revisión del cuerpo y otros elementos físicos (normalmente prendas de vestir), antes de que el médico patólogo realice la autopsia de cuerpos que presenten orificios de disparo de arma de fuego, así como recolectan los indicios pertinentes los cuales embalan y trasladan al laboratorio. Partiendo de esta situación y si se estaría brindando un servicio médico forense ininterrumpido, se hace imprescindible que se cuente con personal pericial de planta (dos peritos judiciales 2), bajo las mismas condiciones de ese personal médico (horario judicial de lunes a viernes, disponibilidad para fines de semana y feriados con reconocimiento de tiempo extraordinario, según un rol de trabajo).La formación de estos peritos previa a que puedan trabajar sin supervisión es de al menos 1 año.

	Pericias Físicas
	Técnicos especializados 6 (técnico laboratorista forense)
	2
	¢ 26.091.034,38
	Para la colaboración y asistencia técnica en preparación de materiales, reactivos, custodia de indicios, análisis básicos, colaboración en recolección de indicios en Patología. Bajo las mismas condiciones de ese personal médico (horario judicial de lunes a viernes, disponibilidad para fines de semana y feriados con reconocimiento de tiempo extraordinario, según un rol de trabajo). La formación de estos técnicos previa a que puedan trabajar sin supervisión es de al menos 8 meses.

	Pericias Físicas
	Auxiliar Administrativo 1
	1
	¢ 10.540.898,82
	Para la atención, registros y trámite de solicitudes. Podría asumir labores de bodeguero (indicios, reactivos, insumos generales), atención telefónica, correos electrónicos, y todas las labores de oficina que se requieren para no distraer ni consumir tiempo de los peritos y/o técnicos de su labor sustantiva.

	Pericias Físicas
	Perito Judicial 1 (perito en balística)
	1
	¢ 18.052.380,40
	Si la institución considera oportuno que los indicios balísticos recolectados por personal de patología o medicina legal en los procesos médico-forenses que se realizan en esa zona permanezcan en esas instalaciones hasta que se reciba la solicitud de dictamen de análisis pericial, y que los peritajes se inicien en ese lugar, con la aclaración que esos peritajes serían parciales y que no se podrían realizar procesos de comparación balística, se requeriría al menos un perito judicial 1 con horario regular de lunes a viernes. La formación de este perito es previa a que pueda trabajar sin supervisión es de al menos 1 año.


Se estima que, la creación de las plazas para el Laboratorio, le generará al Poder Judicial una inversión anual estimada de ¢605.041.927,50.  

6.4 Inversión en Vehículos

De acuerdo con el criterio externado por el Dr. Raúl Bonilla se requieren al menos 2 vehículos debidamente acondicionados como morgueras. La inversión inicial por este motivo se estimó en ¢106.000.000, por amabas unidades.
Por su lado, la Sección Médico Clínica establece la necesidad de tres vehículos tipo rural, que conforme el Sistema SIGA PJ, el costo estimado es de ¢25.590.004,00 por cada unidad, para un total de ¢76.770.012,00.
6.5 Gastos Variables Anuales

6.5.1 Seguridad
Por este servicio se tiene una estimación anual de ¢90.000.000,00 para un servicio de seguridad durante las 24 horas del día en las instalaciones del Complejo Médico Forense en la Zona Sur.

6.5.2 Servicio de Limpieza
Conforme estimaciones realizadas se prevé la contratación del servicio de limpieza un monto anual de ¢45.000.000.00.

6.5.3 Servicios Básicos y Necesidades Complementarias
De acuerdo con el criterio externado por el Dr. Raúl Bonilla, se puede establecer un monto anual de ¢50.000.000, para Patología Forense (morgue), Clínica Médico Forense y Medicina del Trabajo el cual, en términos generales, con el monto indicado se pretende cubrir las siguientes necesidades:  
· Servicios básicos (agua, luz, teléfono).


· Servicios de gestión y apoyo (destrucción de desechos, entierro de cadáveres).


· Mantenimiento y reparación (tanto de edificios como de equipo y mobiliario de oficina).


· Productos químicos y conexos (farmacéuticos y medicinales, tintas y tonner, reactivos).

· Herramientas y accesorios (pinzas, tubos de ensayo, termómetros, hojas circulares y de bisturí).

· Materiales de oficina (grapas, clips, cinta plástica, rotuladores, bolígrafos).

· Materiales médicos y hospitalarios (esparadrapo, algodón, guantes de látex, jeringas, agujas).

· Vestuario (juegos de ropa plástica desechable, ropa para uso en rayos x, sábanas).


· Útiles y materiales de limpieza (bolsas plásticas, desodorante ambiental, jabón detergente).

· Útiles y materiales de seguridad (cinturones lumbares, máscaras protectoras de gases, cubre bocas, frascos plásticos).

· Otros útiles y materiales (ataúdes de madera, bolsas para cadáver).

· Equipos sanitarios y de laboratorio (sierras eléctricas para autopsias, romana electrónica).

· Incluir detalle de las necesidades Clínica Médico Forense y Medicina del Trabajo, que requieren o son similares a los anteriores y actualizar costos
6.5.4 Combustible y Mantenimiento de Vehículos
Por estos dos conceptos se tiene una estimación anual de ¢10.000.000 para los dos vehículos que requiere la morgue regional.

7.  Ubicación del proyecto
La obra que corresponde a este proyecto se desarrollará en la provincia de Puntarenas, cantón Buenos Aires.  Se considera que esta es la ubicación adecuada porque es accesible a toda la Región de interés y tiene múltiples vías de acceso y a los servicios de transporte público, servicios básicos (agua potable, electricidad). Además, en las áreas circundante las fuerzas vivas de la región están trabajando en un Plan Maestro de Desarrollo de Obras, el cual está a cargo del Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos (CFIA) en coordinación Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), Instituto Tecnológico de Costa Rica, lo cual permitirá el acceso a una serie de servicios de alta tecnología.
8.  Objetivo General
Construir un Complejo Científico Forense en la Región Brunca que brinde servicios básicos en materia de Patología, Clínica Forense y servicios de Laboratorio Forense, para garantizar el acceso a la justicia y una atención de calidad a las poblaciones de mayor vulnerabilidad.
9.  Objetivos Específicos

	Objetivos Específicos
	Actividad
	Fecha de inicio
	Fecha de término
	

	1. Establecer el alcance del proyecto para cada una de las Áreas de Medicina Legal y el Departamento de Ciencias Forenses que se encuentran involucradas por medio de la determinación de las necesidades de la Región Brunca en el área de patología, clínica y laboratorio forense.
	1.1.  Determinación las necesidades de el tipo de servicio a brindar en la Región Brunca.

1.2 Priorizar necesidades en cuanto a los servicios a brindar.

1.3  Realizar ajustes conforme priorización establecida.
	
	

	2. Determinar los recursos básicos necesarias en materia de infraestructura, tecnología,  equipamiento, recurso humano, entre otros  para el establecimiento de un Complejo Médico Forense en la Región Brunca.
	2.1 Diagnóstico de necesidades en cuanto a los recursos requeridos.

2.2. Priorización y ajuste de necesidades.
	
	

	3. Instaurar una estrategia de coordinación, comunicación y retroalimentación de los actores intervinientes en las distintas etapas del proyecto para la implementación del Complejo Médico Forense de la Zona Sur.
	3.1 Elaboración de la estrategia de control, seguimiento y evaluación en el desarrollo del proyecto.

3.2 Divulgación de la estrategia instaurada
	
	


Nota: Las fechas de inicio y final, están sujetas a contar con una serie de requerimientos que deben aportar otras Instituciones, asociadas al proyecto. 

10. Actividades

Dada la participación interinstitucional en el proyecto de interés, se detallan las principales actividades de cada una de los actores participantes, con el fin de alcanzar el éxito del proyecto:

· Selección del terreno para la ubicación del proyecto.

· Gestionar financiamiento ante JUDESUR para infraestructura y equipamiento para el Complejo Científico Forense en la Región Brunca (patología, clínica y laboratorio forense).

· Elaborar y presentar perfil de proyecto ante el Instituto de Desarrollo Rural (INDER).
· Aprobación del perfil de proyecto y donación de terreno.
· Elaboración del plano catastrado del terreno.
· Elaboración de plan maestro de obras a desarrollar en el terreno.
· Elaboración de los planos constructivos Complejo Científico Forense en la Región Brunca (patología, clínica y laboratorio forense).
· Contratación de la construcción de obras.
· preparación y Capacitación del recurso humano.

· Operación y mantenimiento del servicio.
11. Población beneficiaria
Dentro de los principales beneficiarios directos del proyecto se destaca la población perteneciente a la Región Brunca, que cuenta con aproximadamente 341. 905 habitantes (incluyendo Pérez Zeledón). Este proyecto beneficiará a toda la población que habita en esta zona, la cual incluye grupos que forman parte de la población con mayor vulnerabilidad en el país como lo son adultos mayores, poblaciones indígenas, niños y niñas y personas con discapacidad.

Asimismo, el Poder Judicial se verá beneficiado directamente en la medida, que se tiene la responsabilidad con la sociedad costarricense del acceso a la justicia de las personas usuarias y el acercamiento de sus servicios de calidad a la población principalmente aquellas en condición de vulnerabilidad, conforme se establece en Plan Estratégico del Poder Judicial 2015-2018, dentro de los componentes estratégicos institucionales:
“ACCESO A LA JUSTICIA
Velar por la incorporación en forma transversal, de la perspectiva de las poblaciones en condición de vulnerabilidad (Población con discapacidad, adulta mayor, privada de libertad, migrante y refugiada, sexualmente diversa, indígena, víctimas del delito, víctimas de violencia sexual y doméstica, niños, niñas y adolescentes y personas en conflicto con la ley Penal Juvenil) en todo el quehacer institucional, promoviendo acciones de coordinación con los diferentes actores judiciales, para mejorar las condiciones de acceso a la justicia.

SERVICIO PÚBLICO DE CALIDAD
El tema de la gestión integral de la calidad de la justicia, normalización, estandarización y la acreditación de despachos y oficinas, debe ser concebido como un eje transversal en todo el accionar judicial, ya que no solo involucra la satisfacción de las personas usuarias en relación con el servicio público recibido, sino que también incorpora la celeridad y simplificación de los procesos, el aprovechamiento de todos los recursos y la mejora continua en la gestión integral de los despachos u oficinas judiciales.
”
Asimismo, se deben considerar como beneficiarios directos grupos organizados de la comunidad, instituciones gubernamentales, proveedores de ciertos servicios, entre otros involucrados activamente en el proyecto.

Además, es de considerar aquellos beneficiarios indirectos que no pueden ser identificados, personas que viven más allá de la zona de influencia del proyecto, pues los límites dependerán de una eventualidad o circunstancia especial ante lo cual podrán recibir un efecto potencial de las acciones del proyecto.
12. Análisis de mercado
Actualmente la mayoría de las valoraciones médico legales se realizan en San Joaquín de Flores en Heredia, lo cual implica que las personas deben desplazarse hasta ese sitio para tener acceso a este tipo de servicios. La previsión a futuro implica la descentralización de los Servicios Médico Forenses a nivel nacional, dentro de lo cual se contempla la creación del Complejo Médico Forense de la Zona Sur. Este complejo disminuiría el tiempo que requieren las personas usuarias para desplazarse, aunado al costo de traslado de las personas vivas y de los cadáveres, con un menor tiempo de espera de las personas dolientes para retirar un cuerpo que requiere autopsia médico legal, estos recursos podrían ser reinvertidos en mejoras a la calidad del servicio de la población. 
Al respecto se tiene que en la Región Brunca cuenta con 341.905 habitantes (incluyendo Pérez Zeledón), con una taza de mortalidad del 3.6 por cada 1000 habitantes (CIRCA 2005).

Para el proyecto de Complejo Científico Forense en la Región Brunca (patología, clínica y laboratorio forense), se tomó en consideración la información de la distancia y tiempos de recorrido de los diferentes cantones en la Zona Sur, a saber:
	DISTANCIAS:
	KM
	HORAS
	MINUTOS

	San Joaquín a Pérez Zeledón
	154
	3
	30

	Pérez Zeledón a Buenos Aires
	61
	1
	00

	San Vito a Ciudad Neilly
	33
	0
	45

	Ciudad Neilly a Golfito
	32
	0
	30

	Buenos Aires a Ciudad Cortés
	72
	1
	00

	Buenos Aires a San Vito
	74
	1
	15

	Buenos Aires a Golfito
	138
	2
	00

	Buenos Aires a Ciudad Neilly
	138
	2
	00


Como se puede derivar del cuadro anterior, desde la cabecera de cantón de lugares como Golfito y Ciudad Neilly hay más de 350 km de distancia y una duración promedio de 7 horas para trasladarse hasta San Joaquín de Flores. 
Además, se tomó en consideración la cantidad de casos procedentes durante el 2015 desde la Zona Sur, para realizar autopsias en San Joaquín de Flores y la cantidad de habitantes según cantón, de acuerdo con el siguiente detalle:

CANTIDAD DE CASOS PROCEDENTES DURANTE EL 2015 DESDE LA ZONA SUR PARA REALIZAR AUTOPSIAS EN SAN JOAQUÍN DE FLORES

Y CANTIDAD DE HABITANTES, SEGÚN CANTÓN
	CANTÓN
	CANTIDAD
	PORC.
	HABITANTES
	PORC.

	BUENOS AIRES
	28
	0,9%
	24 527
	9,9%

	CORREDORES
	67
	2,1%
	24 301
	9,8%

	COTO BRUS
	28
	0,9%
	21 870
	8,8%

	GOLFITO
	59
	1,9%
	20 614
	8,3%

	OSA
	44
	1,4%
	14 420
	5,8%

	PÉREZ ZELEDÓN
	90
	2,9%
	141 998
	57,3%

	TOTAL ZONA SUR
	316
	10,0%
	247 730
	5,1%

	TOTAL NACIONAL 2015
	3152
	
	4 832 227
	


De lo anterior, sobresale que un 10% del total de autopsias a nivel nacional que fueron realizadas en San Joaquín de Flores, proceden de la Zona Sur, siendo Pérez Zeledón el cantón con mayor demanda de servicios y a la vez, el de mayor población. 
Por su lado, en el Laboratorio de Ciencias Forenses, se atendieron en las diferentes secciones que la conforman, durante el período de marzo 2015 a marzo 2016, un total de 1.588 casos, provenientes de la Zona Sur, a saber:
	Sección 
	Casos provenientes de la Zona Sur
	Total ingresos de Marzo 2015 a Marzo 2016 
	% de casos de la Zona Sur 

	Biología Forense
	473
	6122
	7,73%

	Toxicología 
	169
	5595
	3,02%

	Bioquímica 
	659
	12723
	5,18%

	Pericias 
	 287
	 6244
	4%


13. Requisitos legales del proyecto
Este proyecto debe cumplir con legislación vigente en cuanto a construcción de edificaciones. Ley general de Salud y permisos de funcionamiento. Desechos bioinfecciosos líquidos y sólidos y permisos de Ministerio de Salud.
14. Calendario detallado de ejecución de actividades
	ACTIVIDADES
	TAREAS
	RESPONSABLE
	COORDINACION
	FECHA
	OBSERVACIONES

	1. Selección del terreno para la ubicación del proyecto.

	1.1 Reuniones de negociación interinstitucionales acerca de la donación del terreno respectivo.

1.2 Delimitación del área del terreno requerido para el proyecto.
1.3 Aprobación y envío de la propuesta al INDER
	Poder Judicial Departamento de Servicios Generales
	
	11/3/16
	Mediante oficio 1630-DE-16 del 13-04-16, se remitió la propuesta del área de terreno al INDER.



	2. Gestionar financiamiento ante JUDESUR para infraestructura y equipamiento de la Morgue Judicial en la Región Brunca.

	2.1 Llevar a cabo sesión ordinaria de la junta interventora Sustitutiva de JUDESUR para analizar el tema.

2.2 Emitir acuerdo firme al respecto.

2.3 Hacer de conocimiento de las Autoridades judiciales el acuerdo.
	Alcaldes Municipales de la Región Brunca y JUDESUR
	
	31/3/16
	Mediante sesión ordinaria No. 79-2016 celebrada el 15 de abril del 2016, se tomó acuerdo firme para dar contenido presupuestario  al proyecto, ya sea de forma ordinaria o extraordinaria para el 2017 (oficio JDJ-0-050-2016).

	3.Elaborar y presentar perfil de proyecto ante el Instituto de Desarrollo Rural (INDER)

	3.1 Recabar información.

3.2 Estructurara el perfil de proyecto. 

3.3 Aprobar el perfil de proyecto.

3.4 Remitir al INDER el Perfil de proyecto.
	Poder Judicial, Dirección Ejecutiva
	
	29/4/16
	

	4.  Aprobación del perfil de proyecto y donación de terreno

	4.1 Recepción y análisis del perfil del proyecto.

4.2 Aprobación del perfil.


	Instituto de Desarrollo Rural (INDER)
	
	
	

	5.  Elaboración del plano catastrado del terreno

	5.1 Gestionar la elaboración y aprobación del plano catastrado.

5.2 Remitir el plano catastrado a las instancias correspondientes.
	INDER
	
	
	

	6.  Elaboración de Plan Maestro de obras a desarrollar en el terreno

	6.1 Elaboración de diagnóstico del plan maestro de obras.
6.2 Estructuración y aprobación del plan maestro.
6.3 Hacer del conocimiento del plan maestro a las diferentes instituciones que intervienen en el proyecto.
	Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos (CFIA)
	Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), Instituto Tecnológico de Costa Rica, Poder Judicial (Departamento de Servicios Generales)
	
	

	7. Elaboración de los planos constructivos de la Complejo Judicial en la Región Brunca

	7.1 Establecer los canales de coordinación y comunicación entre el Poder Judicial y CFIA, para definir estudios preliminares, anteproyecto, planos constructivos y especificaciones técnicas.
7.2 Aprobación ante las instancias competentes de los planos del  proyecto.
	CFIA
	Poder Judicial (Departamento de Servicios Generales) y Medicatura Forense
	
	

	8.  Contratación de la construcción de obras
	8.1 Entrega a JUDESUR los planos constructivos de obra.

8.2 Establecer los canales de comunicación y coordinación entre las instancias correspondientes para establecer las condiciones para el proceso de licitación de la construcción de obras (Realizar concurso, revisión de ofertas, adjudicaciones, entre otros).
	Poder Judicial :  Dirección Ejecutiva, Departamento de Proveeduría y Departamento de Servicios Generales
	
	
	Debe definirse si JUDESUR girará los recursos al Poder Judicial o ellos licitarán la construcción de obras.

	9. Preparación y capacitación del recurso humano
	9.1 Establecer el perfil de talento humano que se requiere para el funcionamiento Complejo Médico Forense de la Zona Sur.

9.2 Capacitar el personal con base al perfil de talento elaborado.

	Poder Judicial Departamento de Medicina Legal
	
	
	

	10. Operación y mantenimiento del servicio
	10.1 Establecer la estructura de funcionamiento del   Complejo Médico Forense de la Zona Sur
	Poder Judicial
	
	
	


Inversiones: 

	Inversión
	Valor
	Inder
	Otra   
	Aporte propio

	1. Terreno 
	Donación
	X
	
	

	2.  Planos catastrados
	Donación
	X
	
	

	3.  Elaboración de los planos constructivos
	Donación
	
	X (CFIA)
	

	4. Gestión de la construcción y equipamiento de la edificación.
	
	
	X (JUDESUR)

¢6.106.636.250.50
	

	5. Costo anual del personal  profesional y de apoyo
	
	
	
	X PJ

¢1.280.870.430.56

	6. Otros equipos
,  costos variables de operación y mantenimiento del servicio
	
	
	
	X PJ

¢377.770.012.00

	TOTAL
	
	
	¢6.106.636.250.50
	¢1.658.640.442.56


Conclusiones y Recomendaciones

· La población beneficiaria directa de este proyecto es la de la Región Brunca (341. 905 habitantes incluyendo Pérez Zeledón), la cual incluye grupos que forman parte de la población con mayor vulnerabilidad en el país como lo son adultos mayores, poblaciones indígenas, niños y niñas y personas con discapacidad.  Asimismo, el Poder Judicial se ve beneficiado en la medida que tiene la responsabilidad de acceso a la justicia de las personas usuarias y el acercamiento de sus servicios, lo cual está contemplado dentro de los componentes de su Plan Estratégico 2015-2018.

De igual forma, están lo grupos organizados de la comunidad, instituciones gubernamentales, proveedores de ciertos servicios, entre otros involucrados activamente en el proyecto.  Además, es de considerar aquellos beneficiarios indirectos que no pueden ser identificados, dado que son personas que viven más allá de la zona de influencia del proyecto, pero dentro de las eventualidades y circunstancias especiales, podrán recibir beneficios del proyecto.

· Con proyecto de esta naturaleza, se pretende que los pobladores de la Región Brunca cuenten con los servicios básicos de medicina legal y de laboratorio en ciencias forenses en la región, esto evitaría que las personas tengan que desplazarse largas distancias para recibir servicios tales como el retiro de  un cuerpo, así como para las valoraciones médicas cuando lo necesiten, entre otros, el proyecto contribuye a la no revictimización de las personas y a no incurrir en el consumo de tiempo y costos al tener que desplazarse hasta la Ciudad Judicial de San Joaquín de Flores en Heredia.  

· Además, el proyecto amalgama la voluntad de una serie de instituciones, que en diferentes áreas están aportando los recursos y los requerimientos necesarios para asegurar el éxito del proyecto.

· En forma preliminar, se estima que la infraestructura, equipamiento y funcionamiento del Complejo Científico Forense en la Región Brunca que brinde servicios básicos en materia de Patología, Clínica Forense y servicios de Laboratorio Forense, es de ¢7.765.276.693.06, conforme el siguiente detalle:


	DETALLE
	AREA ESTIMADA CONSTR. M2
	COSTO INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ¢
	COSTO ANUAL PLAZAS ¢
	COSTO VEHÍCULO ¢
	GASTOS VARIABLES Y OTROS ¢
	COSTO ESTIMADO POR TIPO DE SERVICIO


	Patología Forense
	470
	913.284.600.00
	396.312.002.86
	106.000.000.00
	195.000.000.00
	1.610.596.602.86

	Servicios Clínica Médico Forense
	168
	455.002.290.50
	279.516.500.70
	76.770.012.00
	
	1.006.288.803.20

	Laboratorios de Ciencias Forense
	6.080
	4.738.349.360.00
	605.041.927.00
	0
	
	5.538.391.287.00

	TOTAL
	6.718
	6.106.636.250.50
	1.280.870.430.56
	182.770.012
	195.000.000.00
	


Dentro del marco de las anteriores conclusiones y dado los costos asociados al proyecto, se recomienda que se desarrolle la totalidad del mismo, pero ante una eventual limitación de recursos por parte de la institución que va aportar la infraestructura y equipamiento, estratégicamente se recomienda la siguiente priorización:

· Primeramente, el servicio de Patología Forense.

· Seguidamente la Clínica Médico Forense.

·  Por ultimo lo referente a los servicios de Laboratorio de Ciencias Forenses.

Anexos

· Acuerdo de JUDESUR

· Bosquejos de las diferentes áreas.
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ANTEPROYECTO COMPLEJO                  MEDICATURA FORENSE








� No se consideraras las áreas verdes y calles internas.


� Misión de la Unidad de Acceso a la Justicia: � HYPERLINK "http://intranet/accesoalajusticia/"��http://intranet/accesoalajusticia/�.


� Contenido en el artículo “La Calidad Aplicada a la Justicia”, GICA.


�	 Corresponde principalmente a los equipos de transporte requeridos para las diferentes áreas.


� Ante una eventual priorización de proyecto se debe prorratear este costo.
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