
  esde el año 2017, la ODEI presenta de manera anual ante la Asamblea de Gobernadores el Informe de
Contribución al Desarrollo: Una Mirada a la Eficiencia y la Efectividad del BCIE (ICDE). El objetivo del

informe es mostrar los efectos reales de las intervenciones financiadas por el Banco en sus países
beneficiarios. Los resultados del portafolio del BCIE se muestran de forma acumulada y por periodo entre

2010 y 2025, permitiendo evaluar de manera sistemática cómo las operaciones del Banco han contribuido al
desarrollo regional y evidenciar su rol como motor de transformación positiva para sus países miembros.

D

Durante el Periodo 2010-2025 se aprobaron US$38,491.95 millones provenientes de 437 operaciones y se
desembolsaron US$29,042.9 millones. En el año 2025 se aprobaron US$2,568.8 millones, lo que representa
un incremento del 15.2% respecto a los US$2,229.2 millones aprobados en 2024. Los desembolsos
alcanzaron US$2,333.1 millones en 2025, un incremento de 22.5% respecto de los US$1,904.9 millones
desembolsados en 2024.

Informe de Contribución al Desarrollo (ICDE)
Una mirada a la eficiencia y la efectividad del BCIE

El BCIE canalizó recursos para impulsar el desarrollo de la región, US$15,919.7 millones (54.8%) fueron
destinados al Sector Público Soberano, US$6,712.1 millones (23.1%) al Sector Público No Soberano y
US$6,411.1 millones (22.1%) al Sector Privado.

La Distribución Geográfica de las aprobaciones refleja una mayor participación de los Países Miembros
Fundadores, por un valor de US$29,987.0 millones (77.9% del total). US$21,477.8 millones (el 55.8% del total
aprobado) se concentra en tres (3) Países Fundadores: Costa Rica, Honduras y El Salvador. Mientras que  
Los Países No Fundadores y Extrarregionales recibieron US$8,504.9 millones (22.1%).

Respecto a los Desembolsos, se registraron US$29,042.9 millones. Los Países Miembros Fundadores
recibieron desembolsos por US$22,988.2 millones (79.2% del monto total desembolsado). El 70.8%
(US$20,565.7 millones) se concentra en cuatro (4) países fundadores: El Salvador, Costa Rica, Nicaragua y
Honduras. Los Países Miembros No Fundadores recibieron US$6,054.7 millones (20.8%).

A nivel regional, la composición del portafolio evidencia una creciente diversificación entre los países
miembros. Mientras que en 2017 los Países Fundadores concentraban el 92.8% del portafolio y los Países
No Fundadores el 7.2%, para 2025 esta distribución evolucionó a 72.7% y 27.3%, respectivamente. Esta
tendencia refleja los esfuerzos del BCIE por ampliar el alcance de sus operaciones y fortalecer su presencia
en Países No Fundadores y Extrarregionales.
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Los proyectos del BCIE han beneficiado a múltiples personas
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En cuanto al seguimiento de la eficiencia, el informe presenta 2 niveles de análisis: el Ciclo de Proyectos y la
Ratio de Ejecución. La ODEI ha registrado sistemáticamente los tiempos del Ciclo de Proyectos de las
operaciones evaluadas; el promedio histórico observado es de 5.7 años. De los tiempos observados, se
aprecia que la etapa de Aprobación a Formalización tiene una duración promedio de 0.9 años; la etapa de
Formalización a Primer Desembolso, de 1.1 años; y la etapa de implementación (ejecución), de 3.7 años. El
Ciclo de Proyectos del BCIE se aprobó en el año 2012 bajo mejores prácticas de la Banca Multilateral de
Desarrollo (BMD) y tuvo una actualización en el año 2018, el mismo es un contador de tiempo que sigue
vigente y que la ODEI recomienda reformar.

En los Países Fundadores, 2.5 millones de personas han sido atendidas en Salud; 831,032 abonados han
sido beneficiados en Energía; cerca de 700 mil Estudiantes en Educación; 73,833 MIPYMES han sido
beneficiadas; 30,991 familias han accedido a Vivienda y más de 209 mil familias han sido apoyadas
mediante iniciativas de Desarrollo Rural, entre otros sectores clave para el desarrollo. En los Países No
Fundadores también se registran avances significativos, con 90,891 personas beneficiadas con Edificaciones,
6,729 familias con Desarrollo Rural y 1,802 personas atendidas en Salud, entre otros.

Contribución Observada Interanual 2024-2025

Más allá del crecimiento en aprobaciones y desembolsos, las operaciones del BCIE continuaron generando
resultados tangibles para el desarrollo de la región durante el Periodo Interanual 2024-2025. En este periodo,
las operaciones del Banco contribuyeron a la generación y/o preservación de 25,138 empleos, de los cuales
12.3% son mujeres; se observaron 16.5 MW de energía, 21.83 km nuevos y 110.46 km mejorados. Asimismo,
los resultados alcanzaron directamente a distintos grupos de beneficiarios, entre ellos 227,466 personas con
acceso a infraestructura logística, 86,835 usuarios de agua y saneamiento, 3,013 familias en vivienda y
73,295 MIPYMES, reflejando la diversidad de ámbitos en los que las intervenciones del Banco generan
resultados.

La Contribución del BCIE al Desarrollo de sus Países Miembros se refleja en resultados observados que
abarcan servicios básicos, empleo, infraestructura vial, energía, entre otros. A través de sus operaciones, se
han generado y preservado 265,023 Empleos Nuevos y/o Preservados, equivalente al 31.2% de los 848,426
esperados; 264.4 Kilómetros Nuevos, equivalentes al 16.7% de los 1,582.1 km esperados; 2,549.2
Kilómetros Mejorados, equivalentes al 56.6% de los 4,501.5 km Mejorados Esperados. En cuanto a Energía
Generada, se obtuvieron 1,805.4 MW, equivalente al 74.6% de los 2,420.9 MW esperados.
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En conjunto, los resultados observados reflejan avances significativos en la contribución del BCIE al desarrollo
regional, al tiempo que señalan áreas clave para seguir fortaleciendo la ejecución, la madurez operativa y la
gestión del Ciclo de Proyectos, cuya duración está influenciada tanto por factores imputables como no
imputables al Banco. Enfocar esfuerzos en estos ámbitos permitirá maximizar la efectividad del portafolio y
consolidar el impacto del Banco en la integración, la competitividad y el bienestar de los Países Miembros.
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Asimismo, la ODEI monitorea la Ratio de Ejecución de las operaciones evaluadas, que se puede considerar
como un proxy del avance global del portafolio. Para calcular la ratio, como numerador se considera el monto
total evaluado y como denominador las Aprobaciones Totales, a las cuales se les restan las Desobligaciones
totales y las Líneas Globales de Crédito (LGC). Para esta edición, la ratio institucional de ejecución del
portafolio es de 0.52, superior a la registrada en 2024, que fue de 0.49.

Al analizar el Ciclo de Proyectos de 5.7 años y la Ratio de Ejecución de 0.52, se evidencia la importancia de
continuar fortaleciendo la gestión del ciclo de proyectos, particularmente en las etapas de formalización,
primer desembolso e implementación.
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