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El Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE) es un banco multilateral de
desarrollo conformado por 15 paises miembros, cuyo propdsito es promover el desarrollo
economico y social equilibrado de los paises que servimos, contribuyendo a generar
oportunidades que mejoren la calidad de vida de sus habitantes. Como principal fuente
multilateral de financiamiento para Centroamerica, el Banco impulsa la integracion regional, la
sostenibilidad y el crecimiento econdmico, guiado por los valores institucionales de integridad,

respeto, transparencia y excelencia.

En este contexto, el BCIE presenta su Informe
de Sostenibilidad correspondiente al periodo
comprendido entre el 1de enero y el 31 de diciembre
de 2025, mediante el cual comunica de manera
transparente su desempefio y avances en materia
ambiental, social, econdmica y de gobernanza. Este
documento refuerza el compromiso institucional con
la rendicion de cuentas y con la divulgacién oportuna
de informacion relevante para los grupos de interés.

El informe describe como el Banco integra los
principios de sostenibilidad en sus operaciones, en
la gestidn de su portafolio de financiamiento y en
su gestion institucional interna. Asimismo, presenta
los principales avances en la gestion de los riesgos
e impactos ambientales, sociales y de gobernanza
(ASG) asociados a las operaciones financiadas y a
las actividades institucionales del Banco.

En este marco, el presente informe tiene como
propaosito iniciar una serie de reportes no financieros
correspondientes a la Estrategia Institucional 2025-
2029, orientados a facilitar a las partes interesadas
el seguimiento y la verificacion de la gestidon
institucional en materia de sostenibilidad del BCIE.

La elaboracion de este informe se realizo conforme
a los Estandares del Global Reporting Initiative (GRI)
2021 (GRI 1, 2 y 3) incluyendo la identificacion,
priorizacion y divulgacion de temas materiales,
asi como el cumplimiento de los contenidos
generales requeridos por dichos estandares.
Asimismo, el proceso de materialidad incluyé la
revision de estandares internacionales, el analisis de
riesgos ASG del Banco, consultas internas con areas
técnicas y la validacion institucional, en linea con los
requerimientos de GRI 3-1y 3-2.

PILAR DE IMPACTO PILAR DE FINANZAS PILAR DE
POSITIVO DE ALTO IMPACTO TRANSPARENCIA

A

El alcance del informe comprende las operaciones
aprobadas y en ejecucion durante el periodo
reportado, asi como la gestion institucional del
Banco, salvo indicacion en contrario. No se registran
cambios materiales en el alcance o coberturarespecto
al periodo anterior.

El BCIE mantiene canales abiertos de comunicacion
con sus grupos de interés para recibir consultas,
comentarios o sugerencias relacionadas con este
informe. Las personas interesadas pueden dirigir sus
comunicaciones al correo institucional: info@bcie.
org.

PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL
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Es un honor presentar el Informe de Sostenibilidad 2025 del
Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE).

En un afio marcado por la ejecucion estratégica y el rigor
técnico, consolidamos nuestro rol como actor clave en
la promocion del desarrollo sostenible positivo en los
paises que servimos, orientando la toma de decisiones a
la generacion de resultados tangibles en las dimensiones
economica, social y ambiental.

En 2025 aprobamos 20 operaciones por USD 2,568.8
millones y desembolsamos USD 2,333.1 millones,
impulsando una infraestructura resiliente y servicios
sociales esenciales en la region. Asimismo, el BCIE
fortalecié de manera integral su gestion ASG mediante
la aprobacion de la Politica de Sostenibilidad, que
establece lineamientos institucionales para integrar
criterios ambientales, sociales y de gobernanza en
todas las etapas del ciclo de proyectos y en la gestion
institucional.

De manera adicional, se desarrollaron las Guias de
Aplicacion de las Normas de Desempeio Ambientales
y Sociales (ND), que detallan requisitos, instrumentos y
procedimientos de debida diligencia para fortalecer la
evaluacion y gestion de riesgos ambientales y sociales

en las operaciones financiadas. Estos instrumentos
se operativizan a través del Sistema de ldentificacion,
Evaluacion y Mitigacion de Riesgos Ambientales y
Sociales (SIEMAS), fortaleciendo el enfoque institucional
de gestidn de riesgos.

Avanzamos decididamente en la accion climatica y
en la transicion hacia economias bajas en carbono.
Las operaciones aprobadas incorporaron medidas
de mitigacién y/o adaptacion al cambio climatico,
movilizando USD 733.7 millones en financiamiento
climatico.

Nuestra solidez financiera continud habilitando mejores
condiciones de financiamiento para los paises de la
region, destacando un hito histérico con el incremento
de la calificacion del BCIE de “AA’ a “AA+” por S&P
Global Ratings. En los mercados de capital, el 98%
de las captaciones se realizd bajo el Marco de Bonos
Sostenibles del Banco, destacando la quinta emisidn
Global Benchmark sostenible por USD 1,500 millones y
el debut en el mercado de libras esterlinas por GBP 750
millones.
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Como banco de desarrollo comprometido con los mas altos
estandares internacionales, fortalecimos la transparencia y la
rendicidon de cuentas. Entrd en vigor la nueva Politica de Acceso a la
Informacion, se lanzé el portal de datos abiertos con mas de 56,000
registros y se inicio la publicacion de informacidn bajo el estandar
de la International Aid Transparency Initiative (IATI), fortaleciendo la
divulgacion institucional.

Estos avances se reflejaron también en la mejora de nuestra
calificacion ASG por Morgan Stanley Capital International (MSCI),
que pasd de BB a BBB, reconociendo progresos en gobernanza,
gestion ambiental y divulgacién de la informacion.

La excelencia operativa y la innovacion continuaron siendo
habilitadores clave de nuestra gestion. Mas del 50% de nuestros
colaboradores utiliza herramientas de inteligencia artificial (IA) a
través del Programa IA Lab, y avanzamos con la implementacién
de soluciones de Automatizacién mediante Robodtica de Procesos
(RPA), contribuyendo a mejorar la eficiencia institucional.

TRANSFORMACION
POSITIVA

PILAR DE IMPACTO

SOBRE EL BCIE POSITIVO

Asimismo, continuamos fortaleciendo nuestro talento humano con
el objetivo de impulsar el crecimiento profesional. Esta agenda se
materializé en programas de formacién continua, con un promedio
de 41 horas de capacitacion por colaborador, asi como en iniciativas
de bienestar organizacional y capacitaciones especificas en género
que refuerzan la diversidad, la equidad y la inclusion en el Banco.

Coherentes con lo que promovemos en nuestras operaciones,
continuamos fortaleciendo nuestra gestion ambiental interna. En
2025 renovamos la certificacion ISO 14001:2015 de nuestro Sistema
de Gestion Ambiental, ampliando su alcance a seis instalaciones del
Banco. Adicionalmente, alcanzamos una operacion carbono positivo
mediante la compensacion del 120% de las emisiones del periodo
anterior, y avanzamos hacia la meta de “cero residuos”, desviando el
52% de los residuos gestionados.

PILAR DE FINANZAS
DE ALTO IMPACTO

PILAR DE
TRANSPARENCIA

PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

Mirando hacia 2026, profundizaremos la ejecucion de nuestra
estrategia mediante un sistema robusto de monitoreo y evaluacion,
fortaleciendo la evaluabilidad de las operaciones y la medicion del
desempeio del portafolio, con el objetivo de garantizar resultados
comparables, medibles y oportunos. Continuaremos movilizando
recursos tematicos, ampliando alianzas estratégicas y acelerando
soluciones de desarrollo que eleven la calidad de vida en armonia
con el planeta.

Con la confianza de nuestros paises socios, Directores vy
Gobernadores, y el compromiso de todos nuestros colaboradores,
seguiremos impulsando el desarrollo sostenible con transparencia,
eficiencia y solidez financiera, para maximizar el impacto positivo en
los paises que servimos.

Presidente Ejecutiva
Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE)
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DESMCADOS 2025 El BCIE aprobd la nueva Politica de Acceso a la Informacidn, lanzé su primer portal de datos
INSTITUCIONAL abiertos con mas de 56,000 registros y publicé mas de 15 afios de informacion histoérica sobre

resultados e impacto de operaciones financiadas.

Mas del 50% de los 452 colaboradores del BCIE utilizan herramientas de inteligencia artificial

o . . . en sus actividades laborales a través del Programa IA Lab.
El desempeno institucional del BCIE en materia de

sostenibilidad reflejo avances relevantes en gobernanza, El desempenio institucional en sostenibilidad obtuvo un reconocimiento en 2025 con la mejora
. . . , . . de la calificacion ASG' del BCIE que pasé de BB a BBB, reflejando avances en gobernanza,
gestion ambiental y social, asi como en la integracion de

gestion ambiental y divulgacion de informacion.
criterios ASG en sus operaciones.

GESTION ¢ Aprobacion de la Politica de Sostenibilidad, las Guias de Aplicacion de las Normas de
AMBIENTAL Desempefio Ambiental y Social (ND) y la Estrategia de Sostenibilidad Integral, consolidando
Caliﬁcacién Crediticia INSTITUCIONAL la sostenibilidad como un eje transversal y vinculante.

¢ EI BCIE compensd 120% de las emisiones de GEI generadas por su operacion interna en
2024, reportadas en 2025, equivalentes a 2,987 tCO2e. La compensacion cubridé todas sus
instalaciones, consolidando su compromiso con la neutralidad de carbono en su operacion
institucional.

Calificacion ¢ 12 de los 15 préstamos aprobados incorporaron medidas de mitigacion y/o adaptacion al
cambio climatico, movilizando USD 733.7 millones en financiamiento climatico.

¢ Renovacion de la certificacion 1ISO 14001:2015, extendida hasta 2028, ampliando el Sistema

de Gestion Ambiental a seis instalaciones en Centroameérica.
y
S&P Global MOODY’S

Japan Credit Rating Agency, Ltd.

El sdlido desempenio financiero e institucional del BCIE se
refleja en sus calificaciones crediticias otorgadas por agencias
internacionales.

GESTION ¢ En 2025, el 22% de las operaciones del portafolio se orientaron a cerrar brechas en el acceso
AA+ Aa3 m SOCIAL y la calidad de servicios basicos, fortaleciendo el impacto de las intervenciones en la mejora
INSTITUCIONAL de la calidad de vida de las personas.
® Estable ® Positiva ® Positiva + Fortalecimiento del marco institucional en materia de equidad de género mediante la aprobacion
de la nueva Politica de Equidad de Género, consolidandola como el instrumento rector para la
A-1+ P-1 N/A incorporacion transversal de este enfoque en su quehacer institucional.

¢ EI BCIE reforzo su compromiso con el desarrollo profesional de su personal, incrementando el
promedio de horas de capacitacion por colaborador de 7 en 2024 a 41 horas en 2025.

1 La calificacion es realizada por Morgan Stanley Capital International (MSCI), el aumento de la calificacion para el BCIE
implica mejoras en la gestion de los riesgos ambientales, sociales y de gobernanza.
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TRABAJO

Impacto econdomico e
integracion regional de las
operaciones aprobadas

42,780 Empleos

Totales a generar y preservar

ECONOMIA PUBLICA DE PAISES

En 2025, en un contexto desafiante para el desarrollo de
Ameérica Latinay el Caribe marcado por la desaceleracion

USD 88.8 16 USD 103.3

econdmica, crecientes presiones fiscales y los efectos Millones Implementaciones Millones
cada vez mas evidentes del cambio climatico, el BCIE Ahorros para los Estados De politicas, iniciativas y Ingresos para los Estados,
brindd una respuesta estratégica mediante la aprobacion acuerdos a promover a principalmente por pagos
de 20 operaciones de financiamiento. través de la intervencion tributarios
Estas  operaciones impulsan  proyectos en .

ENERGIA

infraestructura, energia, agua y saneamiento, y salud,
contribuyendo a mejorar la conectividad, el acceso a
servicios basicos y la resiliencia de las comunidades
frente a riesgos climaticos y econdmicos, al tiempo que
generan impactos economicos indirectos relevantes que
apoyan el desarrollo sostenible de la region.

60,213,683 1,500 mw 423.5 km

Personas
Personas con acceso
mejorado a energia eléctrica

De potencia instalada a De lineas de trasmision
mejorar a construir

Los resultados presentados a continuacion
corresponden a estimaciones de impacto ex ante de las
operaciones aprobadas en 20252 en linea con el Marco

5,006,300 10

de Resultados Corporativos (MRC): MWh/aho Subestaciones
De suministro de energia a Construidas y
proveer ampliadas
SALUD
1,275,335 216 47985 m?
Pacientes Camas Hospitalarias De 4rea de construccion
Por atender por ano Censables y no censables y rehabilitacion

2 Los resultados presentados corresponden a estimaciones basadas en los estudios de factibilidad de
las operaciones aprobadas por el BCIE durante 2025, y reflejan la contribucion del Banco al desarrollo
sostenible, la competitividad regional y la mejora de las condiciones de vida de la poblacién.
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TRANSPORTE Y VIALIDAD | AGUA POTABLE, SANEAMIENTO Y GESTION DE RESIDUOS

583,278 74,119,000 81,376,639

6,530,941 Usuarios 31.5 km

. , . Personas m3/afno m3/afno
De la red vial por dia De carretera a construir
Con acceso mejorado a De agua potable a De agua residual a
servicios de agua potable producir tratar

33 Distribuidores 7,351.20 km

De transito a nivel y desnivel a De carretera a rehabilitar
construir o rehabilitar

1,887.70 162,532 1

Km Conexiones Planta
3 Pasos peatonales 8 2 K Lineas de conduccioén/ Domiciliarias de De tratamiento de agua
P ’ impulsion a instalar alcantarillado sanitario potable a construir y
A desnivel a construir De ciclo ruta a construir rehabilitar
/5 Puentes 2 Puentes Plantas
Equivalente a 525.9 m Equivalente a 28 m De tratamiento de aguas

residuales a construir y
rehabilitar

SOSTENIBILIDAD

4,720,370 2,307,538

FINANCIACION MEDIANTE EL SISTEMA FINANCIERO

1,213,990 8,449

5 - Beneficiarios Beneficiarios
ersonas ersonas De programas sociales Cuya resiliencia frente a los
Fisicas a beneficiar con Lineas Juridicas a beneficiar riesgos se incrementara

Globales de Crédito (LGC) con LGC
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Contribucién a los
Objetivos de Desarrollo

Sostenible — ODS

En cumplimiento de los compromisos
internacionales asumidos por el BCIE,
las operaciones aprobadas en 2025
contribuyen con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda
2030 y el Acuerdo de Paris.

INSTITUCIONAL

SOBRE EL BCIE

TRANSFORMACION PILAR DE IMPACTO
POSITIVA POSITIVO

PILAR DE FINANZAS
DE ALTO IMPACTO

OPERACION

PILAR DE
TRANSPARENCIA

MONTO*

PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

OoDS

El Salvador  Programa de Infraestructura Vial y Movilidad Urbana - 135.0 o o
Fase | (PIVMU)
Incremento de LCR para Entidades Publicas 150.0
Descentralizadas No. 2310 a cargo de FOVIAL
Programa Surf City - Fase Il 65.0
Honduras Programa de Transmision Eléctrica Etapall 165.0
Linea de Crédito Revolvente para Fortalecer la Posicion 300.0 n o m
de Liquidez de la ENEE
Nicaragua Xl Programa de Ampliacion y Mejoramiento de Carreteras 235.0 n a o o
Argentina Programa de Conectividad y Desarrollo Vial de la 27.5 o o o o
Provincia de Entre Rios (CONDVER)
Regional Segundo Circuito SIEPAC 37.2 o m
CostaRica  Torre de Cuidados Criticos y Obras Complementarias del 250.0 n a o
Hospital Nacional de Nifos
Programa de Obras de Saneamiento de Agua Residual 565.0 o o ° o

* USD millones
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MONTO*

PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

OoDS

* USD millones

Financiamiento de Infraestructura, S.A.” (CIFI)

Republica  Programa de Ampliacion Acueducto Multiple Regién 80.9 e 6 m
Dominicana Suroeste (ASURO) - Segmento Sur
Linea Global de Crédito - Banco Popular Dominicano, S.A. 100.00 o o
Colombia OPD para el impulso de la accion climatica y conservacion 75.0 m
del capital natural
Guatemala Linea Global de Crédito - Banco Promerica de Guatemala 100.00 o o
Linea Global de Crédito - Banco CHN 60.00 ° o
Linea Global de Crédito - Financiera Consolidada, Sociedad 15.00 6 °
Andnima
Panama OPD para promover la conservacion y la restauracion de 75.0 m
los bosques en la Republica de Panama
Linea Global de Crédito - BANESCO 20.00 6 o
Financiamiento de la “Corporacion Interamericana para el 13.20 o o
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INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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NUESTRO BANCO
| GRI2-1J

El Banco Centroamericano de Integracion Econémica
(BCIE) fue fundado en 1960 y actualmente opera en y o
15 paises socios, donde brinda soluciones financieras
al sector publico y privado para impulsar proyectos de
alto impacto en el desarrollo de la region.

Los paises miembros del BCIE son: Guatemala, El Salvador,
Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Republica Dominicana, Panama,
Belice, México, Republica de China (Taiwan), Argentina, Colombia,
Espaina, Cuba y la Republica de Corea.

Comopartedesupresenciainstitucional, elBancocuentaconoficinas PallseS SOCiOS
en paises miembros regionales y extrarregionales, incluyendo

Honqur.as, Gua’EernaIa, El Salva,do.r, Nlcaragt.Ja, Cos.ta lRlca, Panama, Regionales No Fundadores Extrarregionales
Republica Dominicana, la Republica de China (Taiwan), Argentina,

Espafa y la Republica de Corea. Su sede se ubica en Tegucigalpa,

Honduras. Bl Guatemala == Nicaragua Belice B:B México % Espafa
=== El Salvador Costa Rica m Panama Republica de China B= Cuba
(Taiwan)
=== Honduras ='mm Republica Dominicana 8, Republica de Corea

== Argentina
mmm Colombia
Mision Vision Proposito

Promover la integracion econdmica : Ser el motor de la transformacion Crear oportunidades para elevar la
A /
@ y el desarrollo econémico y positiva de nuestros paises. PJ calidad de vida de todos.
social equilibrado de la regién e O

centroamericana, que incluye a los
paises fundadores y a los paises
regionales no fundadores.
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El BCIE actua como plataforma regional para la movilizacion de recursos hacia
Centroameérica, facilitando elacceso a financiamiento bajo condiciones competitivas
y promoviendo la atracciéon de capital hacia sectores estrategicos.

La actividad principal del Banco consiste en estructurar
y otorgar financiamiento al sector publico y privado,
movilizar recursos concesionales y no reembolsables,
y brindar asistencia técnica especializada para la
formulacion, preparacion y ejecucion de proyectos de
desarrollo.

A través de sus areas de focalizacion, el Banco financia
intervenciones orientadas a la gestion sostenible del
recurso hidrico y la biodiversidad; el fortalecimiento de
la energia y la infraestructura resiliente e inclusiva; el
desarrollodeciudadesysistemasdemovilidad sostenible;
asi como la promocién de la inclusion financiera, el
emprendimiento, el desarrollo humano y la prosperidad
social. Los mercados atendidos corresponden a paises
miembros fundadores y no fundadores, con operaciones
de alcance nacional y regional.

La cadena de valor inicia con la identificacion y
estructuracion de operaciones alineadas a las
prioridades estratégicas del BCIE y las necesidades
de desarrollo de los paises miembros, continda con la
movilizacion de recursos y culmina con el financiamiento
y acompafamiento técnico durante el ciclo de vida
del proyecto. En este proceso participan gobiernos de
paises miembros, entidades ejecutoras, intermediarios
financieros y proveedores vinculados a los proyectos
financiados.

El Banco moviliza recursos tanto propios como de
aliados  estratégicos, incluyendo financiamiento
concesional y donaciones. Estos recursos se canalizan
hacia gobiernos de paises miembros, instituciones
publicas, empresas privadas e intermediarios financieros
responsables de ejecutar los proyectos financiados. A
través de esta red, que incluye mas de 70 intermediarios
financieros, los recursos se canalizan hacia MIPYMES
y emprendimientos, generando impacto en los
beneficiarios finales.

El cumplimiento de su mandato se fortalece mediante
la consolidacion de alianzas estratégicas con entidades
multilaterales, bilaterales y regionales, a través de
acuerdos de cofinanciamiento, cooperacion técnica vy
movilizacidon de recursos tematicos, consolidando asi su
rol como plataforma regional para el financiamiento del
desarrollo sostenible.

En este contexto, el BCIE pone a disposicion de sus
paises miembros una oferta de soluciones financieras?®
y no financieras* orientadas a facilitar la estructuracion,
financiamiento y ejecucidn de proyectos de desarrollo.

3 Para obtener informacion adicional sobre las soluciones financieras del BCIE, se puede consultar aqui.

4 Para mayor informacion sobre las soluciones no financieras del BCIE, consultar aqui.
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PAISES MIEMBROS

Financieras

SOLUCIONES DEL BCIE PARA SUS

Préstamos

Refinanciamiento

Operaciones de Politicas de Desarrollo (OPD)
Programas por Resultados (PPR)

Lineas de Crédito

® Linea Global de Crédito a Instituciones Financieras
Intermediarias (IFIS)

e Linea de Crédito para Apoyar la Gestion de Liquidez de los
Bancos Centrales

e Linea de Crédito para Entidades Publicas Descentralizadas
e Instituciones de Integracion Centroamericana

No Financieras

Cooperaciones técnicas

Asistencia para Asociaciones Publico-Privadas (APP)



https://www.bcie.org/que-hacemos/soluciones-financieras
https://www.bcie.org/que-hacemos/soluciones-no-financieras
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ESTRUCTURA DE GOBERNANZA Y COMPOSICION

La estructura de gobernanza y composicion del BCIE
esta conformada principalmente por tres organos:

Presidencia
Ejecutiva

La Asamblea de El
Gobernadores Directorio

La Asamblea de Gobernadores constituye la maxima autoridad
del Banco y concentra las facultades institucionales establecidas
en el Convenio Constitutivo. Este 6rgano esta integrado por un
Gobernador titular y un suplente en representacion de cada pais
miembro. La Asamblea se reune anualmente de forma ordinaria v,
cuando se requiera, de forma extraordinaria, con el propdsito de
definir las politicas estratégicas, aprobar los resultados financieros
y orientar las acciones institucionales.

El 30 de mayo de 2025, el BCIE celebrd con éxito su LXV Asamblea de
Gobernadores (AG). Hasta el 2 de junio de 2025, la AG fue presidida
por el Gobernador por la Republica de Honduras; a partir de esa
fecha, la presidencia fue asumida por el Gobernador Titular por la
Republica de Costa Rica.

PILAR DE EXCELENCIA
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A continuacion, se presenta la conformacion de la Asamblea de Gobernadores del BCIE para el afio 2025°.

Miembros Fundadores

B:l Guatemala

El Salvador

Honduras

-
*
-

I[I

Nicaragua

Costa Rica

5 Los paises se presentan en la tabla segun el orden cronoldgico de su incorporacion como miembros del BCIE.

Titular

Jonathan Menkos Zeissig
Ministro de Finanzas Publicas

Jerson Rogelio Posada Molina
Ministro de Hacienda

Christian David Duarte Chavez
Secretario de Finanzas

Nicolas Espinoza Rivera
Viceministro de Hacienda y Crédito
Publico

(Desde el 12 de diciembre de 2025)

Oscar Danilo Mojica Aguirre
Ministro de Hacienda y Crédito Publico
(Desde el 29 de agosto de 2025)

Bruno Mauricio Gallardo Palaviccine
Ministro de Hacienda y Crédito Publico
(Hasta el 27 de agosto de 2025)

Rudolf Lucke Bolanos
Ministro de Hacienda
(Desde el 1 de agosto de 2025)

Nogui Ramén Acosta Jaén
Ministro de Hacienda
(Hasta el 31 de julio de 2025)

Miembros Regionales No Fundadores

Suplente

Adriana Gabriela Garcia Pacheco
Ministra de Economia

Belice

Luis Enrique Sanchez Castro
Viceministro de Hacienda

Rebeca Patricia Santos Rivera
Presidenta del Banco Central

e Panama

Leonardo Ovidio Reyes Ramirez
Presidente del Banco Central

= Republica
Dominicana

Réger Madrigal Lopez
Presidente Ejecutivo del Banco Central

Titular

TRANSPARENCIA

John Briceno

Primer Ministro y Ministro de Finanzas,
Inversion, Transformacion Econdmica,
Aviacion Civil y Gobernanza Electrdnica

Felipe Eduardo Chapman Arias
Ministro de Economia y Finanzas

Magin Javier Diaz Domingo
Ministro de Hacienda
(Desde el 15 de julio de 2025)

José Manuel Vicente Dubocq
Ministro de Hacienda
(Hasta el 14 de julio de 2025)

PILAR DE PILAR DE EXCELENCIA

OPERACIONAL

Suplente

Osmond Martinez

Ministro de Estado en el Ministerio de
Transformacion Econdmica

(Desde el 1 de octubre de 2025)

Christopher Coye

Ministro de Estado en el Ministerio de
Finanzas

(Hasta el 30 de septiembre de 2025)

Javier Enrique Carrizo Esquivel
Gerente General del Banco Nacional

Héctor Valdez Albizu
Gobernador del Banco Central
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A continuacion, se presenta la conformacion de la Asamblea de Gobernadores del BCIE para el afio 2025.

Miembros Extrarregionales

B:B México

Republica
de China
(Taiwan)

m——— .
- Argentina

Titular

Edgar Abraham Amador Zamora
Secretario de Hacienda y Crédito
Publico

(Desde el 8 de marzo de 2025)

Rogelio Eduardo Ramirez dela O
Secretario de Hacienda y Crédito
Publico

(Hasta el 7 de marzo de 2025)

Tsui-Yun Chuang
Ministra de Finanzas

Alejandro Lew
Secretario de Finanzas
(Desde el 3 de noviembre de 2025)

Pablo Quirno Magrane
Secretario de Finanzas
(Hasta el 27 de octubre de 2025)

Suplente

Maria del Carmen Bonilla Rodriguez
Subsecretaria de Hacienda y Crédito
Publico de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico

(Desde 16 de agosto de 2025)

Edgar Abraham Amador Zamora
Subsecretario de Hacienda y Crédito
Publico

(Hasta el 7 de marzo de 2025)

Mei-Lie Chu

Vicegobernadora del Banco Central
Matias Javier Mana

Subsecretario de Relaciones Financieras
Internacionales

Natalia Irene Molina Posso

Directora General Departamento
Nacional de Planeacion (DNP)

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
(Desde el 4 de junio de 2025)

Contralor
Jacobo Eduardo Andonie Amaya

Secretario
Héctor Javier Guzman Bonilla

Miembros Extrarregionales

mmm Colombia

_E ~
T spafia

B= Cuba

@, Republica
de Corea

Titular

German Avila Plazas
Ministro de Hacienda y Crédito Publico
(Desde el 25 de marzo de 2025)

Diego Alejandro Guevara Castaieda
Ministro de Hacienda y Crédito Publico
(Hasta el 24 de marzo de 2025)

Carlos Cuerpo Caballero
Ministro de Economia, Comercio y Empresa

Juana Lilia Delgado Portal
Ministra Presidenta del Banco Central

Yun-cheol Koo

Viceprimer Ministro y Ministro de Economia
y Finanzas

(Desde el 25 de julio de 2025)

Sang Mok Choi
Viceprimer Ministro y Ministro de Economia

y Finanzas
(Hasta el 24 de julio de 2025)

TRANSPARENCIA

PILAR DE PILAR DE EXCELENCIA

OPERACIONAL

Suplente

Jhonattan Julian Duque Murcia

Director General del Departamento
Nacional de Planeacion (E)

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
(Hasta el 4 de junio de 2025)

Alexander Lopez Maya

Director General Departamento Nacional
de Planeacion

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
(Hasta el 6 de marzo de 2025)

Gonzalo Hernandez Jiménez
Viceministro Técnico del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico

(Hasta el 3 de febrero de 2025)

Paula Conthe Calvo
Secretaria General de Tesoro y
Financiacion Internacional

Yamile Berra Cires
Vicepresidenta Primera del Banco
Central

Chang Yong Rhee
Gobernador del Banco de Corea
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La desighacion de los integrantes de la
Asamblea de Gobernadores del BCIE es
realizada directamente por los gobiernos de
sus paises miembros, conforme a sus marcos
legales y procedimientos internos.

Los representantes designados suelen ocupar cargos de
alto nivel en los ministerios de finanzas, economia o en
los bancos centrales, en concordancia con los procesos
institucionales definidos por cada Estado.

Cada pais nombra a su Gobernador titular y a su
Gobernador suplente como sus representantes ante
este odrgano. La permanencia y renovacion en el
cargo dependen de las decisiones adoptadas por los
respectivos gobiernos. La Presidencia de la Asamblea
de Gobernadores es elegida durante las sesiones
ordinarias y su mandato se extiende hasta la siguiente
reunion anual.
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PILAR DE IMPACTO
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PILAR DE FINANZAS PILAR DE PILAR DE EXCELENCIA
DE ALTO IMPACTO TRANSPARENCIA OPERACIONAL

En el marco de esta estructura de gobernanza, la Asamblea de
Gobernadores delega determinadas funciones en el Directorio,
instanciaencargadadedirigirlainstituciony ejercerlas facultades
gue le son delegadas por la Asamblea, conforme a lo establecido
en el Convenio Constitutivo y la normativa interna del Banco.

Definir las politicas operativas y administrativas que orientan
el funcionamiento del Banco.

Aprobar el presupuesto institucional, asi como los planes de
corto, mediano y largo plazo y las operaciones activas y pasivas
del Banco.

Definir la estructura organizativa basica del Banco, incluyendo
el numero y las responsabilidades generales de los cargos
gerenciales y de rango equivalente.

Supervisar la gestion de la Presidencia Ejecutiva.
Desempenar las demas funciones establecidas en el Convenio

Constitutivo o en los reglamentos aprobados por la Asamblea
de Gobernadores.
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Este 6rgano colegiado esta integrado por doce
directores titulares y un director suplente.

Su composicion se distribuye de la siguiente manera:
cinco directores en representacion de los paises socios
fundadores, dos designados por los socios regionales no
fundadores y cinco directores titulares, mas un suplente, en
representacion de los socios extrarregionales.

EL DIRECTORIO DEL BCIE DURANTE 2025 ESTUVO

il | EHIEN

CONFORMADO DE LA SIGUIENTE MANERA®

ORGANOS ADSCRITOS AL DIRECTORIO

Héctor Javier Guzman Bonilla
Secretario

José Efrain Deras
Jefe de la Oficina de Evaluacion Independiente

Néstor Alejandro Chavez Canales
Auditor Interno

Ana Carolina Gonzalez Garza
Oficial de Etica

6 Los paises se presentan en la tabla segun el orden cronolégico de su incorporacién como miembros del BCIE.
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wl Guatemala

PILAR DE PILAR DE EXCELENCIA
TRANSPARENCIA OPERACIONAL

Mario Alfredo Jacobs Lima

El Salvador José Alejandro Zelaya Villalobo
Honduras Belinda Maria Carias Martinez
Nicaragua Ramon Uriel Pérez Acuia

Costa Rica Erwen Masis Castro

Panama Carlos Ernesto Arosemena Arguelles

Republica Dominicana

Pavel Ernesto Isa Contreras
(Desde el 31 de julio de 2025)

Hostos José Rizik Lugo
(Hasta el 21 de febrero de 2025)

México

Republica De China (Taiwan)
Argentina

Colombia

Espana

Republica de Corea

Leonel Ramirez Farias
(Desde el 30 de abril de 2025)

Jorge Saggiante Garcia
(Hasta 29 de abril de 2025)

Yih-Feng Tsai

Titular
Carlos Sanguinetti Barros

Suplente
Alba Nury Martinez Barrera
(Desde el 3 de enero de 2025)

Jorge Alvaro Mariné Brandi

Gyeonghoe Jeong
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PRESIDENTE DEL MAXIMO
ORGANO DE GOBIERNO

El Presidente Ejecutivo es el funcionario
de mayor jerarquia administrativa del BCIE,
actua como su representante legal y dirige la
gestion crediticia, financiera, administrativa
y operativa bajo la conduccion del Directorio,
conforme a las atribuciones establecidas en
el Convenio Constitutivo y en el Reglamento
de la Organizacién y Administracion (ROA).
En el ejercicio de sus funciones cuenta
con el apoyo del Vicepresidente Ejecutivo,
quien asume sus atribuciones durante
las ausencias temporales y ejerce las
responsabilidades que le son asignadas
por el Directorio a propuesta del Presidente
Ejecutivo.

El Presidente Ejecutivo no forma parte del
Directorio, asegurando la separacion entre
las funciones de administracidony supervision
estratégica.

Parapreveniry mitigar conflictosdeinterés, el
ROA establece que cualquier interés directo
o indirecto que pueda influir en una decision
debe ser declarado, obligando al funcionario
a abstenerse de participar en dicho asunto.
El Directorio, a través de la Oficina de Eticay
en coordinacion con la Presidencia Ejecutiva
supervisa el cumplimiento de estas practicas
de gobierno corporativo.

MENSAJE

INSTITUCIONAL SOBRE EL BCIE

Presidente Ejecutiva

Gisela Sanchez Maroto

TRANSFORMACION

PILAR DE IMPACTO

Vicepresidente Ejecutivo

José Guillermo Guerrero

(Desde el 1 de diciembre de 2025)

Maria José Negreira
(Desde el 4 de noviembre hasta el 30 de noviembre de 2025, a.i.)

Jaime Roberto Diaz
(Hasta el 14 de octubre de 2025)

Responsables de Gerencias

Gerente de Crédito
Randall Chang Benambur

Gerente de Finanzas
Humberto Rodriguez Guzman

Gerente de Paises y Proyectos
Manuel José Torres

Gerente de Riesgo
Juan Jorge Mourra

Gerente de Servicios Generales
Florencia Montenegro Baide

Gerente de Talento
Nohemi Cabrera Mancio

Gerente de Transformacién Digital
y Agilidad
Zurama Tatyana Corea

Responsables de Oficinas Staff

Asesor Juridico
Julio Eduardo Martinez

Asesor de la Oficina de Comunicacion y
Relaciones Externas
Saulin Tatania Arias Echeverria

Economista en Jefe
Armando Enrique Navarrete

Jefe de la Oficina de Sostenibilidad Ambiental
y Social
Manfred Kopper Castro

Jefe de Planificacion Estratégica y Medicion
de Impacto en el Desarrollo
Maria José Negreira

Jefe del Fondo de Prestaciones Sociales
Carlos Erick Sanchez

(Desde el 16 de mayo de 2025)

Maria José Negreira

(Hasta el 15 de mayo de 2025)

PILAR DE FINANZAS
POSITIVO DE ALTO IMPACTO

PILAR DE PILAR DE EXCELENCIA
TRANSPARENCIA

OPERACIONAL

Responsables de Oficinas Extrarregionales

Y g\
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Representante de Pais
Jaejin Lee

Representante de Pais
Shih-Hung Liu

(Desde el 21 de mayo de 2025)
Chen Yuan Wong

(Hasta el 20 de mayo de 2025, a.i.)

Representante de Pais
Mauricio Alberto Chacén

Responsables de las Gerencias de Pais

il

*
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Otto Gutiérrez

(Desde el 03 de julio de 2025, a.i.)
Miguel Almeyda

(Hasta el 02 de julio de 2025)

Raul Castaneda Trabanino

Javier Rodriguez Renovato
(Desde el 19 de septiembre de 2025, a.i.)

Ramon Ernesto Arias Moncada
(Hasta el 18 de septiembre de 2025)

Carlos Antonio de Castilla Vargas
Alvaro José Alfaro

Andrea Kafati
(Desde el 05 de julio de 2025, a.i.)

Carlos Javier Moreno
(Hasta el 04 de julio de 2025)

Alvaro José Alfaro
(Desde el 23 de agosto de 2025, a.i.)

Manuel Ogando
(Hasta el 22 de agosto de 2025)

Héctor Sebastian Tortorice



“BCIE

INFORME DE SOSTENIBILIDAD

ACERCA DE
ESTE INFORME

MENSAJE
INSTITUCIONAL

SOBRE EL BCIE

TRANSFORMACION
POSITIVA

PILAR DE IMPACTO PILAR DE FINANZAS PILAR DE PILAR DE EXCELENCIA
POSITIVO DE ALTO IMPACTO TRANSPARENCIA OPERACIONAL

FUNCION DEL MAXIMO ORGANO DE
GOBIERNO EN LA SUPERVISION, GESTION
Y REPORTE DE IMPACTOS

La Asamblea de Gobernadores delega en el Directorio y en la Presidencia
Ejecutiva la responsabilidad de aprobar, actualizar y ejecutar la estrategia,
las politicas y los objetivos relacionados con la sostenibilidad, asegurando
la gestion de los impactos econdmicos, ambientales y sociales derivados
de la operacion del Banco.

El Directorio ejerce la conduccion estratégica y supervisa su cumplimiento basandose en
las recomendaciones del Comité de Directores de Estrategia, Programacion y Evaluacion
(CEPE) y en las evaluaciones de la Oficina de Evaluacién Independiente (ODEI).

Por su parte, el Presidente Ejecutivo lidera la implementacion de la Politica de Sostenibilidad
del BCIE, asegurando su adecuada integracion en la gestidn institucional.

La gestion de impactos ambientales y sociales se realiza mediante instrumentos
institucionales alineados con la Politica de Sostenibilidad, que permiten su identificacion,
evaluacion, mitigacion y seguimiento a lo largo del ciclo de las operaciones.

El avance y la efectividad de estos procesos se reportan anualmente al Directorio mediante
el Informe de Sostenibilidad, lo que permite incorporar mejoras y mantener la gestion
institucional alineada con las prioridades del Banco.
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Los paises que servimos enfrentan desafios estructurales asociados a
brechas de infraestructura, alta vulnerabilidad climatica, desigualdad
social, rezagos en capital humano y limitaciones en productividad.

Estos retos se desarrollan en un entorno
internacional marcado por transformaciones
econdmicas, sociales, tecnoldgicas vy
ambientales que requieren respuestas
institucionales coherentes, integrales vy
sostenidas.

En este contexto, el BCIE reconoce que la
sostenibilidad ambiental y social constituye
un eje transversal de su mandato vy
modelo institucional. En 2025 inicido la
implementacion de la Estrategia Institucional
2025-2029, concebida como la hoja de ruta
que orienta la transformacioén institucional
y la priorizacion de sus operaciones. Esta
Estrategia se sustenta en el propdsito de
crear oportunidades para elevar la calidad
de vida de todosy enla vision de ser el motor
de la transformacion positiva de nuestros
paises.

La Estrategia Institucional fue elaborada
mediante un analisis integral bajo un enfoque
de triple impacto, considerando los factores
economicos, sociales y ambientales que
influyen en la regidén donde el Banco opera.

Para su formulacion, y con el fin de garantizar
una perspectiva amplia, diversa e inclusiva,
seincorporaronactivamentelas perspectivas
de los grupos de interés internos y externos
mediante un proceso de consulta publica.

Este proceso permitido comprender prioridades
nacionales y regionales, conocer Ia
percepcion sobre el rol del Banco en el
apoyo al desarrollo de los paises miembros y
estructurar una oferta de valor alineada con
sus necesidadesdedesarrollo. Los grupos de
interés identificados y consultados incluyen:

TRANSFORMACION
POSITIVA

PILAR DE IMPACTO PILAR DE FINANZAS PILAR DE PILAR DE EXCELENCIA

POSITIVO DE ALTO IMPACTO TRANSPARENCIA OPERACIONAL
Gobiernos de los
Proveedores paises socios
Servicios de Ef\tldz:des ;
emergencia O €jecutoras de
proyectos

ulu

\\II/

[
=]

Generadores

.. Publico interno y
de opinion

colaboradores

Grupos
de Interés
BCIE

Ciudadania Contrapartes

financieras

Aliados Agencias
estratégicos calificadoras
Bancos de riesgo

multilaterales

A partir de un proceso participativo con los grupos de interés, se identificaron los
pilares estratégicos (temas materiales), asi como la vision, el proposito y otros
elementos clave de la Estrategia Institucional 2025 - 2029.
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MARCO
ESTRATEGICO
2025 - 2029

La Estrategia Institucional 2025-2029 se
organiza en cuatro pilares fundamentales que
orientan la priorizacion de las operaciones y
la forma en que se ejecutan las actividades
del Banco:

TRANSFORMACION
POSITIVA

SOBRE EL BCIE

IMPACTO
POSITIVO

Enfocado en generar resultados
medibles en crecimiento
economico, mejora de la
calidad de vida y proteccion
ambiental.

PILAR DE IMPACTO
POSITIVO

FINANZAS DE ALTO
IMPACTO

Orientado a consolidar la
capacidad financiera del Banco
y movilizar recursos tematicos
bajo condiciones competitivas.

PILAR DE FINANZAS
DE ALTO IMPACTO

TRANSPARENCIA

Dirigido a fortalecer la
gobernanza, la rendicion
de cuentas y el acceso a la
informacion.

PILAR DE

TRANSPARENCIA

PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

EXCELENCIA
OPERACIONAL

Centrado en la rigurosidad
técnica, la gestion de riesgos y
la mejora continua.
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A partir de estos pilares se
establecen los objetivos estrategicos
y los habilitadores institucionales.

Los objetivos estratégicos se derivan de los pilares de
impacto positivoyfinanzasdealtoimpacto, yrepresentan
los resultados que el Banco busca generar mediante sus
intervenciones. Por su parte, los habilitadores se originan
en los pilares de transparencia y excelencia operacional,
y tienen como finalidad crear las condiciones necesarias
para garantizar el cumplimiento efectivo de los objetivos
estratégicos.

En el marco de la Estrategia Institucional 2025-20297,
el Banco integra de forma transversal los factores
ambientales, sociales y de gobernanza en la gestion
institucional y el ciclo de proyectos.

Como parte de este marco, se definid una lista de temas materiales que
orienta las prioridades institucionales del Banco, alineada con el proceso
de materialidad conforme a los Estandares GRI:

Este esquema estratégico integra la sostenibilidad en
la priorizacion de operaciones, en la gestion de riesgos
y en la movilizacidn de recursos. Asimismo, alinea los
procesos institucionales con el mandato del Banco y
con los objetivos estratégicos definidos para el periodo
2025-20209.

En este contexto, la sostenibilidad se posiciona como un
eje transversal que articula la generacion de impacto, la
gestidonderiesgosylatomade decisionesinstitucionales,
en coherencia con la Politica de Sostenibilidad del Banco.

7 Para obtener informacion adicional sobre la Estrategia Institucional 2025-2029 consultar aqui.

INSTITUCIONAL

TRANSFORMACION PILAR DE IMPACTO

SOBRE EL BCIE POSITIVA POSITIVO

$ Impacto
Positivo

PILAR DE FINANZAS PILAR DE
DE ALTO IMPACTO

PILAR DE EXCELENCIA

TRANSPARENCIA OPERACIONAL

Crecimiento e integracién econdmica

Impulso al emprendimiento, la MIPYME y la inversion
Descarbonizacion de la economia

Proteccioén del capital natural

Inclusidn y equidad de género

Mejora de la calidad de vida de las personas

Desarrollo de capital humano

/J' Finanzas de
Alto Impacto

Movilizacidon de recursos para el desarrollo

Perfil financiero solido

Transparencia

Gobernanza, transparencia y rendicion de cuentas

Generacion y medicion de impacto

Excelencia
Operacional

Atraccion y retencioén del talento
Optimizacion de la eficiencia operativa y procesos internos
Control integral de riesgos (incluyendo riesgos ASG)

Banco Positivo para el planeta (Sostenibilidad institucional
y desempeno ambiental interno)

Cultura de innovacion financiera
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“BCIE

ACERCA DE

INFORME DE SOSTENIBILIDAD ESTE INFORME

FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE LA
GESTION ASG Y ESTANDARES PARA LA
SOSTENIBILIDAD

PROPIO ESI - P3.2

En el 2025, el Banco consolidd avances sustantivos en el fortalecimiento de su gobernanza

MENSAJE TRANSFORMACION

SOBRE EL BCIE

INSTITUCIONAL POSITIVA

y en la instrumentacion del marco ASG para la identificacion, evaluacion y gestion de riesgos

en sus operaciones y actividades.

Este proceso se materializd en la revision técnica,
actualizacion y robustecimiento de politicas, manuales
y procedimientos, asi como en la articulacion con
la Presidencia Ejecutiva para su aprobacion y en
la integracion transversal del marco en las areas
operativas.

En este contexto, la institucion aprobd y actualizd
instrumentos estratégicos. Entre ellosdestacalaPolitica
de Sostenibilidad, que establece los lineamientos para
incorporar los principios ASG en todas las etapas del
ciclo de programas y proyectos financiados por el
Banco.

De manera complementaria, se reforzé el enfoque
institucional de equidad mediante la nueva Politica de
Equidad de Género, la cual define responsabilidades,
mecanismos de gobernanza y criterios de
implementacion orientados a integrar la perspectiva
de género en las operaciones, los procesos internos,
el disefio de productos financieros, la estrategia
institucional y la cultura organizacional.

En el ambito técnico-operativo, se desarrollaron las
Guias de Aplicacion de las Normas de Desempefio
Ambientalesy Sociales (ND), que detallan los requisitos,
instrumentos y procedimientos asociados a cada
Norma de Desempefo.

PILAR DE IMPACTO PILAR DE FINANZAS

DE ALTO IMPACTO

PILAR DE EXCELENCIA

TRANSPARENCIA OPERACIONAL
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A continuacion, se enlistan

y describen las diez normas
de desempeno ambientales y
sociales del BCIE:

MENSAJE

SOBRE EL BCIE

INSTITUCIONAL

ND 1

ND 10

Norma de Desempeno

TRANSFORMACION
POSITIVA

PILAR DE IMPACTO
POSITIVO

PILAR DE FINANZAS
DE ALTO IMPACTO

PILAR DE
TRANSPARENCIA

PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

Descripcion

Evaluacion y gestion de los riesgos e

impactos ambientales y sociales

Trabajo y condiciones laborales

Eficiencia del uso de los recursos y
prevencion de la contaminacion

Salud y seguridad de la comunidad

Adquisicion de tierras y
reasentamiento involuntario

Conservacion de la biodiversidad y
gestion sostenible de los recursos
naturales vivos

Pueblos indigenas

Patrimonio cultural

Equidad de género

Participacion de las partes
interesadas y divulgacion de
informacion

Establece un enfoque integral para la identificacion, evaluacion y gestion de los riesgos e impactos ambientales
y sociales, con el objetivo de prevenir, mitigar, restaurar o compensar impactos adversos identificados a lo
largo del ciclo de proyectos.

Reconoce los requisitos que deben cumplirse para garantizar el respeto de los estandares internacionales en
materia de condiciones laborales.

Permite identificar y evaluar los riesgos e impactos asociados al uso de recursos naturales y la generacién
de contaminantes, asegurando que se adopten medidas para prever, medir, evitar, minimizar, restaurar y/o
compensar los impactos adversos derivados de las operaciones.

Establece los lineamientos para la evaluacion, prevencion, minimizacion, restauracion y/o compensacion de los
impactos negativos sobre la salud y la seguridad de las comunidades afectadas por las operaciones.

Establece que se deben prever, medir, evitar, minimizar, restaurar y/o compensar los impactos sociales vy
economicos adversos derivados de la adquisicion de tierras, las restricciones sobre su uso o la relocalizacion
de personas.

Establece que se deben proteger, conservar y, cuando sea posible, mejorar la biodiversidad, los habitats
naturales y los servicios ecosistémicos, asegurando su uso sostenible y su integracion en la planificacion de
las operaciones.

Establece que se debe garantizar la protecciony el respeto de los derechos humanos y colectivos de los pueblos
indigenas, asegurando su autonomia en todos los programas y proyectos financiados total o parcialmente.

Tiene como objetivo garantizar la proteccion y preservacion del patrimonio cultural tangible e intangible de las
comunidades locales e indigenas, especialmente ante posibles impactos adversos derivados de los programas
y proyectos.

Busca fomentar la igualdad de género, mediante la implementacién de acciones concretas que reduzcan las
brechas existentes, asegurando el acceso equitativo a recursos, servicios y oportunidades econdmicas para
todas las personas, sin distincion de género.

Busca establecer un enfoque integral y sistematico para la identificacion y gestidon de las partes interesadas,
proporcional a la naturaleza, escala y nivel de riesgo e impacto de la operacion.
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Finalmente, seactualizéy armonizo elManual del
SIEMAS, consolidandolo como el instrumento
central del Banco para la gestion de riesgos
ambientales, sociales y climaticos a lo largo del
ciclo de vida de las operaciones financiadas.

El SIEMAS establece metodologias para la identificacion,
categorizacion y evaluacidon de riesgos, la definicion de
medidas de mitigacion mediante Planes SIEMAS, y el
monitoreo y seguimiento de las operaciones, bajo un
enfoque proporcional al nivel de riesgo y a la capacidad
institucional de los organismos ejecutores.

Estaactualizacidon consolida principios, responsabilidades
y metodologias, fortaleciendo la capacidad institucional
para prevenir, mitigar y gestionar impactos adversos, y
asegurando su alineacion con las Normas de Desempefio
del BCIE y estandares internacionales de referencia.

SOBRE EL BCIE

TRANSFORMACION
POSITIVA

PILAR DE IMPACTO
POSITIVO

PILAR DE FINANZAS PILAR DE
DE ALTO IMPACTO TRANSPARENCIA OPERACIONAL

PILAR DE EXCELENCIA

GESTION DE LA CARTERA
BAJO CRITERIOS ASG

SASB FN-CB-410a.2 PROPIO ESI -P4.1 PROPIO ESI-P1.4

Para garantizar el cumplimiento normativo y el manejo
sostenible de sus operaciones, el BCIE integra
criterios ASG en la evaluacion del riesgo crediticio. Los
lineamientos para la aplicacion de estos criterios se
encuentran definidos en el SIEMASS, el cual establece los
criterios técnicos y operativos para identificar, clasificar,
evaluar, mitigar y monitorear los riesgos e impactos ASG
a lo largo del ciclo de vida de los proyectos financiados
por el Banco.

Como parte de este sistema, el BCIE cuenta con el Plan
SIEMAS, este plan establece un marco estructurado de
seguimiento que permite al Banco y al cliente monitorear
el cumplimiento de los compromisos acordados alo largo
del ciclo de vida del proyecto.

En linea con los principios de transparencia y acceso a
la informacion, el BCIE divulga informaciéon ambiental y
social relevante en funcién de la categoria de riesgo de
cada operacion, conforme a su normativa institucional®.

8 EI SIEMAS contempla las distintas modalidades de financiamiento del BCIE, para lo cual contiene
lineamientos especificos de las operaciones de inversidn (programas y proyectos), instituciones
financieras, operaciones de politicas de desarrollo, programas por resultados, operaciones
especiales, ayudas de emergencia y proyectos de cooperacion.

9 Para las consultas respectivas a la informacién social y ambiental de las operaciones, el Banco
cuenta con el buzdn consultasiemas@bcie.org.
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1 Elegibilidad e identificacion temprana

Enla faseinicial, el BCIE verifica la admisibilidad de la
propuesta mediante la aplicacion de los criterios de
exclusidnestablecidosenlaPoliticade Sostenibilidad
y el SIEMAS, e identifica de forma preliminar los
riesgos ambientales y sociales, considerando el
sector, la localizacion, la tipologia de la Operacion
y el cumplimiento de la legislacién nacional vigente.
Este analisis permite definir una categoria preliminar
de riesgo, que orienta el alcance inicial de la debida
diligencia.

Preparacion y estructuracion

Durante la preparacion, se introduce formalmente
la evaluacion ambiental y social, liderada por la
contraparte y verificada por el BCIE. Esta incluye la
revision de los estudios aplicables, la identificacion
de riesgos e impactos ambientales, sociales,
climaticos, de derechos humanos, transfronterizos y
de gobernanza, asi como el analisis de los procesos
de consulta, la capacidad institucional de gestion
y la definicion preliminar de medidas conforme a la
jerarquia de mitigacion.

SOBRE EL BCIE

TRANSFORMACION PILAR DE IMPACTO
POSITIVA POSITIVO

4 Definicion de condiciones contractuales

Previo a la aprobacién del financiamiento, los
compromisos ASG se consolidan en el Plan SIEMAS
y se incorporan como condiciones contractuales
vinculantes, incluyendo obligaciones de mitigacion,
fortalecimiento institucional, divulgacion,
mecanismos de quejas y reclamos y reportes
periddicos, entreotros; garantizando elcumplimiento
de las ND del BCIE durante las etapas de ejecucion
y operacion.

Analisis y categorizacion final

Con base en la informacién consolidada, se
determina la categoria final de riesgo ambiental y
social de la Operacién, considerando la escala de
las actividades, la sensibilidad de los receptores, la
magnitud y duracion de los impactos, la exposicidn
a riesgos climaticos y la capacidad de gobernanza.
Esta categorizacion define la profundidad de la
debida diligencia, los instrumentos de gestidn
requeridos, la intensidad del Plan SIEMAS y los
mecanismos de divulgacion y participacion.

PILAR DE FINANZAS
DE ALTO IMPACTO

PILAR DE PILAR DE EXCELENCIA
TRANSPARENCIA OPERACIONAL

De esta forma, se facilita el seguimiento al cumplimiento de los compromisos a lo largo del ciclo de vida de los proyectos. Dependiendo de la
etapa de la operacion, se aplican procedimientos diferenciados de evaluacion, control y seguimiento, conforme se detalla a continuacion:

5 Seguimiento, supervision y monitoreo

Durante las etapas de ejecucion y operacion, el
BCIE realiza el seguimiento, supervision y monitoreo
para verificar el cumplimiento del Plan SIEMAS y de
las condiciones contractuales, gestionar riesgos
emergentes, promover acciones correctivas v,
cuando corresponda, actualizar el Plan SIEMAS bajo
un enfoque de gestion adaptativa del riesgo.

Cierre y retroalimentacion institucional

Al cierre de la Operacion, el BCIE evalua los riesgos
residuales y el desempeio ambiental y social
alcanzado, documentandolecciones aprendidas que
fortalecenla mejora continua del SIEMAS y la gestién
institucional de riesgos, contribuyendo al desarrollo
sostenible, la resiliencia climatica y la proteccion de
las comunidades y del medio ambiente.

Durante el aino de reporte, el BCIE aplicod el SIEMAS en el 100% de las operaciones aprobadas,
reflejando latransversalizacion delos criterios ASG en la gestion crediticiadel BCIE y su contribucion

al cumplimiento del objetivo institucional y de la Estrategia de Sostenibilidad Integral.
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CRECIMIENTO E

INTEGRACION
ECONOMICA

m PROPIO MRC - OE1

La integracion regional es un eje fundamental en
la estrategia del BCIE, pues su mision institucional
establece la promocion de la integracion econdmica
como base paraeldesarrollo equilibrado delaregion.

En ese sentido, el BCIE promueve proyectos de
innovacion y transformacion de la infraestructura
orientados a desarrollar los servicios e instalaciones
necesarios para el progreso socioeconémico,
incorporando en la gestion y seleccion de sus
operaciones criterios de sostenibilidad, resiliencia
e inclusion, y priorizando aquellas iniciativas que
generan valor econdmico, social y ambiental en la
region.

MENSAJE
INSTITUCIONAL

TRANSFORMACION PILAR DE IMPACTO PILAR DE FINANZAS PILAR DE PILAR DE EXCELENCIA

SOBRE EL BCIE POSITIVA POSITIVO DE ALTO IMPACTO TRANSPARENCIA OPERACIONAL

l#

Mayor Creacion de Interoperabilidad
disponibilidad de corredores de de sistemas
energia limpia comercioy aduaneros
Desarrollo de transporte regionales Mejora de
infraestructura infraestructura
logistica fronteriza e
infraestructura
compartida

La materializacion de estos proyectos se traduce en impactos positivos, ya que fortalece la competitividad y
capacidad productiva de la region. Estas inversiones permiten aumentar la disponibilidad de energia sostenible
y confiable, facilitar el flujo eficiente de bienes y personas, reducir costos operativos, dinamizar el comercio
intrarregional y mejorar la resiliencia de las cadenas de suministro.
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/

INDICADORES INSTITUCIONALES DE INTEGRACION
REGIONALY DESARROLLO SOSTENIBLE

PROPIO MRC - OE1

INDICADOR

Cantidad de operaciones, cooperaciones y/o programas 16
gue fomentan la integracion regional

Total de operaciones, cooperaciones y/o programas' 45

Porcentaje de operaciones, cooperaciones y/o programas 35.6%
qgue fomentan la integracion regional

Numero de créditos generados a través de cooperaciones 5
técnicas para promover el desarrollo sostenible y/o la
integracion regional entre los paises

Total de créditos generados™ 15

Porcentaje de operaciones, cooperaciones y/o programas 33.3%
qgue fomentan la integracion regional

METAS Y PROYECTOS

Meta Descripcion
. : _— : : Impulsar el crecimiento El BCIE proyecta fortalecer su contribucion al crecimiento y la integracion
En 2025, el BCIE aprobo 19 cooperaciones tecnicas y 8 operaciones destinadas p. ., , .p y ) , : , y , J
. . ; : y la integracion economica regional mediante el incremento del porcentaje de préstamos y
a proyectos de energia, infraestructura resiliente e inclusiva, desarrollo urbano . , . : . .
economica cooperaciones técnicas orientadas a esta prioridad, superando el 8.3%

y movilidad sostenible, por un total de USD 1,117.8 millones. Estas inversiones
fortalecen la competitividad regional al aumentar la disponibilidad de energia
sostenible, facilitar el flujo eficiente de bienes y personas y reducir los costos
logisticos, contribuyendo a una mayor integracion econdmica y resiliencia
regional.

alcanzado en el quinquenio 2020-2024 y estableciendo como meta llegar al
20% en 20209.

De manera complementaria, el Banco busca ampliar la proporcion de créditos
destinados a tematicas prioritarias para la promocion del desarrollo sostenible
y la integracion regional, cuyo indicador cerrdé en 12% en el quinquenio anterior,
con el objetivo de alcanzar un 35% en 2029.

10 Se excluyen las Lineas Globales de Crédito (LGC).

11 Total de operaciones aprobadas sin considerar las Lineas Globales de Crédito (LGC).
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IMPACTO ECONOMICO

TRANSFORMACION PILAR DE IMPACTO PILAR DE FINANZAS PILAR DE PILAR DE EXCELENCIA

SOBRE EL BCIE POSITIVA POSITIVO DE ALTO IMPACTO TRANSPARENCIA OPERACIONAL

IMPULSAR EL EMPRENDIMIENTO, EI BCIE articula esfuerzos para incentivar un ambiente de negocios que
= promueva la confianza de los inversionistas y la atraccién de nuevos
LA M’P ' ME E ’NVERS’ON capitales. La estrategia del Banco incluye el apoyo a procesos de

m PROPIO MRC - OE2

Para el BCIE es crucial que sus acciones
aporten al proposito de elevar la calidad de
vida de todos, con soluciones financieras
innovadorasqueimpulsenelemprendimiento,
las micro, pequefas y medianas empresas
(MIPYME) vy la atraccion de inversion
extranjera.

El Banco reconoce que fortalecer estos segmentos
incrementa la productividad, amplia las oportunidades
de empleo y conecta a las empresas con cadenas de
valor nacionales y regionales, contribuyendo asi al
crecimiento econdmico y a un ecosistema empresarial
mas dinamico y competitivo en la region.

El fortalecimiento del emprendimiento incentiva la
innovacidén, facilita la generaciéon de oportunidades
laborales y fomenta el arraigo econdmico de la
poblacion, maximizando el impacto positivo del Banco
en las personas, el entorno y la economia. Para ello,
el BCIE prioriza sectores estratégicos que impulsan la
generacion de empleo y la integracion de las cadenas
de valor regionales.

En 2025, el BCIE gestiond USD 542.3 millones en
financiamiento intermediado, con los que impulsé a las
MIPYMES en Centroamérica y fortalecié proyectos de
vivienda vy resiliencia climatica. De este monto, USD
50 millones fueron destinados a apoyar a mujeres
emprendedoras en la region.

fortalecimiento normativo de los marcos regulatorios de los paises.
De esta manera logra aportar a:

INDICADOR INSTITUCIONAL DE
FINANCIAMIENTO DIRIGIDO A MIPYMES
CON ENFOQUE ASG

El disefio de beneficios e incentivos a la inversion.

La creacion de capacidades en las agencias de promocion a la

INDICADOR 2025 La formacion del talento humano que responda a las necesidades
de los mercados globales.
Monto del financiamiento destinado 155.5 La adopcidn de tecnologias que generen valor agregado en los
para apoyo de las MIPYMES con orocesos productivos.
enfoque ASG
De esta manera, el Banco responde de manera agil a las dinamicas del
Monto total del financiamiento 542.3

mercado y al contexto del desarrollo regional.

intermediado durante el aio

Las operaciones orientadas a las tematicas priorizadas se articulan
con las oportunidades que abre el fendmeno del nearshoring®, que
esta reconfigurando las cadenas globales de valor y crea espacios
estratégicos paraque Centroaméricafortalezca su capacidad productiva
mediante la relocalizacion de procesos en la region.

Porcentaje del financiamiento 28.7%
intermediado orientado a las
MIPYMES con enfoque ASG™"

METAS Y PROYECTOS

Meta Descripcion

Impulsar el ecosistema de Alcanzar, para 2029, un 30% del financiamiento intermediado con enfoque ASG destinado a
emprendimiento, las MIPYMES vy la impulsar el emprendimiento, las MIPYMES vy la inversién. Esto representa un incremento de
atraccion de inversion extranjera 17% respecto al 13% registrado en el quinquenio anterior.

directa (foco en nearshoring).

12 Se excluyen los desembolsos con un plazo menor o igual a 3 meses.

13 El “nearshoring” se entiende como el proceso de relocalizacidon de cadenas productivas en paises geograficamente mas cercanos a los mercados de consumo.
Actualmente este fendmeno esta reconfigurando las cadenas de valor globales y su posicién en los mercados regionales.
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MEJORAR LA
CALIDAD DE VIDA DE
LAS PERSONAS

m PROPIO MRC - OE3

EIBCIE mantiene unfirme compromiso conlareduccion
de las brechas sociales en los paises que sirve, en
areas fundamentales para la calidad de vida como
salud, educacion, vivienda, agua y saneamiento, vy
nutricion.

En este sentido, promueve inversiones en tematicas sociales
relevantes, con énfasis en la poblacion joven y grupos vulnerables,

incidiendo directamente en el bienestar y ampliando Ilas
oportunidades de desarrollo de estos segmentos.

De esta manera, el Banco contribuye al financiamiento de proyectos
orientados a cerrar brechas de calidad y cobertura en la
infraestructura social basica. Asimismo, proporciona asistencia
técnica para la elaboracion de diagndsticos y estudios que permitan
estructurar iniciativas con mayor impacto social.

14 Se excluyen las Lineas Globales de Crédito (LGC).

SOBRE EL BCIE

TRANSFORMACION PILAR DE IMPACTO PILAR DE FINANZAS PILAR DE
POSITIVA POSITIVO DE ALTO IMPACTO TRANSPARENCIA

INDICADOR INSTITUCIONAL
ORIENTADO A MEJORAR LA
CALIDAD DE VIDA DE LAS
PERSONAS

PROPIO MRC - OE3

INDICADOR

Cantidad de operaciones, cooperaciones y/o
programas orientados a cerrar brechas de calidad y
cobertura de necesidades basicas.

Total de operaciones, cooperaciones y programas del
mismo afo'™.

Porcentaje de operaciones, cooperaciones y/o
programas orientados a cerrar brechas de calidad y
cobertura de necesidades basicas

PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

10

45

22.2%
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IMPACTO SOCIAL

RETENER Y POTENCIAR
EL CAPITAL HUMANO DE
NUESTROS PAISES

m PROPIO MRC - OE4

Enrespuestaalosdesafiosasociadosalamigracionyala
limitada disponibilidad de oportunidades, el BCIE apoya
a sus paises miembros mediante el financiamiento de
politicas e inversiones orientadas a fortalecer el capital
humano y ampliar las oportunidades de desarrollo. Estas
acciones contribuyen al bienestar de la poblacidon y a la

INDICADOR INSTITUCIONAL

retencion del talento en la region. ORIENTADO A RETENER Y
POTENCIAR EL CAPITAL

El Banco impulsa iniciativas para mejorar la HUMANO

infraestructura educativa, promover la transformacion

digital y fortalecer competencias alineadas con las
demandas del entorno global, asi como proyectos
de alto impacto en la generaciéon de empleo y el INDICADOR
fortalecimiento de mercados laborales inclusivos y
competitivos. De manera prioritaria, se promueve la

insercidn laboral equitativa de poblaciones vulnerables, Cantidad de operaciones y cooperaciones que

junto con acciones transversales que fortalecen contribuyen a retener y potenciar el capital humano.

entornos seguros, amplian el acceso a servicios basicos

y refuerzan la resiliencia climatica. Total de operaciones, cooperaciones y programas 45

del mismo ano.”

Porcentaje de operaciones y cooperaciones que 13.3%
contribuyen a retener y potenciar el capital humano.

15 Se excluyen las Lineas Globales de Crédito (LGC).
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IMPACTO SOCIAL

PROMOVER LA
INCLUSION Y
LA EQUIDAD DE
GENERO

El BCIE promueve la inclusion y la equidad de género
como un eje transversal para impulsar un desarrollo
econdmico y social mas equitativo en la region. Este
enfoque busca reducir brechas, enfrentar barreras
estructurales y generar impactos sostenibles en la
calidad de vida, especialmente de las poblaciones en
situacion de vulnerabilidad.

La gestion institucional incorpora de manera integral los
factores sociales, culturales, politicos y contextuales
que inciden en las desigualdades, mediante acciones
deliberadas y transformadoras. Este compromiso se
sustenta en un marco normativo sélido y en constante
evolucion, que integra la equidad de género de manera
transversal en las operaciones, procesos internos y toma
de decisiones del Banco.

16 Comisidén Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio Lempa.

17 Se excluyen las Lineas Globales de Crédito (LGC).

MENSAJE

TRANSFORMACION PILAR DE IMPACTO
POSITIVA POSITIVO

SOBRE EL BCIE

HITOS Y PRINCIPALES RESULTADOS

PROPIO MRC - OE5 m

En 2025, el BCIE fortalecid su marco institucional
mediante la aprobacion de la nueva Politica de Equidad
de Género, establecida como instrumento rector para
la incorporacion transversal de este enfoque en sus
operaciones y la gestion institucional.

Mediante la contratacion de wuna consultoria
especializada, el BCIE avanzd en la identificacion
de brechas y en el disefio de productos financieros
dirigidos a fortalecer la inclusion financiera,
incorporando diagndsticos sectoriales, capacitacion y
acompafamiento técnico para ampliar oportunidades
econdmicas de las mujeres.

FINANCIAMIENTO DESTINADO A EMPRESAS QUE
SON LIDERADAS POR MUJERES

PROPIO MRC - OE5

En el marco de su compromiso con el fortalecimiento del liderazgo
femenino empresarial, el BCIEincrementd el financiamiento destinado
a empresas lideradas por mujeres.

Durante el periodo, se contd con una mayor disponibilidad de
recursos derivada del prepago realizado por la CEL', lo que permitid
efectuar un desembolso adicional de USD 50 millones respecto a lo
estimado en el Plan Operativo, en el marco del programa FEM.

Este resultado contribuyd a ampliar el acceso a financiamiento para
iniciativas empresariales lideradas por mujeres y a fortalecer su
participacion en el desarrollo econdmico regional.

PILAR DE FINANZAS PILAR DE PILAR DE EXCELENCIA

DE ALTO IMPACTO TRANSPARENCIA

INDICADOR INSTITUCIONAL
CON ENFOQUE DE GENERO Y
POBLACIONES VULNERABLES

PROPIO MRC - OES

INDICADOR 2025

Cantidad de operaciones gue incluyen un
analisis técnico para la incorporacion del
enfoque de género y/o para la atencion de
poblacion vulnerable

Total de operaciones, cooperaciones y
programas del mismo afno"

Porcentaje de operaciones que incluyen un
analisis técnico para la incorporacion del
enfoque de género y/o para la atencion de
poblacidn vulnerable

OPERACIONAL

8

15

53%
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ACERCA DE MENSAJE
INFORME DE SOSTENIBILIDAD ESTE INFORME INSTITUCIONAL

IMPACTO AMBIENTAL

IMPULSAR LA )
DESCARBONIZACION
DE NUESTRAS
ECONOMIAS

Ladescarbonizacion esun pilar clave para el desarrollo sostenible
de Centroamérica, una region altamente vulnerable al cambio
climatico y aun dependiente de combustibles fosiles en sectores
como el transporte, industria y parte de la generacion eléctrica.

Avanzar en la reduccion de emisiones permite mitigar los impactos climaticos,
mejorar la competitividad econdmica, fortalecer la seguridad energéticay reducir
la contaminacidn que afecta la salud y la calidad de vida de la poblacidn.

En este marco, el BCIE integra la accion climatica en sus operaciones,
promoviendo proyectos que reducen emisiones y fortalecen la resiliencia
climatica. Este enfoque se implementa mediante la integracion de criterios ASG
en el ciclo de vida de los proyectos, apoyado por el SIEMAS como instrumento
paralagestion deidentificacidn, evaluacion y mitigacion de los riesgos climaticos.

En coherencia con su compromiso frente al cambio climatico, el BCIE ha
identificado los principales riesgos, impactos y oportunidades climaticas, asi
como los instrumentos de gestion implementados para abordarlos de manera
integral.

SOBRE EL BCIE

TRANSFORMACION

IMPACTOS Y RIESGOS

Dentro de los impactos
y riesgos el BCIE
identifico:

Incremento de emisiones en
sectores clave como energia,
transporte y gestion de

residuos, lo que eleva los costos
economicos y sociales asociados
al cambio climatico.

Mayor vulnerabilidad de

la infraestructura y de los
servicios publicos frente a
eventos climaticos extremos,
con impactos directos en las
comunidades, especialmente en
las mas vulnerables.

Riesgos financieros y
reputacionales asociados a
operaciones que no integran
criterios de sostenibilidad, lo que
puede derivar en incumplimientos
regulatorios, sobrecostos y
mayores impactos ambientales y
sociales.

PILAR DE IMPACTO
POSITIVA POSITIVO

PILAR DE FINANZAS
DE ALTO IMPACTO

OPORTUNIDADES

Se identificaron
las siguientes
oportunidades:

Expansion de energias limpias.

Fortalecimiento de la movilidad
sostenible.

Eficiencia energética.

Modernizacion de los sistemas
de agua y saneamiento,
generando beneficios
simultaneos en mitigacion y

adaptacion al cambio climatico.

Mayor acceso a financiamiento
climatico internacional.

Generacion de empleos
verdes y fortalecimiento de la
innovacion tecnoldgica.

TRANSPARENCIA OPERACIONAL

PILAR DE EXCELENCIA

GESTION

El BCIE aborda estos desafios
mediante un enfoque integral que
combina instrumentos normativos,
técnicos y financieros:

La Estrategia Institucional
2025-2029 y la Politica de
Sostenibilidad establecen
lineamientos para que las
operaciones integren criterios
ASG, mitiguen impactos y
fortalezcan la resiliencia.

El SIEMAS como herramienta
que permite evaluar y gestionar
los riesgos e impactos de cada
proyecto y definir medidas

de mitigacion, adaptacion o
compensacion.

El Marco de Bonos Sostenibles
y la movilizacion de recursos
internacionales facilitan el
financiamiento de proyectos
verdes y resilientes de alto
impacto.

El enfoque climatico del BCIE se caracteriza por priorizar intervenciones que generen beneficios

en sectores estratégicos para el bienestar de la poblacion.

simultaneos en mitigacion y adaptacion. Este tipo de proyectos permite reducir emisiones mientras se
fortalecenlas capacidadesdelos paises para enfrentar los efectos del cambio climatico, especialmente
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INDICADOR INSTITUCIONAL CON

CONTRIBUCION AL CAMBIO CLIMATICO PROCESO DE CUANTIFICACION

DE LA CARTERA DEL BCIE

El BCIE avanzd en la cuantificacion de las emisiones asociadas a su cartera financiera

PROPIO MRC - OE6

INDICADOR 2025 ) N . i . _ . .
mediante la adopcion progresiva del estandar Partnership for Carbon Accounting Financials
(PCAF), a través de una consultoria especializada. Esta permitird establecer una linea base

Cantidad de operaciones de cada aio que 12 de emisiones financiadas y fortalecer la toma de decisiones para la descarbonizacion

poseen asignacion de recursos para la progresiva del portafolio.

mitigacion y adaptacién al cambio climatico

INTEGRACION DE LOS LINEAMIENTOS DEL

Cantidad de operaciones del ano™ L ACUERDO DE PARIS EN LA GESTION INSTITUCIONAL

Porcentaje de operaciones que contribuyen 80.0% m

al!a rlrl!tlga0|on y adaptacion al cambio Durante 2025, el BCIE avanzé en la formulacién de su Plan de Mitigacién y Adaptacion
climatico

al Cambio Climatico (PMACC), consolidando los elementos técnicos, estratégicos e
institucionales necesarios para su disefio, con el apoyo de la asistencia técnica del IDFC
Facility.

Los avances alcanzados permiten consolidar un marco estratégico para integrar criterios
climaticos enla gestioninstitucional, fortalecerla gobernanza climaticay mejorar los sistemas
de monitoreo.

La integracion de la sostenibilidad se refleja en resultados
cuantificables en las operaciones aprobadas en 2025.
Durante 2025, el Banco avanzo en la integracion de la accion
climatica, logrando que el 80% de las operaciones aprobadas 576.1

incorporaran medidas de mitigacion, adaptacion o ambas. AL |H IS

Estas intervenciones permitieron movilizar USD 733.7 millones

en financiamiento climatico, equivalentes al 29% del monto Meta Descripcion
total aprobado. . , e

Avanzar en la El BCIE implementara un proceso institucional para
Lasinversiones se concentraron en energiarenovable, eficiencia aIine.acién progresiva avanzar en su aIineamien’Fo co.n.el Acuerdo de Parl’s,.e,n
energética y sistemas de agua y saneamiento, contribuyendo de cinco criterios , respuesta a Igs brechas identificadas en la evaluacion
tanto a la reduccion de emisiones como al fortalecimiento de la ﬁjlcgczuggo de Paris ESLHIDIFG reellzaei e 2022

resiliencia de comunidades y servicios esenciales. ) ) ,
Durante el periodo 2026-2027 se fortaleceran capacidades

3.9 institucionales y se desarrollaran los procedimientos
que permitan mejorar, hacia 2029, el desempefio en
cinco criterios del Acuerdo de Paris segun la Matriz de

Mitigacién Adaptacion  Sinergias entre .. . )
mitigacion y Seguimiento Climatico de Bancos Multilaterales.

adaptacion

18 Se excluyen las Lineas Globales de Crédito (LGC).

19 Esta evaluacion evidencié la ausencia de criterios formales de alineamiento, vacios en la gestidn del riesgo climatico y la falta de una hoja de ruta de descarbonizacion.
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IMPACTOS Y ESTRATEGIAS PARA PREVENIR SU DETERIORO

ACERCA DE
ESTE INFORME

MENSAJE

INFORME DE SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

IMPACTO AMBIENTAL

POTENCIAR EL
CAPITAL NATURAL DE
NUESTROS PAISES

oD T T

El BCIE reconoce que el capital natural es un activo
estratégico para el desarrollo sostenible ya que
sustenta sectores clave como la agricultura, el turismo,
la energia y el agua, y contribuye a reducir los riesgos
asociados al cambio climatico.

SOBRE EL BCIE

TRANSFORMACION
POSITIVA

PILAR DE IMPACTO
POSITIVO

GESTION DE LOS IMPACTOS SOBRE LA
BIODIVERSIDAD

El BCIE gestiona los impactos sobre la biodiversidad
mediante la aplicacion del SIEMAS y la Norma de
Desempeio 6 (ND6), integrando un enfoque jerarquico
de mitigacion basado en evitar, minimizar, restaurar y
compensar impactos.

Asimismo, incorpora la biodiversidad en sus politicas,
procesos de evaluacion y toma de decisiones,
considerando impactos directos, indirectos 'y
acumulativos, y promoviendo sinergias con la gestion
climatica. En este sentido, identificd los siguientes
impactos y estrategias para prevenir su deterioro:

PILAR DE FINANZAS
DE ALTO IMPACTO

PILAR DE
TRANSPARENCIA

PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

En 2025, siete operaciones aprobadas activaron la
Norma de Desempefio 6 (ND6) “Conservacién de
la Biodiversidad y Gestion Sostenible de Recursos
Naturales Vivos” debido a su potencial interaccién con
ecosistemas naturales. En estos casos, el BCIE aplico
un enfoque preventivo, complementado con medidas de
minimizacion, restauracion y compensacion cuando los
impactos no pueden evitarse.

Las operaciones incorporaron evaluaciones ambientales
para identificar ecosistemas, especies y habitats
naturales o criticos, permitiendo ajustar disefios y
planificar intervenciones que minimicen impactos sobre
la biodiversidad. Asimismo, se implementaron medidas
de proteccion de la fauna, incluyendo protocolos
de rescate, manejo y liberacidon, asi como acciones
para prevenir colisiones y electrocuciones de aves en
proyectos de infraestructura eléctrica.

Evaluacidn
Enfoque Politicas de Impactos Evitar Restaurar Compensar Transformar Estrategias Sinergias
El BCIE utiliza La biodiversidad Se evaluan Se prioriza evitar Se restauran suelos Se compensan Se promueven Se aplican Las acciones de
SIEMAS y ND 6 para  se integra en impactos directos, impactos y y se revegetan los impactos acciones que estrategias y conservacion se
gestionar impactos las politicas y indirectos y minimizar impactos areas. persistentes combinan desarrollo  procesos para alinean con la

responsabilidades. acumulativos.

negativos.

con acciones de
conservacion.

y conservacion. la gestion de la

biodiversidad.

gestion climatica.
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ACERCA DE MENSAJE

INFORME DE SOSTENIBILIDAD ESTE INFORME INSTITUCIONAL

Las operaciones que activaron la ND6
incorporan medidas de compensacion
ambiental cuando persisten impactos
residuales, incluyendo:

v/ Compensacion forestal
Reforestacion, reposicion de cobertura vegetal
y manejo de biomasa para restituir funciones
ecoldgicas y mantener la conectividad en zonas
intervenidas.

v/ Restauracion de habitats naturales y criticos
Recuperacion de riberas, humedales y corredores
bioldgicos, priorizando la revegetacion con
especies nativas y la restauracion ecoldgica de
areas afectadas.

v/ Proteccidén de avifauna en infraestructura
eléctrica
Instalacion de dispositivos disuasorios y medidas
técnicas para reducir riesgos de colision vy
electrocucion de aves.

v/ Compensaciones en ecosistemas marino-
costeros
Restauracion y monitoreo ambiental asociados a
proyectos de saneamiento y emisarios submarinos.

v/ Restauracion en entornos urbanos
Revegetacion, manejode drenajesy fortalecimiento
de la conectividad verde en proyectos de
infraestructura vial.

Todas las medidas se estructuran en planes con metas,
cronogramas y responsables definidos, y son objeto de
monitoreo ambiental especializado conforme la ND6 y la
normativa nacional aplicable.

20 Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico.

21 Se excluyen las Lineas Globales de Crédito (LGC).

SOBRE EL BCIE TRANSFORMACION

FINANCIAMIENTO DESTINADO Y AREAS
IMPACTADAS POR PROYECTOS DE
CONSERVACION, PROTECCION Y USO
SOSTENIBLE DEL CAPITAL NATURAL

En 2025, el BCIE reconocié USD 286.5 millones en
financiamiento para biodiversidad, equivalentes al 11.2%
del monto total aprobado, aplicando la metodologia de
marcadores de biodiversidad de la OCDE?,

De acuerdo con esta metodologia, las operaciones con
objetivo principal en biodiversidad se contabilizan al
100%, mientras que aquellas con objetivo significativo
se reconocen al 30%, permitiendo estimar de manera
estandarizada la contribucién del financiamiento a la
conservacion del capital natural.

INDICADOR INSTITUCIONAL CON
ENFOQUE EN CAPITAL NATURAL

PROPIO MRC - OE7

INDICADOR 2025

Cantidad de operaciones que poseen 4
asignacion de recursos para la

proteccion, conservacion y gestion

sostenible del capital natural

Cantidad de operaciones del aio en 15
curso?!
Porcentaje de operaciones que 26.7%

contribuyen a la proteccion,
conservacion y gestion sostenible del
capital natural.

PILAR DE IMPACTO
POSITIVA POSITIVO

PILAR DE FINANZAS PILAR DE
DE ALTO IMPACTO TRANSPARENCIA

PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

HITOS Y PRINCIPALES RESULTADOS

En 2025, el portafolio incluyé USD 172.2 millones con enfoque
“nature-positive”, concentrados en dos operaciones de
saneamiento y tratamiento de aguas residuales.

Dos operaciones de politica publica—Ila OPD para conservaciony
restauracion de cobertura boscosa en Panama (USD 75 millones)
y la OPD para impulsar la accion climatica y el capital natural en
Colombia (USD 75 millones) —fortalecen marcos regulatorios,
capacidades institucionales e instrumentos de politica, sentando
bases para impactos ambientales futuros, medibles sostenibles
para los ecosistemas.

METAS Y PROYECTOS

Meta Descripcion

Integracion de IBAT
en el Analisis A&S
2026-2027

Fortalecimiento de
Capacidades en

Biodiversidad con el sobre
IDFC por el IDFC Facility. Esta meta

Integrar de manera sistematica el
uso de herramientas especializadas
de informacidon sobre biodiversidad,
como el Integrated Biodiversity
Assessment Tool (IBAT), en el andlisis
de riesgos ambientales y sociales de
las operaciones del BCIE.

Promover la participacion del personal
técnico del BCIE en los programas,
talleres y espacios de capacitacion
biodiversidad ofrecidos

busca fortalecer las capacidades
institucionales en la identificacion y
gestion de riesgos e impactos sobre
la biodiversidad, asi como en la
aplicacion de enfoques y estandares
internacionales relevantes.
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ACERCA DE

INFORME DE SOSTENIBILIDAD ESTE INFORME

MENSAJE TRANSFORMACION

SOBRE EL BCIE

INSTITUCIONAL POSITIVA

PERFIL FINANCIERO SOLIDO

m PROPIO MRC - OES

Para el BCIE, mantener un perfil financiero sdlido es
fundamental para cumplir su propdsito institucional
y sostener su capacidad de apoyar a la region con
soluciones financieras en condiciones competitivas y
estables.

La fortaleza financiera se sustenta en su capacidad de
generar utilidades, gestionar prudentemente su capital
y operar bajo estandares robustos de suficiencia de
capital, lo que le permite maximizar la disponibilidad
de recursos destinados al desarrollo y asegurar Ia
continuidad del apoyo a los paises miembros incluso en
contextos econdmicos desafiantes.

S&P Global MOODY’S

AA+
G

A-1+

Aa3

P-1

Noviembre 2025 Agosto 2025

En este marco, los aportes de capital continuan siendo
un elemento estructural del fortalecimiento patrimonial
del Banco. En 2025 el patrimonio se incrementd por
USD 277.9 millones en utilidades netas y USD 51.1
millones en aportes de capital provenientes de paises
miembros, reforzando la base patrimonial que respalda
el crecimiento sostenido de las operaciones.

La estrategia financiera reconoce que la capitalizacion
es esencial para preservar la solvencia institucional vy
sostener su calificacion crediticia, ubicada como la mas
alta de América Latina.

Japan Credit Rating Agency, Ltd.

AA+

N/A

Abril 2025

PILAR DE IMPACTO
POSITIVO DE ALTO IMPACTO

PILAR DE FINANZAS PILAR DE
TRANSPARENCIA

PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

Gracias a su calificacion crediticia, el Banco accede a mayores
volumenes de financiamiento y a un costo mas bajo en los
mercados internacionales, reforzando su rol como intermediador
y permitiendo trasladar esas condiciones favorables a los paises
miembros, mediante sus operaciones y programas.

El perfil financiero del Banco se consolida, ademas, gracias a la administracion
eficiente de sus activos y pasivos, orientada a mitigar los riesgos de mercado,
fortalecer la liquidez y preservar la estabilidad del Ingreso Financiero Neto (IFN).
Este enfoque se sustenta en politicas prudenciales, diversificacion de fuentes
de financiamiento y estrategias de optimizacion del balance.

Con esta base, el BCIE se consolida como un socio confiable para los paises
miembros, capaz de ofrecer apoyo estable y contra ciclico, movilizar recursos
especializados y sostener su mision de promover la integracion y el desarrollo
econdmico y social equilibrado de la region.
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ACERCA DE
ESTE INFORME

MENSAJE

INSTITUCIONAL SOBRE EL BCIE

INFORME DE SOSTENIBILIDAD

TRANSFORMACION
POSITIVA

Aprobaciones

En 2025, el BCIE aprobd 20 operaciones por USD 2,568.8 millones, o que permitid maximizar
el impacto positivo de sus intervenciones en nueve paises miembros. Estas aprobaciones se
alinean con areas de focalizacion estratégica, integrando criterios de sostenibilidad y prioridades
institucionales.

MONTOS

APROBADOS NUMERO DE
AREAS DE ) EN 2025 OPERACIONES
FOCALIZACION (MILLONES DE USD)?* APROBADAS
Recursos Hidricos y Biodiversidad 715.0 3
Ciudades y Movilidad Sostenible 135.0 1
Energia e Infraestructura Resiliente e Inclusiva 979.7 7/
Inclusién Financiera y Emprendimiento 308.2 6
Desarrollo Humano y Prosperidad Social 430.9 3

22 Los proyectos aprobados pueden pertenecer a mas de un area de focalizacidn, por lo que el monto aprobado para cada uno es contabilizado
para el total de cada categoria a la que pertenece.

PILAR DE IMPACTO PILAR DE FINANZAS PILAR DE PILAR DE EXCELENCIA
POSITIVO DE ALTO IMPACTO TRANSPARENCIA OPERACIONAL

Los desembolsos constituyen una expresion directa de la
solidez operativa del Banco. Durante su ejecucion, el BCIE
mantiene una gestion prudente del balance que garantiza el
uso eficiente del capital y una adecuada programacién de 553
aprobaciones y desembolsos. !

Durante 2025 se desembolsaron USD 2,333.1 millones
beneficiando a diez de los paises miembros del Banco, de los
cuales el 82.3% (USD 1,920.8 millones) fueron destinados al
sector publicoy el 17.7% (USD 412.3 millones) al sector privado.
Estos resultados reflejan la capacidad del Banco para

traducir aprobaciones en ejecucion efectiva con impacto en
infraestructura, desarrollo social y sostenibilidad ambiental.

MONTOS DE
DESEMBOLSOS EN
2025

(MILLONES DE USD)

715.0
39.5
579.0
136.1

3211
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FORTALEZA FINANCIERA

Al cierre de 2025, la solidez financiera del BCIE se refleja en la
expansion continua, impulsada por el crecimiento de los activos
totales, el fortalecimiento del patrimonio y una gestion prudente de
los pasivos. Estos resultados evidencian una expansion consistente
de la cartera de préstamos y de los activos liquidos, en linea con la
Estrategia Institucional de optimizacion de balance y consolidacion
de la solvencia financiera.

MOVILIZACION DE RECURSOS PARA EL
DESARROLLO

m PROPIO MRC - OE9 PROPIO ESI - P2.3

Para lograr la capitalizacion o6ptima del Banco, su
adecuada administracion del balance y la consecucion
de recursos, el BCIE ha definido sus metas en torno a los
estandares de los Bancos Multilaterales de Desarrollo
(BMD). En este contexto, el desempefio financiero
se encuentra directamente vinculado a una gestion
transparente y orientada a resultados, que contribuya al
desarrolloregional,encumplimiento tantodelaEstrategia
Financiera, como de su propdsito institucional.

Principales resultados de los EEFF 2024-2025 @® 2024 ® 2025
(millones de USD)

19.762,2
18.238,7

14.392,2
13.208,7

Asegurar las mejores condiciones financieras en la
gestion y movilizacion de recursos para el desarrollo es
crucial para ampliar la disponibilidad de financiamiento
y apoyar operaciones con mayor potencial de impacto
positivo. En ese sentido, el Banco establece alianzas
estratégicas dentro del ecosistema de financiamiento
para el desarrollo y realiza emisiones tematicas alineadas
con los asuntos prioritarios definidos en la Estrategia
Institucional.

Activos totales Pasivos totales

6.100.1 6.871,2

an ._.

Patrimonio Activos liquidos

La gestion adecuada de recursos para el desarrollo
permite al BCIE avanzar en sus prioridades estratégicas
y fortalecer sus capacidades financieras y operativas
para la implementacion de proyectos financiados. De
esta forma, el Banco respalda un manejo eficiente,
eficaz y sostenible del capital, orientado a la generacion
de impacto positivo.

Para mas informacion sobre los estados financieros del BCIE, puede consultar aqui.


https://www.bcie.org/inversionistas/estados-financieros
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EMISIONES DE BONOS EN LOS MERCADQOS
DE CAPITAL BAJO CRITERIOS ASG

PROPIO MRC - OE9

Durante 2025, el BCIE fortalecio de manera
significativa su posicionamiento en los
mercados de capital mediante una estrategia
de financiamiento diversificada y alineada con : S, o

su Estrategia Financiera 2025-2029. = = = e

.....
X XN

DENTRO DEL TOTAL DE EMISIONES DE 2025, SE DESTACAN LAS SIGUIENTES OPERACIONES CON COMPONENTE ASG: \\\ et

L
L Ca T T
(.

En este periodo, la institucion alcanzé un hito notable en %
MONTO MONTO EN USD

la emision de bonos sostenibles, reafirmando su liderazgo

como emisor recurrente bajo estandares ASG. BONO MONEDA (MILLONES) (MILLONES)
En total, el BCIE captd USD 2,897.8 millones a través de
nueve emisiones en seis monedas, consoliddndose como Quinta Emision Bono Global Benchmark Sostenible EUSD 1,500.0 1,500.0
un actor relevante en los mercados globales y regionales.
De este volumen, el 98% se emitid bajo su Marco de Bonos Primera Emision Benchmark Sostenible — Mercado de libras esterlinas :: ::GBP 750.0 9311
Sostenibles (equivalente a USD 2,838.5 millones), lo que
evidencia la consolidacion del enfoque ASG en la estrategia Quinta Emision Bono Azul Bl EUR 30.0 33.6
de financiamiento del Banco. _

Décima Emision Costa Rica mcmmm CRC 71,500.0 141.7
Entre las operaciones mas destacadas se encuentra la
quinta emision de su bono Global Benchmarking Sostenible Primer Bono de Atencion Hospitalaria E=usD 70.0 70.0
por USD 1,500 millones, la mayor en su historia hasta ese
momento, realizada bajo formato 144A/RegS. Asimismo, el Trigésima Emision México B MxN 3,000.0 161.9

Banco concretd su debut en el mercado de libras esterlinas,
con un bono sostenible por GBP£ 750 millones, ampliando Total 2,838.5

su diversificacion geografica y base de inversionistas.

En los mercados regionales, el BCIE continu6 profundizando Dentro de las emisiones temaéticas, sobresalié la quinta emision del Bono Azul, destinada a financiar el Programa de Recuperacion del
su presencia en monedas locales. Destaco particularmente Lago de Yojoa en Honduras, asi como tres bonos sociales, incluyendo el primer bono orientado al financiamiento de atencién hospitalaria,

la primera emision ASG realizada por un Banco Multilateral lo cual refuerza la capacidad del Banco para canalizar recursos hacia intervenciones de impacto ambiental y social verificable.
de Desarrollo en Costa Rica, por CRC 71,500 millones, y

la trigésima emision en México por MXN 3,000 millones,
alcanzando condiciones financieras competitivas tras
cobertura cambiaria.
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INDICADOR INSTITUCIONAL DE GESTION Y MOVILIZACION
DE RECURSOS TEMATICOS EN ALIANZA CON EL
ECOSISTEMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO

PROPIO MRC - OE9

INDICADOR

Monto de cofinanciamientos (administrados y paralelos) 204.4
y canalizacion de recursos externos (on-lending y

asistencias técnicas)

Cifras en Millones de USD

TRANSFORMACION
POSITIVA

PILAR DE IMPACTO
POSITIVO

NUESTRAS ALIANZAS

PILAR DE FINANZAS
DE ALTO IMPACTO

PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

PILAR DE
TRANSPARENCIA

La creacidén y conservacion de alianzas estratégicas ha sido fundamental para
impulsar el cumplimiento de las prioridades estratégicas del Banco, ya que permiten
ampliar el alcance de las operaciones y proyectos de cooperacion.

En 2025, el BCIE consolidé su rol como plataforma
regional para la movilizacion de recursos climaticos vy
sostenibles, conlafirmade un Funded Activity Agreement
(FAA) con el Green Climate Fund (GCF) por USD 200
millones para el proyecto del Tren Eléctrico de Costa
Rica, de los cuales USD 178.7 millones corresponden
a financiamiento reembolsable y USD 21.3 millones a
recursos no reembolsables.

Asimismo, se gestionaron desembolsos por USD 12.5
millones provenientes de fondos multilaterales como el
Adaptation Fund y el GCF, destinados a proyectos de
resiliencia y adaptacion al cambio climatico. También se
suscribieron instrumentos estratégicos de cooperacion
con el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (lIICA), el Fondo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo del Capital (UNCDF) y la Unién Internacional
para la Conservaciéon de la Naturaleza (UICN). Estas
alianzas fortalecen la capacidad del Banco para impulsar
iniciativas en agricultura resiliente, bioeconomia,
financiamiento innovador, biodiversidad y soluciones
basadas en la naturaleza.

En abril, el BCIE suscribié un acuerdo de cofinanciamiento
con el International Cooperation and Development Fund
de Taiwan (TaiwanICDF), por un monto de USD 14.2
millones, delos cuales USD 10 millones son aportados por
TaiwanICDF y USD 4.2 millones por el BCIE. Este acuerdo
busca apoyar el fortalecimiento de las instituciones
financierasy el disefio de soluciones de crédito dirigidas a
mujeres emprendedoras. Los recursos fueron ejecutados
en su totalidad durante 2025 y complementados con
una cooperacion no reembolsable de USD 10 millones
otorgada previamente por TaiwanlCDF.

Finalizando el afio, se suscribid un contrato de préstamo
con el Kreditanstalt flir Wiederaufbau (KfW), por un
monto equivalente a EUR € 80.0 millones. El préstamo
esta destinado aimpulsar proyectos de movilidad urbana
sostenible en Centroamérica y el Caribe. Los recursos
fueron asignados al financiamiento del Préstamo No.
2300, correspondiente a la Linea 2C del Metro de Santo
Domingo, Republica Dominicana.

La consolidacion de estas alianzas posiciona al BCIE
como una plataforma regional para la movilizacion
de recursos climaticos y sostenibles, en linea con
su mandato institucional de promover la integracion
econdmica regional y el desarrollo sostenible en sus
paises miembros.
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PILAR DE IMPACTO
POSITIVO

ACREDITACIONES OBTENIDAS ANTE FONDOS

AMBIENTALES INTERNACIONALES

En2025, el BCIE fortalecid suposicionamiento como actor
clave en el acceso y la gestion de recursos ambientales
internacionales mediante la obtencion de una nueva
acreditacion ante el Fund for Responding to Loss and
Damage (FRLD). En octubre de ese afio, el Banco fue
reconocido como Entidad con Acceso a este fondo, lo
gue le permite canalizar donaciones de este fondo hacia
sus paises miembros sin requerir un nuevo proceso de
acreditacion. Esta acreditacion habilita al BCIE para
administrar y desembolsar dichos recursos conforme a
sus politicas institucionales, una vez que las solicitudes
sean evaluadas y aprobadas por la Junta del FRLD,
ampliando asi las capacidades del Banco para apoyar a
los paises frente a los impactos del cambio climatico.

PILAR DE FINANZAS
DE ALTO IMPACTO

PILAR DE
TRANSPARENCIA

PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

De manera complementaria, durante 2025 el BCIE
reforz6 su compromiso con la conservacion de los
océanos y el desarrollo sostenible de la economia azul a
través de su participacion en iniciativas internacionales
estratégicas. En este contexto, el Banco forma parte
de la Coalicidon de Finanzas en Comun para el Océano
(FICS Ocean Coalition), una plataforma global que retne
a bancos publicos de desarrollo comprometidos con la
movilizacién de conocimientos, recursos y capital para
la proteccion de los ecosistemas marinos.

Asimismo, el BCIE se sumé a la Declaracién Conjunta:
Compromiso para Avanzar las Cuentas Oceanicas hacia
2030, unainiciativalideradaporla Global Ocean Accounts
Partnership (GOAP), orientada a promover el desarrollo
y uso de cuentas oceanicas como herramienta para
integrar el valor econdmico, social y ambiental de los
ecosistemas marinos en los procesos de planificacion
y toma de decisiones, en colaboracién con gobiernos,
organismos internacionales e instituciones financieras.




PILAR DL
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MEDICION DEL IMPACTO

m PROPIO MRC - OH1

La generacion de impacto en el desarrollo constituye el nucleo del mandato institucional
del Banco, en tanto su proposito es movilizar recursos hacia intervenciones que produzcan

transformaciones econdmicas, sociales y ambientales sostenibles en sus paises miembros.

En este contexto, el fortalecimiento de la medicion del
impacto se posiciona como un componente central de
la gestion institucional, orientado a garantizar que cada
operacion financiada contribuya de manera efectiva al
desarrollo y que los resultados puedan ser demostrados
con evidencia verificable.

Con este enfoque, el BCIE impulsa el fortalecimiento de
los mecanismos de cuantificaciony analisis de resultados
en las tres dimensiones del desarrollo, asegurando
su alineacién con mejores practicas internacionales vy
estandares reconocidos. Esto implica la actualizacion
de metodologias, el fortalecimiento de lineas base, la
mejora de los indicadores y el perfeccionamiento de los
sistemas de seguimiento y evaluacion, incorporando
lecciones aprendidas y promoviendo una cultura
institucional basada en la gestion por resultados.

El Banco procura que la mayoria de las operaciones
que financia cuenten con un marco de evaluacion
adecuado desde su etapa de diseio, lo que permite
identificar claramente la cadena de resultados prevista,
los supuestos criticos y los indicadores de desempefio
asociados.

Para lograrlo, el BCIE destina talento humano
especializado y recursos tecnoldgicos que permitan
evaluar ex ante el potencial de impacto de las
intervenciones propuestas y monitorear su desempeno
a lo largo de todo el ciclo del proyecto. De esta
manera, la medicidn del impacto se consolida como
una herramienta clave para maximizar los beneficios
generados, mitigar riesgos y retroalimentar el diseno
de futuras operaciones, fortaleciendo la legitimidad y la
capacidad transformadora del Banco.

Asimismo, el Banco evalua la efectividad de su enfoque
de gestion del impacto mediante el seguimiento
sistematico de indicadores institucionales, el analisis del
desempefio del portafolio y la incorporacion de mejoras
metodoldgicas continuas, en linea con el MRC.

PILAR DE IMPACTO PILAR DE FINANZAS

DE ALTO IMPACTO

PILAR DE EXCELENCIA

TRANSPARENCIA OPERACIONAL
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Para operacionalizar este compromiso, el Banco realiza seguimiento al Objetivo Estrategico
“OH1 — Eficiencia y medicion de impacto” a traveés del indicador “Autoevaluacion de las
operaciones y medicion del desempeio de los proyectos del BCIE” el cual integra dos
componentes clave:

Autoevaluaciéon de las operaciones Medicion del desempeno del portafolio
financiadas en ejecucion

Durante el afio 2025, este componente se
encontro en fase de desarrollo preparatoria,
centrada en la revision y actualizacion

Para 2026, se contempla la definicion de
linea base y la calibracién técnica de la
metodologia, lo que permitira asegurar su

del Sistema de Evaluacion Institucional robustez y aplicabilidad.
de Desarrollo (SEID). Esta etapa incluyd

el fortalecimiento de los instrumentos

de autoevaluacion, la incorporacion de

estandares internacionales y la mejora

de métricas, lineas base y criterios de

evaluabilidad.

AUTOEVALUACION DE LAS
OPERACIONES Y MEDICION DEL
DESEMPENO DE LOS PROYECTOS

DEL BCIE
PROPIO MRC - OH1

A cierre de 2025, el 100% de las operaciones
a las que les corresponde la aplicacion de
instrumentos de autoevaluacion?® fueron
gestionadas conforme a los lineamientos
institucionales del Banco, evidenciando
avances en la consolidacion de un enfoque
sistematico de medicion del impacto.

Entre 2027 y 2029, se iniciara su implementacién progresiva, con el objetivo
de evaluar el 100% de los proyectos en ejecucion bajo el nuevo esquema,
fortaleciendo el seguimiento sistematico del cumplimiento de metas vy la
efectividad de las intervenciones a lo largo del ciclo del proyecto.

Este enfoque permitira consolidar un sistema integral de medicién del
impacto que articula evaluabilidad, seguimiento durante la ejecucion
y retroalimentacion para la mejora continua en el disefio de futuras

operaciones.

23 Instrumentos de autoevaluacién: Son herramientas utilizadas por una organizacion para evaluar internamente su desempefio, grado de
cumplimiento y madurez frente a politicas, procesos, controles y compromisos. Estos instrumentos permiten identificar brechas, riesgos y
oportunidades de mejora, y respaldan la gestidn y el reporte de informacion en sostenibilidad.
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GOBERNANZA, TRANSFARENCIA
Y RENDICION DE CUENTAS

PROPIO MRC - OH2 PROPIO ESI - P2.1 PROPIO ESI - P3.1 PROPIO ESI - P3.3

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

El BCIE integra la transparencia como un pilar fundamental de su modelo de
gobernanza y de su Estrategia de Sostenibilidad Integral 2025-2029.

En este marco, el Banco articula politicas, controles y
mecanismos institucionales orientados a garantizar
el acceso a la informacion, fortalecer la rendicion de
cuentas y promover una comunicacion abierta con sus
grupos de interés.

Durante 2025, la implementacion de la nueva Politica
de Acceso a la Informacién (PAl) fortalecié de manera
integral la gestidon, divulgacion y resguardo de la
informacion institucional, integrandola transversalmente
en los procesos de toma de decisiones, operacion
y comunicacion. El 3 de julio de 2025 entré en vigor
una version fortalecida de esta politica, que incorporoé
la reduccion de excepciones a la divulgacién, plazos
mas agiles para la publicacion proactiva y la respuesta
a solicitudes, la promocion del relacionamiento con
las partes interesadas y la creacion de una instancia
independiente de apelacion.

En este contexto, se ampliaron los mecanismos de
acceso a la informacidn, incluyendo el desarrollo de
iniciativas de datos abiertos, y se fortalecieron los
sistemas de trazabilidad y seguimiento de solicitudes.
Estos avances contribuyen a consolidar un sistema de
rendicion de cuentas mas estructurado, transparente
y alineado con mejores practicas internacionales en
gobernanza institucional.

Asimismo, el Banco realiza seguimiento a la efectividad
de estos mecanismos mediante indicadores de acceso,
tiempos de respuesta, niveles de divulgacion y uso
de la informacién por parte de los grupos de interés,
fortaleciendo la mejora continua del sistema de
transparencia.
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HITOS Y PRINCIPALES
RESULTADOS

Durante el periodo reportado,

el Banco alcanz6 avances
estructurales que marcaron un
punto de inflexion en su modelo de
acceso a la informacion y rendicion
de cuentas:

MENSAJE
INSTITUCIONAL

SOBRE EL BCIE

TRANSFORMACION
POSITIVA POSITIVO

PILAR DE IMPACTO PILAR DE FINANZAS

DE ALTO IMPACTO

DESCRIPCION DEL AVANCE

Actualizacion del Inventario de Clasificacion de
Documentos.

PILAR DE PILAR DE EXCELENCIA
TRANSPARENCIA OPERACIONAL

RESULTADO

Reduccion de tipologias reservadas del
71.4% al 31.8% y aumento del acceso
publico al 68.2%, evidenciando un cambio
estructural hacia mayor apertura.

Lanzamiento de la tercera fase de indicadores,
incorporando datos de adquisiciones en operaciones e
institucionales.

Mayor trazabilidad, comparabilidad y
control en los procesos de contratacion.

Adopcion de una hoja de ruta estratégica para
sistematizar el didlogo y la colaboracion con actores
externos en materia de acceso a la informacion.

Institucionalizacion del relacionamiento
como componente clave de la gobernanza
en transparencia.

Suscripcion de Memorandum de Entendimiento con
Publish What You Fund (PWYF) e inicio de publicacién
bajo el estandar de la International Aid Transparency
Initiative (IATI).

Niveles de divulgacion del 90% en sector
publico y 67% en sector privado, segun

metodologia de PWYF y plan anual trazado.

Puesta en marcha de una plataforma publica con mas
de 56.000 registros sobre aprobaciones, desembolsos,
evaluacion de impacto y adquisiciones, entre otros
conjuntos de datos.

Acceso estructurado, reutilizable y masivo
a la informacion institucional, fortaleciendo
la transparencia activa.

Lanzamiento de un portal optimizado con mejoras
en buscabilidad, descarga de documentos clave y
estandares de accesibilidad.

Acceso mas inclusivo, agil y eficiente a la
informacion publica.

Desarrollo de dos consultas publicas: una sobre la
iniciativa de datos abiertos y otra sobre el Plan de
Relacionamiento PAI.

Incorporacion de retroalimentacion directa
de grupos de interés en el disefio de
nuevos instrumentos de transparencia.
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ETICA E INTEGRIDAD

EI BCIE reafirma su compromiso con los principios institucionales,
los valores éticos y la adopcion de practicas alineadas con
estandares internacionales de integridad y conducta.

Este enfoque busca consolidar una cultura
organizacionalbasadaenlaéticaylatransparencia,
que sustente el logro de los objetivos estratégicos
y fortalezca la confianza de sus grupos de interés.

Este accionar se implementa a través de
un conjunto de instrumentos institucionales
que incluyen el Cédigo de Etica y sus Normas
y Procedimientos Complementarios, las
declaraciones anuales obligatorias de situacion
patrimonial para puestos definidos, asi como la
labor del Comité de Etica y la Oficina de Etica?.

24 Para conocer mas sobre la ética en el BCIE consultar aqui.

25 Para mayor informacion sobre la integridad en las operaciones, consultar aqui.

MENSAJE

INSTITUCIONAL SOBRE EL BCIE

En 2025 se reforzd el enfoque preventivo mediante
acciones de formacion orientadas a fortalecer
la toma de decisiones en procesos sensibles.
En este contexto se desarrolld la Semana de la
Prevencion del Conflicto de Interés, que incluyd
una conferencia institucional y talleres técnicos
dirigidos a puestos clave. En total, se registraron
462 participantes distribuidos entre la conferencia
institucional, el Taller de Formacién de Formadores
y el taller especializado en adquisiciones.

Asimismo, el Banco realizé una misidn técnica de
intercambio de mejores practicas con el Banco
Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo
y el Fondo Monetario Internacional, fortaleciendo
la alineacion institucional con estandares
internacionales en materia de ética, integridad y
gobernanza. Losresultados de la gestion anual son
consolidados en el Informe de la Oficina de Etica,
difundido internamente y disponible al publico en
su sitio institucional.

TRANSFORMACION
POSITIVA

PILAR DE IMPACTO
POSITIVO
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PILAR DE FINANZAS
DE ALTO IMPACTO

PILAR DE
TRANSPARENCIA

PILAR DE EXCELENCIA
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Adicionalmente, el Banco desarrolla procesos
permanentes de induccién y capacitacion
obligatoria para su personal, con modulos
especializados dirigidos a las areas con mayor
exposicion a riesgos. En este marco, y en
articulacion con la Gerencia de Talento, se
promovio la Red de Libros Humanos como un
espacio de dialogo orientado a fortalecer la
inclusiéon y el liderazgo ético. La iniciativa contd
con la participacion de 13 libros humanos, 12
facilitadores y 242 lectores-oyentes.

De manera complementaria, el BCIE mantiene
un principio de cero tolerancia frente a practicas
corruptas, fraudulentas, coercitivas, colusorias u
obstructivas. Con el propdsito de salvaguardar
la integridad de las operaciones financiadas?, el
Banco lidera la gestion de los riesgos asociados al
Lavado de Activos, Financiamientodel Terrorismoy
delaProliferacion de Armas de Destruccion Masiva
(LA/FT/FP), asi como la prevencién de practicas
prohibidas y el cumplimiento de los regimenes de
sanciones internacionales aplicables.

En el ambito operativo, el Banco evalia de
manera sistematica los riesgos de lavado de
activos, fraude, corrupcion y sanciones en el
100% de sus operaciones, aplicando procesos
de debida diligencia a clientes, contrapartes y
proyectos financiados tanto en la fase de analisis
como durante la ejecucion. Este enfoque permite
identificar factores de riesgo, establecer medidas
de mitigacion y definir condiciones especificas de
seguimiento cuando corresponde.

A nivel externo, el BCIE impartio moddulos de
capacitacion técnica dirigidos a unidades
ejecutoras de proyectos y mantiene sus politicas
disponibles para miembros de gobierno y socios
de negocio a través del portal institucional,
promoviendo asila comprensidony el cumplimiento
de sus estandares de integridad.



https://www.bcie.org/transparencia-e-integridad/etica-institucional
https://www.bcie.org/transparencia-e-integridad/integridad-en-operaciones
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Se cuenta con distintos medios de denuncia,
anonima y confidencial, accesibles a cualquier
persona, natural o juridica, garantizando

la proteccion del denunciante y la
confidencialidad de la informacion. Los canales
disponibles son los siguientes:

Buzén fisico
Edificio Sede, disponible a lo interno del BCIE

Via web
Canal de Denuncias BCIE

Correo electrénico
denunciasbcie@externo.bcie.org

Linea telefonica
Linea de voz gratuita en cada pais e internacional
con atencidn tercerizada en inglés/espaniol.

PILAR DE IMPACTO

Guatemala

El Salvador

Honduras

Nicaragua

Costa Rica

Belice

PENEINE

Republica Dominicana

México

Argentina

Colombia

Cuba

PILAR DE FINANZAS
POSITIVO DE ALTO IMPACTO

PILAR DE PILAR DE EXCELENCIA
TRANSPARENCIA OPERACIONAL

LINEA TELEFONICA

1-800-835-0393

800-698

800-2791-9047
504 2240-2399

505 2253-8663

0-800-054-1046

54 11 4850-0820

507 368-0398

1-888-760-0133

800-123-3312
800-444-0597

0-800-122-7374
0-800-999-4636

01-800-752-2222

54 11 4850-0810



https://etica.resguarda.com/BCIE/es/index.html
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PRINCIPALES RIESGOS GESTIONADOS Y
ENFOQUE DE MITIGACION

En el marco de la gobernanza, transparencia y
anticorrupcion, elBancoidentificay gestionade manera
transversal los siguientes riesgos:

Riesgos de corrupciony delitos financieros, incluyendo fraude,
colusion y lavado de activos, mitigados mediante procesos
de debida diligencia integral, controles internos robustos y
programas de capacitacion especializada.

Riesgos de conflicto de interés, abordados a través de
normativa especifica, declaraciones obligatorias, analisis
técnico y supervision del Comité de Etica.

Riesgos reputacionales y de confianza publica, asociados a la
gestion de recursos publicos, mitigados mediante divulgacién
proactiva, datos abiertos y publicacién de sanciones.

Riesgos de interpretacidon descontextualizada de informacion
técnica o aumento de expectativas externas en materia de
transparencia, gestionados mediante estandarizacién de
criterios de clasificacion y divulgacion, fortalecimiento de
capacidades técnicas y mecanismos de didlogo con actores
externos.

El Banco evalua peridodicamente la efectividad de estas medidas
mediante indicadores internos, revisiones institucionales y
mecanismos de control, permitiendo la mejora continua de su sistema
de gestidn de riesgos.

TRANSFORMACION

SOBRE EL BCIE PILAR DE IMPACTO

PILAR DE FINANZAS

PILAR DE EXCELENCIA

DE ALTO IMPACTO TRANSPARENCIA OPERACIONAL

HITOS Y PRINCIPALES RESULTADOS

En 2025 el Banco logré avances en su ambiente ético

y la integridad institucional:

DESCRIPCION DEL AVANCE

Creacion del Instructivo para la
Prevencion de Conflictos de Interés
en los Procesos de Adquisiciones.

RESULTADO

Nuevo instrumento institucional
adoptado en 2025 para
procesos de adquisiciones.

Administracion del Formulario de
Declaracion de Conflicto de Interés
para puestos obligados y atencidén
de consultas técnicas.

70 dictamenes emitidos: 100%
de colaboradores en puestos
obligados gestionados en el
proceso anual de declaracion;
tablero digital actualizado en
tiempo real para seguimiento
interno.

12 sesiones en Sede y Oficinas
Regionales sobre debido proceso,
medios de denuncia y rol del
Comité de Etica.

266 colaboradores
capacitados, fortaleciendo el
conocimiento del marco ético
institucional.
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PROCESOS INSTITUCIONALES DE
DIVULGACION Y PARTICIPACION
INCLUSIVA EN LAS OPERACIONES

Propio MRC - OH2

Del mismo modo, el BCIE durante el aio 2025, fortalecid
su enfoque de transparencia y acceso a la informacion
como eje de su gobernanza, impulsando la divulgacion
proactiva de documentos y datos relevantes en
coherencia con su Estrategia y con estandares
internacionales.

Se actualizaron los lineamientos internos de divulgacion,
definiendo con mayor claridad el alcance, los plazos y los
formatos de publicacionenlas operaciones de categorias
A y B. Este proceso se armonizd con buenas practicas
promovidas por el Banco Mundial y la Corporacion
Financiera Internacional, especialmente en materia de
acceso a informacion sobre desempefo ASG.

PILAR DE FINANZAS PILAR DE
DE ALTO IMPACTO

PILAR DE EXCELENCIA

TRANSPARENCIA OPERACIONAL

Asimismo, se fortalecid la seccidon de sostenibilidad
y gobierno corporativo del sitio web, incorporando
informacidon mas detallada sobre politicas, marcos
de gestion de riesgos ASG, mecanismos de quejas
y resultados de desempeio, junto con mejoras en la
navegabilidad y accesibilidad.

Durante el periodo se amplio la divulgacion de
informacidn no financiera, integrando indicadores ASG,
avances en resiliencia climatica y resultados de gestion
socioambiental, con procesos reforzados de validacion
interna para asegurar la trazabilidad y confiabilidad de
los datos.

Este enfoque contribuye a fortalecer la participacion informada de las
partes interesadas a lo largo del ciclo de las operaciones, en linea con las
Normas de Desempefio del BCIE y estandares internacionales aplicables.
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COMPROMISO DEL BCIE CON LA
REMEDIACION DE IMPACTOS NEGATIVOS

El Banco reconoce su responsabilidad de prevenir, mitigar y cuando corresponda,
remediar los impactos negativos que haya ocasionado o a los que haya
contribuido, incluyendo aquellos relacionados con derechos humanos, aspectos
ambientales y sociales.

¢ Este compromiso se encuentra formalizado en la Politica de Sostenibilidad
y en la Estrategia de Sostenibilidad Integral, alineadas con estandares
internacionales de debida diligencia y con los Principios Rectores sobre
Empresas y Derechos Humanos de las Naciones Unidas.

¢ El Banco promueve un enfoque de gestion responsable de impactos, que
contempla mecanismos de reclamacion, procesos preventivos y medidas
correctivas cuando se identifican afectaciones.

¢ Cuando se confirma un impacto negativo atribuible al Banco, se
implementan acciones correctivas proporcionales, que pueden incluir:

« Ajustes operativos o revision de procesos internos.

« Compensaciones conforme al marco normativo aplicable.

« Medidas de reparacion no monetaria.

» Fortalecimiento de salvaguardas y controles institucionales.

Adicionalmente, el Banco cuenta con mecanismos formales de recepcion,
analisis y atencion de quejas, los cuales permiten canalizar las reclamaciones de
manera estructurada, asegurando su evaluacion independiente, la trazabilidad
del proceso y la comunicacion oportuna con las partes interesadas.

TRANSFORMACION
POSITIVA

PILAR DE IMPACTO
POSITIVO

PILAR DE FINANZAS PILAR DE PILAR DE EXCELENCIA
DE ALTO IMPACTO TRANSPARENCIA OPERACIONAL

MECANISMO DE ATENCION A QUEJAS Y RECLAMOS
AMBIENTALES Y SOCIALES (MAQRAS)

EI MAQRAS constituye el principal mecanismo institucional no judicial
del Banco para canalizar inquietudes de clientes, comunidades,
proveedores y otros grupos de interés que consideren haber sido
afectados por actividades, productos o servicios financiados por el
BCIE. Este mecanismo forma parte del marco institucional de gestién
de riesgos ambientales y sociales y contribuye a la debida diligencia
del Banco en materia de sostenibilidad y derechos humanos.

A través de este mecanismo, el Banco se compromete a:
¢ Recibir y evaluar reclamaciones de forma imparcial.
¢ Investigar los hechos con debida diligencia.

¢ Adoptar medidas correctivas proporcionales al impacto
identificado.

¢ Colaborar en procesos de remediacién cuando los impactos
se vinculan a operaciones financiadas.

¢ Garantizar confidencialidad y ausencia de represalias.

El MAQRAS se diferencia del canal de denuncias éticas, que esta
orientado a reportar posibles irregularidades o incumplimientos
normativos. El mecanismo de reclamaciones, en cambio, atiende
impactos ambientales y sociales negativos, reales o potenciales,
que afecten a personas, comunidades o el entorno, derivados de
operaciones financiadas.
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ENFOQUE PARA LA GESTION DE
RECLAMACIONES

El Banco cuenta con un proceso estructurado
para la gestion de reclamaciones que
contempla:

Recepcidn de casos a través de multiples canales
(web, presencial, telefénico y correo electrénico).

Registro y clasificacion segun tipologia (servicio,
impacto ambiental, social, derechos humanos,
entre otros).

Evaluaciéon de admisibilidad y analisis técnico.

Investigacion y coordinacion con las areas
responsables.

Respuesta formal al reclamante dentro de plazos
definidos.

Seqguimiento y cierre, incluyendo registro de
lecciones aprendidas.

Cuandolos casos estan vinculados ariesgos ambientales
o sociales, el andlisis se realiza en coordinacion con las
areas técnicas correspondientes, integrando criterios
ASG y de resiliencia climatica.

Este proceso se rige por principios de trazabilidad,
consistenciatécnica, confidencialidad y mejora continua,
asegurando la adecuada gestion de los casos y la
confianza de las partes interesadas.

SOBRE EL BCIE

-

TRANSFORMACION PILAR DE IMPACTO
POSITIVA POSITIVO

Procesos de remediacion sin reclamacion formal

PILAR DE FINANZAS
DE ALTO IMPACTO

PILAR DE PILAR DE EXCELENCIA
TRANSPARENCIA OPERACIONAL

Ademas del MAQRAS, el BCIE implementa mecanismos preventivos y correctivos que pueden conducir a la remediacion
de impactos sin que exista una reclamacion formal, particularmente a través de los procesos de debida diligencia,

supervision y monitoreo de operaciones.

S

Monitoreo periodico
de proyectos
financiados

Procesos de debida
diligencia ambiental
y social previos a

operaciones

Cuando en estos procesos se identifican impactos
negativos, el Banco puede activar medidas correctivas
proactivas, como:

Ajustes requeridos a clientes.
Fortalecimiento de salvaguardas contractuales.

Asistencia técnica para mejorar el desempefo
ambiental y social.

Actualizacion de los Planes de Accion Ambiental y
Social conforme al enfoque de gestidon adaptativa
del riesgo (Plan SIEMAS Seguimiento).

Planes de accion
correctivos
acordados con

la aprobacion de clientes

Espacios de dialogo
comunitario en
operaciones con
potencial impacto
territorial

Evaluaciones
internas de riesgos
reputacionales y
socioambientales

Este enfoque preventivo permite abordar
riesgos de manera anticipada, reduciendo
la probabilidad de escalamiento a conflictos
formales y fortaleciendo la sostenibilidad de las
operaciones financiadas.
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2 Participacion de los grupos de interés Seguimiento a la eficacia del mecanismo
El disefio y fortalecimiento del MAQRAS ha incorporado El Banco monitorea la eficacia del MAQRAS mediante
la participacion de grupos de interés internos y externos. indicadores como:
Durante su proceso de diagndstico y actualizacion Numero de casos recibidos.
se realizaron consultas con colaboradores,
clientes y actores vinculados a operaciones con Tiempos promedio de respuesta.

potencial impacto social.
Porcentaje de casos resueltos dentro de plazo.

Estas consultas permitieron identificar

expectativas relacionadas con: Nivel de satisfaccion del reclamante.

» Confidencialidad.

» Claridad en los plazos de respuesta. Tipologias recurrentes de reclamaciones.

» Simplicidad de acceso.

» Uso de lenguaje comprensible. La evaluacion se realiza considerando criterios de
legitimidad, accesibilidad, previsibilidad, equidad,

Como resultado, se mejord la informacion publica transparencia, compatibilidad con los derechos

del mecanismo, se simplificaron formularios y se y aprendizaje continuo, en linea con estandares

reforzd la capacitacion interna. internacionales y los Principios Rectores sobre Empresas

y Derechos Humanos de las Naciones Unidas.
Los resultados agregados del mecanismo se
analizan peridodicamente para incorporar mejoras
continuas basadas en la retroalimentacion
recibida.

Este proceso contribuye a fortalecer la legitimidad,
accesibilidad y confianza en el mecanismo, en linea con
los Principios de Eficacia de las Naciones Unidas para
mecanismos de reclamacion.
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AVANCES EN LA
GESTION DEL 1 2 3

MAQRAS
: Diagndstico integral del funcionamiento Plan de socializacion Lineamientos técnicos ASG y
del MAQRAS del mecanismo resiliencia climatica

Evaluacion de su gobernanza, procesos, Actualizacién de la seccién especifica Desarrollo de lineamientos para

Durante el ailo dereporte, el Banco avanzdé tiempos de respuesta, trazabilidad, en la pagina web institucional. integrar criterios ASG y resiliencia
- accesibilidad y alineacion con estandares climatica en la gestién de
26

en el fortalecimiento del MAQRAS?, con internacionales. Elaboracion de materiales informativos reclamaciones.
el proposito de evaluar su efectividad vy en lenguaje claro.
alineacidnconestandaresinternacionales. |dentificacion de brechas en Fortalecimiento de la articulacion

sistematizacion de informacion, criterios entre el MAQRAS y las areas técnicas
El andlisis abarcé aspectos clave como gobernanza, de cIaS|f|9aC|on y segwmlento a (mc!uyendo e.v.aluaC|on aml?lental y 3
procesos internos, tiempos de respuesta, compromisos de mejora. social), permltlendo que !a informacion
trazabilidad, accesibilidad e integracion con el N . de reclamamones. retroahr.nente los
marco institucional ASG consolidando el mecanismo Elaboracion de una hoja de ruta procesos de gestion del riesgo.

como un instrumento estratégico para la gestion de priorizada para su fortalecimiento.

riesgos y la rendicion de cuentas. . . ' .
Mejora de lineamientos internos, con

mayor claridad sobre alcance, roles,
criterios de admisibilidad y plazos de

respuesta. . .

P Estos avances consolidan al MAQRAS como una herramienta
Refuerzo del principio de estratégicaparalagestionderiesgos, laremediacion deimpactos
Independencia funcional y establecimiento y el fortalecimiento de la gobernanza institucional.

de protocolos especificos para quejas
ambientales y sociales.

Incorporacion de principios de enfoque
basado en derechos, acceso equitativo,
proteccion de datos personales y
prevencion de conflictos de interés.

26 Puede consultar aqui mas informacion del mecanismo de reclamos y quejas ambientales y
sociales del BCIE.


https://www.bcie.org/quienes-somos/sostenibilidad/mecanismo-de-reclamos-y-quejas
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GESTION DE LOS PROCESOS DE
PARTICIPACION COMUNITARIA
EN LAS OPERACIONES

Los proyectos financiados por el BCIE
incorporan procesos formales de
participacion, consulta y relacionamiento
con las comunidades locales a lo largo de
su disefio e implementacion, conforme a
los requisitos establecidos en la Norma de
Desempeiio Ambiental y Social 10 (ND10).
Esta norma exige una interaccion temprana,
continua y significativa con las partes
interesadas, garantizando transparencia,
inclusidon y acceso a mecanismos de dialogo.

MENSAJE
INSTITUCIONAL

SOBRE EL BCIE

TRANSFORMACION
POSITIVA POSITIVO

PILAR DE IMPACTO

Evaluaciones del impacto social, incluidas
evaluaciones de género, realizadas a través
de procesos participativos que permitan
comprender riesgos diferenciados y promover
la inclusion de grupos vulnerables.

Evaluaciones del impacto ambiental y vigilancia
en curso, divulgadas oportunamente y en
formatos accesibles, conforme al enfoque de
informacion adecuada y oportuna.

Divulgacion publica de los resultados
ambientales y sociales en los canales
institucionales de la contraparte y del BCIE,
entre otras, asegurando que las comunidades
afectadas cuenten con insumos claros
para expresar preocupaciones y formular
recomendaciones.

PILAR DE FINANZAS
DE ALTO IMPACTO

PILAR DE PILAR DE EXCELENCIA
TRANSPARENCIA OPERACIONAL

EN COHERENCIA CON ESTOS LINEAMIENTOS, LOS PROYECTOS INTEGRAN:

4 Programas de desarrollo comunitario,

elaborados con base en necesidades
priorizadas por las propias comunidades,
integrados en los instrumentos de gestion
ambiental y social.

Planes de Participacion de Partes Interesadas
(PPPI), obligatorios segun la ND 10, que detallan
estrategias, cronogramas y mecanismos de
consulta diferenciada.

Procesos de consulta amplios, culturalmente
apropiados e inclusivos de grupos vulnerables,
reforzando la legitimidad y representatividad
del proceso participativo.

Mecanismos formales de quejas y reclamos,
accesibles y culturalmente  apropiados,
establecidos a nivel de operacion para atender
inquietudes de las comunidades y garantizar
seguimiento oportuno.

Este enfoque fortalece la gestion de riesgos sociales, la legitimidad de las operaciones
y la sostenibilidad de los resultados, en linea con estandares internacionales de
participacion y debida diligencia.
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TRANSFORMACION PILAR DE IMPACTO PILAR DE FINANZAS
POSITIVA POSITIVO DE ALTO IMPACTO

CALIFICACION ASG DEL BCIE

Este resultado refleja el fortalecimiento del desempeio
institucional en la gestion de riesgos y oportunidades
ASG, en linea con estandares internacionales aplicables
al sector financiero.

Durante el proceso de evaluacion, MSCI destacé el
fortalecimiento de diversos componentes de la gestion
del Banco, entre ellos la consolidacion de practicas
ambientales y sociales mas robustas, una mayor
transparencia en la divulgacion de informacion y la
adopcion de mecanismos de gobernanza mas sélidos.

Estos avances evidencian una integracion mas
transversal del enfoque ASG en la toma de decisiones,
la gestion de riesgos y el disefio de operaciones, asi
como en la institucionalizacion de politicas y marcos de
sostenibilidad.

PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

De manera complementaria, el BCIE cuenta con una
calificacion ASG otorgada por Sustainalytics, firma
internacional especializada en el analisis de riesgos
ambientales, sociales y de gobernanza. De acuerdo con
la evaluacion mas reciente, el Banco registra un ESG Risk
Rating de 11.8, lo que lo ubica en la categoria de riesgo
bajo, reflejando una adecuada gestion de los factores
ASG y una exposicion controlada a riesgos materiales.

En conjunto, estas evaluaciones externas contribuyen a
consolidar la reputacién del Banco como una institucion
financiera responsable, fortalecen su posicionamiento
en los mercados internacionales y favorecen el acceso
a alternativas de financiamiento vinculadas a criterios
ASG. Asimismo, constituyen referentes clave para
evaluar la efectividad del enfoque de sostenibilidad del
Banco y orientar la mejora continua de sus practicas
institucionales.
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DIVULGACION DE INFORMACION DE

MENSAJE TRANSFORMACION

SOBRE EL BCIE

INSTITUCIONAL POSITIVA

SOSTENIBILIDAD Y DESEMPENO NO FINANCIERO

Esta divulgacion permite comunicar de forma clara y
estructurada los avances, resultados y desafios del
Banco en materia ambiental, social y de gobernanza,
asi como su contribucién al desarrollo sostenible de los
paises miembros.

Para tal efecto, el Banco elabora y publica reportes
alineados con marcos y estandares internacionales
reconocidos, los cuales fortalecen la comparabilidad, la
consistenciay la credibilidad de la informacion divulgada
ante sus grupos de interés.

ElInforme de Sostenibilidad bienal 2023-2024 elaborado
en referencia al Global Reporting Initiative (GRI),
publicado en 2025, marcdo un hito en la consolidacién
del reporte institucional de sostenibilidad, al cerrar el
ciclo de la Estrategia Ambiental y Social 2020-2024 vy
sentar las bases para la transicion hacia un esquema de
reporte mas frecuente y robusto.

En su calidad de miembro del International Development
Finance Club (IDFC), el BCIE participd activamente
en los esfuerzos colectivos orientados a fortalecer la
transparencia y el seguimiento del financiamiento
climatico y sostenible. En este marco, el Banco
contribuyé en la elaboracién del IDFC Green Finance
Mapping Report 2025, ejercicio anual que consolidd
la informacion sobre financiamiento verde movilizado
por las instituciones miembros, en alineacion con
metodologias comunes y estandares internacionales.

Asimismo, el Banco ha fortalecido la integracion
de informacion ASG en sus procesos de reporte,
incorporando indicadores vinculados al MRC y a la
Estrategia de Sostenibilidad Integral, lo que permite una
mayor trazabilidad entre la gestion institucional y los
resultados reportados.

Bajo la Estrategia de Sostenibilidad Integral, y en linea
con el pilar de transparencia institucional, el BCIE
profundizara estos avances mediante la publicacion
anual de reportes alineados con marcos internacionales,
fortaleciendo la consistencia, comparabilidad y solidez.

PILAR DE IMPACTO
POSITIVO

PILAR DE FINANZAS
DE ALTO IMPACTO

PILAR
TRANSPAR

PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL
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ATRACCION Y
RETENCION DEL
TALENTO

CE G € CEED TR
m GRI 404-1 GRI404-2 M GRI404-3 m
m PROPIO MRC -OH3

El Banco gestiona la atraccion, formacion y
retencion del talento como un componente
estratégico para el cumplimiento de sus
objetivos institucionales y la implementacion
de su estrategia de desarrollo regional. El
capital humano es considerado un habilitador
claveparafortalecerlascapacidadestécnicas,
operativas y estratégicas del Banco en un
entorno dinamico y altamente especializado.

TRANSFORMACION PILAR DE IMPACTO
POSITIVA POSITIVO

SOBRE EL BCIE

La gestion del talento se desarrolla a través de un
modelo integral de gestion del talento humano, que
articula los procesos de atraccion, desarrollo y retencion
del personal. Esta estrategia se sustenta en un marco
normativo actualizado y alineado con buenas practicas
internacionales y se implementa a través de tres pilares:

Operaciones
Procesos de dotacion y asignacion eficiente del
personal.

Desarrollo
Programas de formacioén, liderazgo y planes de
sucesion.

Servicios
Beneficios, bienestar y clima laboral, asegurando alto
desempeio y compromiso.

En materia de atraccion, el BCIE cuenta con un Sistema
de Dotacion de Personal basado en mérito, transparencia
e igualdad de oportunidades, complementado con
programas como jovenes profesionales, pasantias y
practicas profesionales. En cuanto al desarrollo y la
retencion, el Banco impulsa iniciativas de formacion
y liderazgo, evaluacion del desempefio, planes de
sucesion, esquemas de compensacion y beneficios
competitivos, asi como acciones de bienestar y clima
organizacional que promueven el compromiso y la
permanencia del talento clave.

Asimismo, el Banco monitorea la efectividad de su
gestidon del talento mediante indicadores de rotacion,
estabilidad laboral, contratacion y desarrollo profesional,
permitiendo identificar tendencias y fortalecer
continuamente sus politicas y practicas institucionales.

PILAR DE FINANZAS
DE ALTO IMPACTO

PILAR DE
TRANSPARENCIA

PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL
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Empleados BCIE

El BCIE reconoce que su personal constituye
un pilar fundamental para el cumplimiento
de su mision y la ejecucion efectiva de su
estrategia institucional.

Por ello, promueve una gestion responsable del capital
humano, orientada a garantizar condiciones laborales
adecuadas, estabilidad, desarrollo profesional y un
entorno de trabajo que fomente el compromiso y el alto
desempeno.

Al cierre del afo 2025, la organizacion consolidé
un equipo de 452 colaboradores, reflejando una
estructura organizativa solida y equilibrada. Del total,
229 corresponden a hombres y 223 a mujeres, lo que
evidencia una composicion de talento humano diversa
que sustenta el desarrollo de las operaciones y el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

El personal se distribuye en distintos niveles de
responsabilidad, incluyendo funciones operativas,
técnicas, de soporte, gerenciales y de direccion
contribuyendo de manera integral al cumplimiento del
mandato institucional del Banco.

MENSAJE

INSTITUCIONAL

SOBRE EL BCIE

TRANSFORMACION
POSITIVA

PILAR DE IMPACTO
POSITIVO

PILAR DE FINANZAS PILAR DE
DE ALTO IMPACTO

PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

TRANSPARENCIA

PERSONAL INDIRECTO

El BCIE reconoce que, ademas de su
personal directo, existen otras personas
gque contribuyen al desarrollo de sus
operaciones mediante distintas modalidades
de vinculacion.

Ademas del personal directo, el Banco cuenta con 288
colaboradoresindirectos (outsourcing), de los cuales, 112
son mujeres y 176 hombres, quienes apoyan la ejecucion
de proyectos y servicios especializados, fortaleciendo
la capacidad operativa de la institucion. La gestién
de este personal se realiza conforme a lineamientos
institucionales y contractuales, asegurando estandares
adecuados de desempefo, cumplimiento y alineacion
con los principios del Banco.
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NUEVAS CONTRATACIONES DE EMPLEADOS
Y ROTACION DE PERSONAL

El BCIE gestiona la contratacién y la rotacion
de personal como parte de su estrategia de
gestiondeltalento,conelobjetivodeasegurar
la disponibilidad de profesionales calificados
y mantener la continuidad institucional,
promoviendo procesos de contratacion
orientados a atraer talento alineado con sus
valores y necesidades estratégicas.

NUEVAS CONTRATACIONES DE PERSONAL POR GENERO

2023 2024
Hombres 32 15
Mujeres 23 13

Total 55 28

27 Se considera como salida voluntaria las renuncias.

SOBRE EL BCIE

PILAR DE IMPACTO
POSITIVO

TRANSFORMACION
POSITIVA

Asimismo, realiza seguimiento periddico a los niveles de
rotacion del personal con el fin de identificar tendencias,
anticipar riesgos asociados a la pérdida de talento clave
y fortalecer las acciones de retencion. Este monitoreo
permite implementar medidas orientadas a mantener un
entorno laboral competitivo y atractivo, que favorezca
la estabilidad, el compromiso y el desarrollo profesional
del personal.

Este monitoreo permite implementar medidas orientadas
a mantener un entorno laboral competitivo y atractivo,
favoreciendo la estabilidad, el compromiso y el desarrollo
profesional del personal.

2025 2023 2024
20 29 21

13 10 32
33 39 53

PILAR DE FINANZAS
DE ALTO IMPACTO

SALIDAS TOTAL DE PERSONAL

21

29

PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

PILAR DE
TRANSPARENCIA

Durante 2025, el Banco realizd 33 nuevas contrataciones
(20 hombres y 13 mujeres) y registré 29 salidas, de las
cuales 7 fueron voluntarias, reflejando un nivel de rotacion
controlado y consistente con un entorno laboral estable
y competitivo.

Estos resultados evidencian avances en la retencion del
talentoy enlaconsolidacion de un entorno organizacional
que favorece la permanencia y el desarrollo profesional
del personal.

SALIDAS VOLUNTARIAS?

2023 2024

9 0] 4
S 8 3
14 8 7
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Beneficios para El Banco ofrece a su personal regular un paquete de compensacion competitivo, compuesto por retribucion fija,
los empleados compensacion variable, beneficios asociados a la ubicacion del puesto y diversas prestaciones. Este esquema
| GRi201-2 J GRI401-3 combina beneficios monetarios y no monetarios, adaptados alas distintas modalidades de contratacion, y alineados

con buenas practicas internacionales en gestion del talento humano.

BENEFICIOS PARA EL PERSONAL POR CONTRATO

BENEFICIOS PARA EL PERSONAL REGULAR

Beneficios monetarios Beneficios no monetarios Segun su contrato, los empleados temporales pueden

acceder a:

¢ Reubicacidn internacional Reconocimiento por antiguedad

¢ Seguro médico y de vida

¢ Compensacion por pasajes aéreos Modelo hibrido de trabajo para personal local y expatriado

¢ Bonificaciones

+ Acceso voluntario a la Caja de Ahorro y Crédito de

Horario Flexible los Empleados del BCIE

*
.

¢ Subsidios familiares y por defuncién ¢ Dias feriados y vacaciones
¢ Compensacion por sustitucion temporal *
*

¢ Aportaciones al Fondo de Prestaciones Sociales Licencias con goce de sueldo, incluyendo: ¢ Uso de la clinica interna del Banco
¢ Acceso voluntario a la Caja de Ahorro y Crédito de los * Matrimonio ¢ Acceso al Club Social BCIE en la sede
Empleados del BCIE * Fallecimiento de un familiar ¢ Programas de salud y bienestar
.

Maternidad, paternidad y adopcion Acceso al gimnasio institucional en la sede

Fondo de Prestaciones Sociales

Lactancia

A través de este fondo, el personal regular puede acceder a: Chequeo médico anual

¢ Planes de seguro de vida y cobertura médica hospitalaria Traslado de lugar de trabajo

¢ Plan de jubilacién y retiro voluntario o por invalidez Accidente laboral o enfermedad profesional

¢ Préstamos a mediano y largo plazo para: . .
o N , o Bienestar y salud integral
* Vivienda, educacion y equipo tecnologico
* Programa de crédito BCIE-Verde, que fomenta inversiones Para promover el bienestar de sus empleados, el BCIE ofrece:
en vehiculos y proyectos residenciales sostenibles + Clinica de medicina preventiva

¢ Programas de salud y bienestar
¢ Sistema de apoyo personal
¢ Acceso al gimnasio institucional

¢ Ferias de la salud
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SOBRE EL BCIE POSITIVA POSITIVO

PERMISO PARENTAL

El Banco promueve condiciones laborales que facilitan
el equilibrio entre la vida personal y profesional de su
personal. En este marco, el BCIE otorga licencias por
maternidad y paternidad conforme a sunormativainterna
y a las regulaciones aplicables, brindando a las personas
colaboradoras el tiempo necesario para atender
responsabilidades familiares asociadas al nacimiento o
adopcidn de hijos. Estas disposiciones buscan apoyar el
bienestar del personal, fomentar la corresponsabilidad
en el cuidado y contribuir a la continuidad laboral tras el
periodo de licencia.

PILAR DE FINANZAS PILAR DE
DE ALTO IMPACTO

PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

TRANSPARENCIA

En linea con este compromiso, el 100% de los
colaboradores que hicieron uso de licencias por
maternidad o paternidad se reincorporaron a sus
funcionesy permanecenenlainstitucion, evidenciandola
efectividad de las politicas institucionales de conciliacion
laboral y retencidén del talento.

REINCORPORACION AL TRABAJO LUEGO DE PERMISO PARENTAL

2023

Hombres Mujeres
Personas con derecho 5 2
al permiso parental
Personas que hicieron 5 2

uso del permiso

2024 2025

Hombres Mujeres Hombres Mujeres
7 7 14
7 7 14
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Formacion y programas para mejorar las aptitudes de los empleados

GRI 404-1 GRI 404-2 GRI 404-3 PROPIO MRC -OH3

PILAR DE IMPACTO
POSITIVO

PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

PILAR DE
TRANSPARENCIA

PILAR DE FINANZAS
DE ALTO IMPACTO

En 2025, el BCIE consolidd su compromiso con el aprendizaje continuo y el fortalecimiento del talento humano mediante un enfoque
integral de formacion sustentado en su Sistema de Capacitacion y Desarrollo Profesional.

Este marco establece procesos formales para identificar
necesidades de  capacitacion, planificar  programas
institucionales y asegurar que las iniciativas respondan a las
prioridades estratégicas del Banco.

Bajo este sistema, se ofrecieron diversas modalidades de
formacion internas y externas, incluyendo capacitaciones in
company, cursos especializados y programas dirigidos tanto a
personal regular como, en algunos casos, por contrato.

Como parte de este esfuerzo, el BCIE continué fortaleciendo
sus Programas de Desarrollo de Talento, que incluyen iniciativas
como el Programa de Sucesion, el Programa de Reemplazo
Temporal, los planes de desarrollo individual y las formaciones
transversales definidas por la institucion. Estas iniciativas se
complementaron con acciones de aprendizaje practico, entre
ellas el Programa de Pasantias Internas y diversas actividades
de mentoria, que buscan ampliar las capacidades criticas del
personal y prepararlo para asumir nuevas responsabilidades.

De forma paralela, el Banco expandid su oferta formativa
mediante alianzas coninstituciones educativas y organizaciones
de prestigio internacional, que permiten ofrecer contenidos
actualizados y alineados a estandares globales. Durante el
periodo, los colaboradores tuvieron acceso a una plataforma
global de aprendizaje en linea con cursos de universidades
y centros académicos reconocidos, asi como a programas
impartidos por organizaciones como el RAMP del Banco
Mundial, Goldman Sachs junto con London Financial Studies y
SWAT Consulting Services Latin America.

PROMEDIO DE HORAS DE CAPACITACION ANUALES POR EMPLEADO

Asimismo, el Banco fortalecid la sistematizacion y registro de las actividades
de capacitacion, incorporando tanto cursos obligatorios como iniciativas
internas de formacion, lo que permite una medicién mas precisa del alcance
y efectividad de sus programas de desarrollo.

Como resultado, en 2025 se registraron 17,960 horas de formacion,
equivalentes a un promedio de 41 horas por colaborador, reflejando una
inversion significativa en el fortalecimiento de capacidades institucionales.

2023 2024 2025
Por Horas de formacion de mujeres 9 8 43
genero Horas de formacion de hombres 8 6 36
Por categoria Horas de formacion direccion y presidencia ejecutiva S 13 36
aboral Horas de formacidén gerencia y oficinas 21 20 89
Horas de formacion mandos medios 27 17 45
Horas de formacion profesionales y especialistas 16 20 40

Horas de formacion técnicos y auxiliares 24 18 28
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De manera complementaria, el Banco
continud apoyando la formacion académica
de colaboradores que cursan estudios por
cuenta propia mediante permisos con goce
de sueldo de hasta cinco horas semanales,
acumulables hasta un maximo de 80 horas
al ano, garantizando al mismo tiempo la
continuidad operativa de las areas.

Cabe destacar que, durante 2025, el BCIE destind una
inversion de USD 340,000 a actividades de formacion
y desarrollo, reafirmando su compromiso con el
fortalecimiento de capacidades técnicasy profesionales,
la mejora del desempefio institucional y la consolidacidn
de un capital humano altamente competente como pilar
de su gestidn sostenible.

Este enfoque contribuye directamente al fortalecimiento
del Objetivo Estratégico OH3 del MRC?8, vinculado al
desarrollo de capacidades institucionales y mejora
continua del desempefio organizacional.

MENSAJE

INSTITUCIONAL

SOBRE EL BCIE

28 Marco de Resultados Corporativos.

TRANSFORMACION PILAR DE IMPACTO
POSITIVA POSITIVO

FORMACION EN DIVERSIDAD Y EQUIDAD
DE GENERO

El BCIE promueve la formacion en diversidad, equidad
e inclusién como parte de su compromiso con la
construcciéon de un entorno laboral respetuoso
e inclusivo. En este marco, durante el periodo se
desarrollaron distintas iniciativas de capacitacion
orientadas a fortalecer la sensibilizacion vy las
capacidades del personal en estas materias, entre
ellas talleres de género, sesiones sobre conciliacion y
cuidados, y espacios formativos enfocados en liderazgo
transformador y la identificacion de sesgos de género.

Asimismo, se impartieron capacitaciones relacionadas
con la gestion y prevencion de la violencia y el
acoso en el ambito laboral, incluyendo talleres para
la construccion de espacios de trabajo seguros vy
programas especializados para el fortalecimiento de
capacidades en la investigacion de casos de violencia
laboral. Adicionalmente, se ofrecieron espacios de
aprendizaje sobre gestion de proyectos con enfoque de
género, contribuyendo a integrar esta perspectiva en las
practicas institucionales del Banco.

Estas iniciativas forman parte de la implementacion de
la Estrategia de Equidad de Género y contribuyen al
fortalecimiento de una cultura organizacional inclusiva,
asi como a la incorporaciéon del enfoque de género en
las operaciones y en la gestidn interna.

PILAR DE FINANZAS
DE ALTO IMPACTO

PILAR DE PILAR DE EXCELENCIA
TRANSPARENCIA OPERACIONAL

‘--.,__‘_____.

A

Formacion de los empleados en
diversidad y equidad de género

7 Capacitaciones impartidas en esta
materia

1 /| Horas de formacion impartidas en
esta materia

Asistencias a formaciones en esta
materia

Estos resultados reflejan un alto nivel de
participacion del personal y un avance en
la sensibilizacion institucional en materia de
diversidad e inclusion.
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v

EVALUACIONES DE DESEMPENO

El Banco cuenta con un sistema de evaluacion del
desempeio orientado a fortalecer el desarrollo
profesional de sus colaboradores y alinear su gestion
con los objetivos institucionales. Este proceso
permite evaluar peridodicamente el cumplimiento de
metas, competencias y resultados, proporcionando
retroalimentacion estructurada que apoya decisiones de
formacion, liderazgo, reconocimiento y planificacion del
talento.

El BCIE opera un Sistema de Gestion del Desempefio
(SGD) formal y anual, que contempla procesos
estandarizados de formulacion de objetivos bajo el
enfoque S.M.A.R.T, evaluacién, retroalimentacion vy
calibracion, con el propdsito de asegurar consistencia,
equidad y trazabilidad de los resultados.

La evaluaciéon combina criterios cuantitativos vy
cualitativos, incluye evaluaciones 360°/270° y utiliza
una escala de 1 a 5 con ponderaciones segun el
puesto. El proceso alimenta decisiones de desarrollo
y la retribucidén variable via Complemento Especial por
Desempefio (CED). Los resultados del SGD se vinculan
directamente con procesos de desarrollo del talento y
con el esquema de compensacion variable del Banco.

En este contexto, el Banco cuenta con el Complemento
Especial por Desempefio (CED?) un mecanismo
general que integra los resultados institucionales, de
la dependencia y del colaborador. La metodologia para
su asignacion individual es aprobada por la Presidencia
Ejecutiva y se gestiona bajo normativa especifica.

El CED se articula con el SGD y se determina con base
en tres componentes:

Desempeiio institucional

Evaluacion de la dependencia

Evaluacion individual

En 2025 el SGD se fortalecid con la integracién de
objetivos de los institucionales alineados a la Estrategia
Institucional,elfortalecimientodelaevaluacioncualitativa,
la adopcidn de una curva normal para promover la
diferenciacion del desempeio y, la estandarizaron
de ponderaciones a nivel institucional. Estos ajustes
permitieron mejorar la consistencia, comparabilidad y
confiabilidad del proceso de evaluacion del desempeiio.

29 Para que el CED sea otorgado, el desempefio institucional debe ser igual o superior al 75%, y el calculo considera los tres componentes de desempefio, el salario anual y las ponderaciones segun el segmento del puesto;
cuando la ponderacion de la dependencia o la evaluacion individual sea inferior a 1.5, el colaborador no es elegible para recibir el CED.

TOTAL DE LOS

COLABORADORES
HOMBRES MUJERES EVALUADOS
2023 52% 48% 100%
2024 53% 47 % 100%
2025 52% 48% 100%

El proceso de evaluacion de desempefo del personal se aplica de
manera integral, asegurando la cobertura del 100 % del personal
aplicable. La distribucion de las evaluaciones por género se ha
mantenido equilibrada durante el periodo 2023-2025, reflejando el
compromiso institucional con la equidad e inclusion.
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DESARROLLO INTEGRAL
DEL COLABORADOR

PROPIO MRC - OH3

El BCIE promueve el desarrollo integral de sus
colaboradores mediante acciones orientadas al
fortalecimiento del crecimiento profesional, asegurando
que el personal elegible cuente con planes de desarrollo
individual  formalmente definidos, registrados vy
monitoreados a través de la plataforma institucional de
gestion del talento humano.

Paralelamente, se impulsaron iniciativas vinculadas
al bienestar emocional y social a través de eventos
tematicos que fomentaron habitos saludables,
integracion y calidad de vida laboral. Estas actividades
incluyeron la medicion de satisfaccion de los
participantes, permitiendo evaluar su efectividad,
identificar oportunidades de mejora y ajustar la oferta
institucional de bienestar.

MENSAJE
INSTITUCIONAL

TRANSFORMACION

SOBRE EL BCIE POSITIVA

Adicionalmente, se implementaron acciones
estratégicas de clima y bienestar que fortalecen la
experiencia institucional, entre ellas el Sistema de
Apoyo Personal, disponible 24/7; la habilitacion de
esquemas de horario flexible e hibrido; la adecuacion de
una sala de lactancia; y la organizacion de actividades
institucionales, como celebraciones, reconocimientos
por antigliedad y eventos de integracion, orientadas
a fortalecen la cultura organizacional, el sentido de
pertenenciay el equilibrio entre la vida personal y laboral.

De manera complementaria, el Banco cuenta con
un sistema formal y peridodico para medir el clima
y la satisfaccion del personal, utilizando encuestas
confidenciales, entrevistas, observacion y analisis
especializados. Este proceso, realizado al menos
cada dos afos, permite evaluar multiples dimensiones
del entorno laboral y generar insumos técnicos para
la formulaciéon de planes de accion institucionales y
especificos por dependencia.

El seguimiento anual de estos planes asegura una mejora continua del clima organizacional
y un entorno de trabajo alineado con los valores, la estrategia y el bienestar integral de los
colaboradores, contribuyendo directamente al fortalecimiento del desempeio institucional y
al cumplimiento del Objetivo Estratégico OH3 del Marco de Resultados Corporativos (MRC).

PILAR DE IMPACTO PILAR DE FINANZAS

DE ALTO IMPACTO

PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

TRANSPARENCIA
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Inclusién social e igualdad de género
D TED

El BCIE gestiona el talento bajo principios de
diversidad, igualdad de oportunidades, inclusion
y no discriminacion, reconociendo que la pluralidad
fortalece la toma de decisiones, la innovacion y el
desempeno institucional.

En este marco, el Banco realiza un seguimiento sistematico a
la composiciéon de sus 6rganos de gobierno y de su personal,
considerando variables como género, edad, nacionalidad vy
experiencia profesional y promueve condiciones de remuneracion
equitativas mediante esquemas de compensacion basados en
responsabilidades, competencias y desempeio, complementados
con analisis periodicos de brechas salariales.

Este compromiso se operacionaliza a través de un marco normativo
integral y procesos de dotacion que garantizan procesos de
reclutamiento y seleccion transparentes, accesibles y basados en
mérito, la priorizacion de perfiles subrepresentados y de desarrollo,
y la aplicacion de criterios explicitos de diversidad y equidad de
género.

Asimismo, el Banco asegura derechos y protecciones laborales, trato
digno, nodiscriminacion, proteccionfrente alacoso, confidencialidad,
y prohibe cesantias por motivos discriminatorios, reforzando el rol
del liderazgo en la promocion de una cultura organizacional inclusiva
mediante procesos de sensibilizacion y formacion continua.

30 Seincluye como personal en érganos de Gobierno a: grupo de directores, presidente ejecutivo y vicepresidente. Es importante mencionar que la mayoria de
estos puestos son designados por los gobiernos socios del Banco, y la Presidencia Ejecutiva del BCIE no tiene injerencia alguna en su nombramiento.

SOBRE EL BCIE

TRANSFORMACION
POSITIVA

PILAR DE IMPACTO
POSITIVO

DIVERSIDAD EN ORGANOS DE
GOBIERNO Y EMPLEADOS POR
GENERO

La representaciéon femenina registré un crecimiento
significativo den los drganos de gobierno®°,
evidenciando avances en la promocion de la
diversidad en espacios de toma de decisiones,
como se muestra a continuacion:

13%

Mujeres

87%

Hombres

13%

Mujeres

87%

Hombres

277%

Mujeres

/3%

Hombres

Este incremento refleja el fortalecimiento de las
politicas institucionales orientadas a promover la
participacion equitativa de mujeres en posiciones
de liderazgo.

PILAR DE FINANZAS
DE ALTO IMPACTO

PILAR DE

TRANSPARENCIA

DIVERSIDAD DE EMPLEADOS

PILAR DE EXCELENCIA

OPERACIONAL

POR CATEGORIA LABORAL DURANTE EL 2025

Dirrecciony
presidencia
ejecutiva

Gerencia
y oficinas

Mandos
medios

Profesionales
y Especialistas

Técnicos y
auxiliares

@ Hombres @ Mujeres

2023

2024

2025
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BRECHA SALARIAL

En linea con su firme compromiso con
la equidad de género y la transparencia
institucional,elBCIEmonitoreacontinuamente
la evolucion de la brecha salarial®' ajustada
en sus distintos niveles jerarquicos.

El seguimiento de este indicador durante el periodo
2023-2025 evidencia que la brecha se mantiene
controlada y sin diferencias significativas entre hombres
y mujeres en posiciones equivalentes, reflejando los
esfuerzos implementados para garantizar la equidad
remunerativa y consolidar un entorno laboral justo e
inclusivo.

Asimismo, la representacion femenina en organos
de gobierno paso del 13% en 2024 al 27% en 2025,
fortaleciendo la diversidad en la toma de decisiones y
reafirmando el compromiso del Banco con la equidad de
género.

Este enfoque contribuye al cumplimiento de estandares
internacionales en materia de igualdad salarial y
diversidad, asi como al fortalecimiento de la gobernanza
institucional del Banco.

31 Brecha Salarial Ajustada (%) = ((Salario Promedio Ponderado Mujeres — Salario Promedio
Ponderado Hombres) / Salario Promedio Ponderado Mujeres).

MENSAJE

INSTITUCIONAL

SOBRE EL BCIE

TRANSFORMACION
POSITIVA

=

PILAR DE IMPACTO
POSITIVO DE ALTO IMPACTO

PILAR DE FINANZAS PILAR DE
TRANSPARENCIA

PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

OPTIMIZAR LA
EFICIENCIA OPERATIVA Y
LOS PROCESOS INTERNOS

SASB FN-CB-230a.1 SASB FN-CB-230a.2 PROPIO MRC - OH4

La optimizacion de la eficiencia operativa constituye un habilitador clave para
fortalecer la capacidad institucional del BCIE en un contexto de transformacion
digital, crecientes exigencias regulatorias y mayores estandares de gobernanza
y transparencia. Contar con procesos agiles, estandarizados y respaldados por
herramientas digitales permite mejorar la calidad de los servicios, optimizar el
uso de los recursos y ampliar la capacidad del Banco para apoyar el desarrollo
de los paises miembros.

En este marco, el Banco impulsa la mejora continua de sus procesos internos
mediante la digitalizacion, la automatizacion de flujos de trabajo y la
incorporacion de herramientas tecnoldgicas que fortalecen la trazabilidad,
la eficiencia operativa y la gestion de riesgos. Asimismo, promueve una
gestion responsable de la informacidn, garantizando la proteccion de datos,
la ciberseguridad y el uso ético de la informacidén en linea con estandares
internacionales.

Este tema se aborda mediante dos frentes complementarios: la transformacion
digital y gestion responsable de datos, orientadas a fortalecer la eficiencia, la
seguridad de la informacion y la toma de decisiones basada en evidencia; y el
abastecimiento sostenible con proveedores, que incorpora criterios ASG en los
procesos de contratacion, evaluacion y seguimiento de proveedores.

A través de estos enfoques, el BCIE busca no solo optimizar su desempefo
operativo, sino también asegurar que sus procesos internos y su cadena de
suministro contribuyan de manera consistente a los principios de sostenibilidad,
transparencia y generacion de valor a largo plazo.
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Transformacion Digital y Gestién
Responsable de Datos

GRI 418-1 SASB FN-CB-230a.1 SASB FN-CB-230a.2 PROPIO MRC - OH4

Esta iniciativa moderniza las capacidades tecnoldgicas del Banco
mediante automatizacion de procesos, inteligencia artificial, mejora
de la experiencia del cliente, gobierno de datos y fortalecimiento de
la ciberseguridad. Dicha transformacion se sustenta en un enfoque
de mejora continua, interoperabilidad de sistemas y gestion basada
en riesgos tecnoldgicos.

La transformacion digital es uno de los principales mecanismos para
fortalecer la eficiencia operativa del BCIE. La incorporacion de tecnologias
digitales permite optimizar el uso de la infraestructura tecnoldgica, reforzar
los esquemas de seguridad de la informacion, agilizar los flujos de datos y
facilitar la toma de decisiones basada en informacion confiable. : .
EN ESTE CONTEXTO, EL BANCO IMPULSA LAS SIGUIENTES LINEAS DE ACCION:
En este contexto, el Banco impulsa una estrategia integral de transformacion
digital alineada con el Objetivo Estratégico OH4 del MRC, orientada a
fortalecer la eficiencia institucional, la innovacion y la resiliencia operativa
mediante el uso estratégico de la tecnologia y los datos.

Transformacion digital de procesos mediante automatizacion,
inteligencia artificial y soluciones tecnoldgicas que optimizan
la ejecucion de tareas operativas, reduciendo tiempos de
procesamiento y mejorando la eficiencia institucional.

Mejora de la experiencia del cliente através de canales digitales
que facilitan el acceso a informacién sobre operaciones,
préstamos y proyectos, incrementando la transparencia y
accesibilidad de los servicios del Banco.

Gestion y aprovechamiento estratégico de los datos mediante
un modelo de gobierno orientado a asegurar su calidad,
integridad y disponibilidad para la toma de decisiones
fortaleciendo la analitica institucional y la toma de decisiones
basada en evidencia.

Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica mediante la
ampliacion de las capacidades de la plataforma tecnoldgica
institucional y del marco de gobierno de TI, asegurando
su escalabilidad, continuidad operativa y alineacion con
estandares internacionales.

Proteccion de los activos digitales mediante el fortalecimiento
de la ciber resiliencia y los sistemas de gestion de accesos
e identidades, reduciendo la exposicion a riesgos de
ciberseguridad y garantizando la integridad de la informacion.
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EIBCIEimplementa controles paraprotegerlainformacién
institucional y la informacién de terceros a través de su
Politica de Seguridad de Informacidn, la cual establece
categorias de clasificacion de la informacién y acuerdos
de confidencialidad aplicables a los grupos de interés
que interactuan con el Banco. Conforme a esta politica,
la informacién generada por el BCIE se considera de uso
interno y no puede compartirse con terceros ajenos a la
institucion.

Los datos personales de empleados, clientes vy
contrapartes se clasifican como informacion
confidencial, la cual debe ser protegida conforme a
las directrices establecidas en la politica institucional.
El Banco adopta un enfoque de proteccion de datos
basado en principios de confidencialidad, integridad
y disponibilidad, asegurando la adecuada gestion del
ciclo de vida de la informacidén. El marco de control de
seguridad de la informacion del Banco se encuentra
alineado con el marco de gobierno COBIT (Control
Objectives for Information and Related Technologies).

Para fortalecer la proteccidén de la informacién, el Banco
cuenta con una plataforma de prevencion de pérdida
de datos (DLP) que permite clasificar la informacion
conforme a las categorias establecidas en la Politica
de Seguridad: uso interno, confidencial, restringida o
publica. La informacion clasificada en las tres primeras
categorias se almacena mediante mecanismos de cifrado
para documentos estructurados, lo que implica que solo
puede ser consultada en equipos propiedad del Banco.

Los controles de proteccion de datos se encuentran
alineados con el Reglamento General de Proteccion de
Datos de la UE (GDPR). El Banco mantiene un marco
de cumplimiento continuo en materia de proteccion
de datos personales, incorporando controles técnicos

y organizativos para prevenir accesos no autorizados,
pérdidasdeinformaciony brechasde seguridad.En 2024,
el Banco obtuvo la certificacion correspondiente emitida
por la Comisién Europea, con una vigencia de cinco
anos. Estas medidas se complementan con campafas
de concientizacion y programas de capacitacion
para el personal, difundidos a través de la plataforma
institucional Viva Engage.

Durante el periodo de reporte, no se registraron
incidentes materiales relacionados con violaciones de
la seguridad de la informacioén o filtraciones de datos
personales, en linea con el indicador GRI 418-1.
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TRANSFORMACION DIGITAL DEL CICLO DE
PROYECTOS

Como parte de la modernizacion de sus
procesos institucionales, el BCIE inicio el
analisis y redisefio del ciclo de proyectos,
proceso central para la estructuracion,
aprobacion y seguimiento de las operaciones
del Banco.

Esta iniciativa se enmarca en la estrategia de
transformacion digital institucional y contribuye
directamente al fortalecimiento de la eficiencia
operativa, la trazabilidad y la gestion de riesgos a lo
largo del ciclo de vida de las operaciones, en alineacién
con el Objetivo Estratégico OH4 del MRC.

Durante 2025 se desarrolld el anadlisis de linea base
del proceso actual (As Is) y la definicion del modelo
objetivo (To Be). El analisis As Is permitid comprender
el funcionamiento actual del ciclo de proyectos e
identificar oportunidades de mejora, mientras que el
modelo To Be define el funcionamiento esperado del
sistema futuro y la arquitectura tecnoldgica necesaria
para su implementacion, incorporando principios de
estandarizacién, interoperabilidad, digitalizacion vy
automatizacion de procesos.

MENSAJE

INSTITUCIONAL

SOBRE EL BCIE

TRANSFORMACION
POSITIVA

PILAR DE IMPACTO

POSITIVO

PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

PILAR DE FINANZAS PILAR DE
DE ALTO IMPACTO TRANSPARENCIA

HITOS Y PRINCIPALES RESULTADOS

Fortalecimiento de los canales digitales institucionales, mediante el rediseio
integral de la pagina web y el fortalecimiento del Portal de Servicios Digitales,
consolidandolos como plataformas clave para la comunicacion institucional
y la gestion de procesos asociados a las operaciones del Banco, mejorando
la accesibilidad, la transparencia y la experiencia de los usuarios internos y
externos.

Automatizacion de procesos institucionales mediante la implementacién de
tecnologias de Robotic Process Automation (RPA), lo que ha permitido reducir
tiempos de procesamiento, disminuir la carga operativa manual y fortalecer
la estandarizacion de tareas en distintas areas del Banco, contribuyendo a
una mayor eficiencia operativa y reduccion de riesgos operativos.

Impulso al uso de inteligencia artificial en los procesos del Banco, mediante
la implementacion del Programa IA Lab, orientado a democratizar el uso de
herramientas de |IA entre los colaboradores, asi como el desarrollo de AtenlA,
agente institucional de inteligencia artificial, asi como diferentes soluciones
de IA para optimizacion y analitica, fortaleciendo la innovacion y la toma de
decisiones basada en datos.

METAS Y PROYECTOS

Meta Descripcion

Proyecto Creacion
Portal de Operaciones una plataforma orientada a visualizar la
y Proyectos

Desarrollar el Portal de Operaciones y Proyectos,

informacion de las operaciones financiadas
en los paises miembros, fortaleciendo Ila
trazabilidad y la transparencia operativa.
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Abastecimiento sostenible y
relacionamiento con proveedores

El BCIE integra criterios de sostenibilidad en sus procesos
de adquisicion de bienes, servicios y consultorias como
parte de su compromiso con una gestion responsable de
los impactos ambientales y sociales asociados a su cadena
de valor.

Este enfoque se implementa mediante lineamientos
establecidos en el Manual para la Adquisicion de Bienes,
Contratacion de Servicios y Consultorias Institucionales,
instrumento que define criterios y procedimientos aplicables
a los procesos de contratacion.

Asimismo, el Banco incorpora progresivamente criterios
ASG en la evaluacion y seleccion de proveedores, en linea
con estandares internacionales de debida diligencia.

A través de estos procesos, la institucion busca fortalecer
la eficiencia operativa, gestionar riesgos ambientales
y sociales en su cadena de suministro, promover
practicas empresariales responsables y asegurar que las
contrataciones institucionales se desarrollen bajo principios
de integridad, transparencia y sostenibilidad.

32 Este enfoque contribuye al cumplimiento del estandar GRI 204-1, promoviendo la adquisicion local
como mecanismo para generar valor econémico en los paises miembros y fortalecer el impacto
positivo del Banco en la regién

SOBRE EL BCIE

TRANSFORMACION
POSITIVA

PILAR DE IMPACTO
POSITIVO

PILAR DE FINANZAS
DE ALTO IMPACTO

¢

PILAR DE PILAR DE EXCELENCIA
TRANSPARENCIA OPERACIONAL

LAS PRACTICAS PROMOVIDAS INCLUYEN:

Aplicacion de procesos de contratacion
transparentes, competitivos y basados en mérito,
que garantizan igualdad de oportunidades para los
proveedores.

Evaluacion de  proveedores considerando
criterios de cumplimiento normativo, integridad
y desempefio técnico, incluyendo aspectos
ambientales y sociales cuando corresponde.

Incorporacion de clausulas contractuales que
promueven el cumplimiento de estandares
laborales, ambientales y de conducta ética.

Seguimiento al desempefo de proveedores durante
la ejecucién contractual, con énfasis en la calidad
del servicio, cumplimiento de plazos y adherencia
a los compromisos establecidos.

Gestion de riesgos asociados a proveedores,
incluyendo la identificacion de posibles impactos
ambientales, sociales o reputacionales vinculados
a la cadena de suministro.

De igual manera, el BCIE promueve el fortalecimiento
de la economia regional mediante la participacion de
proveedores locales en sus procesos de adquisicion.
La contratacion de proveedores ubicados en los paises
donde el Banco opera contribuye a dinamizar las
economias locales y fortalecer las cadenas de suministro
asociadas a sus operaciones??,




7 ACERCA DE MENSAJE SOBRE EL BCIE TRANSFORMACION PILAR DE IMPACTO PILAR DE FINANZAS PILAR DE PILAR DE EXCELENCIA
4 INFORME DE SOSTENIBILIDAD ESTE INFORME INSTITUCIONAL POSITIVA POSITIVO DE ALTO IMPACTO TRANSPARENCIA OPERACIONAL
/

EVALUACION AMBIENTAL Y
SOCIAL DE PROVEEDORES

Como parte de sus procesos de adquisicion,
el BCIE incorpora criterios ambientales vy
sociales en la evaluacion y seleccion de
proveedores con el objetivo de promover
practicas responsables, gestionar riesgos
ambientales en la cadena de suministro vy
contribuir al desarrollo sostenible enla region.

Este enfoque incluye la promocion de condiciones
laborales dignas, el respeto de los derechos laborales y
la generacion de empleo responsable.

En 2025, de un total de 193 procesos de adquisicion,
el 9% incorpord criterios ambientales y el 26% criterios
sociales, reflejando avances en la integracion progresiva
de criterios ASG en los procesos de contratacion.
En términos absolutos, 51 procesos de adquisicion
incorporaron y superaron evaluaciones sociales, lo que
evidencia la aplicacion de filtros de debida diligencia en
materia social. PROCESOS DE ADQUISICION CON EVALUACION AMBIENTAL PROCESOS DE ADQUISICION CON EVALUACION SOCIAL

No se identificaron incumplimientos en los procesos evaluados, lo que refleja la
efectividad de los mecanismos preventivos implementados por el Banco en la
gestion de su cadena de suministro.
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IMPACTOS SOCIALES NEGATIVOS EN LA
CADENA DE SUMINISTRO Y MEDIDAS
TOMADAS

En coherencia con el fortalecimiento institucional en
materia de medicidn del impacto y gestion basada en
resultados, el Banco reconoce que parte de su huella
en el desarrollo también se materializa a través de su
cadena de suministro, particularmente en los servicios
tercerizados que apoyan su operacion. Por ello, integra
la evaluacion del desempefio social de proveedores
como un componente relevante dentro de su enfoque
de debida diligencia y prevencion de riesgos.

TRANSFORMACION

SOBRE EL BCIE POSITIVA

PILAR DE IMPACTO
POSITIVO DE ALTO IMPACTO

PILAR DE FINANZAS PILAR DE
TRANSPARENCIA

PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

Durante el periodo de reporte se evalu6 el desempeio social de 51 proveedores, aplicando
la metodologia vigente basada en criterios de cumplimiento social, entre ellos:

Cumplimiento de la
normativa laboral

aplicable laborales

Como resultado del proceso de evaluacion, no
se identificaron incumplimientos por parte de
los proveedores analizados. No obstante, en el
marco del analisis preventivo de riesgos sociales
asociados a los servicios tercerizados, el Banco
ha identificado como potenciales impactos
sociales negativos:

Condiciones de trabajo
y respeto a los derechos
oportuno de salarios

Practicas de
contrataciéon y pago

Practicas de no
discriminacion e
igualdad de trato

Cumplimiento de
estandares éticos y de
integridad

Afectacion al bienestar econdmico de los trabajadores, cuando se presentan
atrasos o inconsistencias en el pago de salarios, limitando su capacidad de cubrir
necesidades basicas y obligaciones financieras.

Incremento de la vulnerabilidad social, derivado de la inestabilidad en los
ingresos y la posible acumulacion de deudas.

Deterioro del clima laboral en empresas proveedoras, asociado a insatisfaccion,
estrés o rotacion del personal.

Riesgos reputacionales para el Banco, al verse vinculado indirectamente con
practicas laborales contrarias a estandares de trabajo decente.

Potenciales incumplimientos normativos, cuando se vulnera la legislacién
laboral vigente o principios internacionales en materia de derechos laborales.
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En respuesta a estos riesgos, el Banco promueve
medidas preventivas que incluyen el fortalecimiento de
los criterios de evaluacion en procesos de contratacion,
la incorporacion de clausulas contractuales en materia
laboral y social, y el seguimiento al desempefo de los
proveedores durante la ejecucion de los contratos.
Asimismo, se fomenta el didlogo con proveedores para
promover mejoras continuas en sus practicas laborales.

Bajo este enfoque preventivo el Banco no solo verifica
el cumplimiento actual, sino también anticipa riesgos,
fortalece los mecanismos de supervision y promueve la
mejora continua en la cadena de suministros, en linea
con su compromiso de maximizar impactos positivos
y mitigar posibles impactos sociales negativos en su
cadena de valor.

METAS Y PROYECTOS
Meta Descripcion

En linea con el fortalecimiento del abastecimiento Integracion de Criterios de Sostenibilidad Integrar criterios de sostenibilidad en al menos el 75 % de los procesos de adquisicion,

sostenible, el BCIE ha definido metas estratégicas en todos los Procesos de Adquisicion incorporando consideraciones ambientales, sociales y econdmicas en las distintas etapas

orientadas a integrar criterios ambientales, sociales del proceso de compras.

y econdmicos en sus procesos de adquisicion,

promoviendo una gestién mas eficiente, responsable y Implementacioén del Enfoque de Costo Implementar el enfoque de costo del ciclo de vida en adquisiciones mayores, mediante el

alineada con estandares internacionales de sostenibilidad. del Ciclo de Vida desarrollo de una metodologia que permita evaluar los costos asociados a la adquisicion,

Estas metas permiten operacionalizar el enfoque de operacion, mantenimiento y disposicion final de los bienes y servicios.

debida diligencia en la cadena de suministro y fortalecer

el impacto positivo del Banco en la region. Fortalecimiento de Proveedores Fortalecer la gestion de proveedores responsables, promoviendo que los proveedores
Responsables cuenten con sistemas de gestidn ambiental y cumplan estandares laborales y sociales.
Inclusion Temprana de la Sostenibilidad Incorporar analisis de mercado sostenible en al menos 70% de las adquisiciones mayores,
en la Planificacion integrando evaluaciones de riesgos y consideraciones de sostenibilidad desde las etapas

iniciales de planificacion.
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INSTITUCIONAL

GESTION INTEGRAL

DE RIESGOS

La gestion integral de riesgos constituye un
componente esencial de la gobernanza y
sostenibilidad operativa del BCIE, al permitir
identificar, evaluar y gestionar los riesgos
que pueden afectar el cumplimiento de su
mandato institucional y la estabilidad de sus
operaciones.

En un entorno caracterizado por cambios econdmicos,
tecnologicos y regulatorios, el Banco fortalece
continuamente sus sistemas de gestion de riesgos y
control interno con el objetivo de anticipar eventos
adversos, fortalecer laresiliencia institucional y asegurar
la continuidad de sus operaciones.

El Banco aborda este proceso mediante un enfoque
integral que abarca riesgos estratégicos, operacionales,
de continuidad del negocio y de control interno, asi
como riesgos financieros asociados a la gestion de su
portafolio crediticio y operaciones financieras.

SOBRE EL BCIE TRANSFORMACION

MODELO DE GESTION DE RIESGOS
ESTRATEGICOS

El Banco adoptd en 2022 un Modelo de Gestion de
Riesgos Estratégicos, mediante la aprobacion de la
Politica para la Gestion de Riesgos Estratégicos. Este
modelo toma como referencia aspectos relevantes del
Marco COSO ERM, la Norma ISO 31000:2018 (Gestion
de Riesgo) y el Modelo de las Tres Lineas, asegurando
una clara segregacion de funciones, fortalecimiento
de la gobernanza del riesgo y alineacion con mejores
practicas internacionales.

FORTALECIMIENTO DEL CONTROL
INTERNO

Durante 2025 el Banco ejecutd el Plan de Fortalecimiento
de Cultura de Riesgos y Control Interno, orientado a
consolidar una cultura institucional preventiva y alineada
con las mejores practicas internacionales de gestion de
riesgos.

Entre las iniciativas desarrolladas se destaca la Semana
de Gestion de Riesgos No Financieros y Control Interno,
que incluyd sesiones presenciales y virtuales dirigidas
al personal del Banco sobre riesgos estratégicos, riesgo
operacional, continuidad del negocio y control interno
bajo el modelo COSO.

PILAR DE IMPACTO
POSITIVA POSITIVO

PILAR DE FINANZAS PILAR DE
DE ALTO IMPACTO

PILAR DE EXCELENCIA

TRANSPARENCIA OPERACIONAL
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HITOS Y PRINCIPALES RESULTADOS

Avances en el Sistema de Gestion de Continuidad del
Negocio, mediante la realizacion del diagndstico inicial
qgue permitira avanzar hacia la certificacion ISO 22301.

Implementacion de la Base de Datos de Eventos de
Riesgo Operacional e Incidentes de Continuidad del
Negocio, fortaleciendo la trazabilidad, analisis y gestion
proactiva de eventos de riesgo.

Evaluacion del Modelo de Control Interno mediante
consultoria especializada realizada por KPMG, orientada
a identificar oportunidades de mejora y fortalecer la
alineaciéon con estandares internacionales de control y
gestion de riesgos.
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PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL
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BANCO POSITIVO
FPARA EL PLANETA

La sostenibilidad ambiental constituye un compromiso estratégico para el BCIE,
orientado a promover operaciones efectivas, resilientes y con impactos positivos
en los ambitos econdmico, social y ambiental.

Este enfoque sereafirma enla Estrategia 2025-2029y se
implementa mediante el Sistema de Gestion Ambiental
y Social bajo la norma ISO 14001:2015, aplicado en
Honduras, El Salvador, Guatemala, Nicaragua y Costa
Rica.

A través de este sistema, el Banco estructura su
transicidon hacia una operacion interna carbono neutral,
cero residuos y agua positiva, integrando objetivos
ambientales medibles y mecanismos de seguimiento
alineados con estandares internacionales.

En linea con esta transicion, la meta de convertirse en
una organizacion cero residuos al afio 2029 orienta la
gestion integral de desechos. El Banco ha fortalecido la
separacion en fuente en todas sus sedes, desarrollado
programas de reciclaje e impulsado iniciativas internas
de sensibilizacion, como “Lunes de Reciclaje” vy
“Reciclaton” complementadas con la gestion de residuos
no valorizables mediante proveedores autorizados. Estas
acciones permiten reducir la disposicion final y avanzar
de manera estructurada hacia la meta institucional.

La gestion de emisiones forma parte de este mismo
marco de accion ambiental. EI BCIE cuantifica su
huella de carbono mediante una plataforma digital
especializada que calcula las emisiones por instalaciony
a nivel institucional. Con base en esta medicion, el Banco
compensa hasta un 120% de las emisiones generadas,
superando la neutralidad y adoptando un enfoque de
contribucion climatica positiva.

La meta de ser agua positiva al aino 2029 complementa
este esquema integral. La organizacién desarrolla un
diagnodstico para cuantificar su huella hidrica y, a partir
de sus resultados, definira acciones para reducir el
consumo y generar un impacto neto positivo en el ciclo
del agua.

En conjunto, estas lineas de accion consolidan
una operacion interna alineada con los estandares
ambientales que el BCIE promueve en sus proyectos y
fortalecen su liderazgo institucional en sostenibilidad.
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CERTIFICACIONES AMBIENTALES Y
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL

PROPIO ESI - P4.2

El Banco fortalecio su desempefio ambiental
institucional mediante la consolidacion y ampliacion
de su gestion ambiental y el mantenimiento de
certificaciones internacionales clave, como parte de su
estrategia para asegurar el cumplimiento de estandares
ambientales, mejorar continuamente su desempeno
operativo y reforzar su liderazgo en sostenibilidad
institucional.

Durante el periodo, el BCIE renovd su certificacion
ISO 14001:2015 sin registrar no conformidades,
asegurando la vigencia del sistema hasta 2028
y reafirmando el cumplimiento de estandares
internacionales. Esta certificacion respalda la
implementacion de un Sistema de Gestion Ambiental
estructurado, basadoenlamejoracontinua, laprevencion
de impactos y el cumplimiento normativo.

Este sistema fue ampliado para incorporar el Edificio
Anexo en Honduras, alcanzando seis instalaciones
en Centroamérica, lo que garantiza un desempefio
ambiental consistente en todos los sitios certificados,
fortaleciendo la estandarizacion de practicas
ambientales a nivel institucional.

MENSAJE
INSTITUCIONAL

TRANSFORMACION
POSITIVA

PILAR DE IMPACTO
POSITIVO

PILAR DE FINANZAS
DE ALTO IMPACTO

PILAR DE
TRANSPARENCIA

PILAR DE EXCELENCIA

SOBRE EL BCIE OPERACIONAL
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En materia de infraestructura sostenible, la organizacién
obtuvo la certificacion LEED en Disefio y Construccion
nivel oro para el Edificio Anexo en Honduras y para su
edificio en Nicaragua, lo que evidencia la incorporacion
de criterios de eficiencia energética, uso sostenible de
recursos y reduccion de impactos ambientales en el
disefio y operacion de sus instalaciones.

Asimismo, el edificio en Costa Rica renovd por
décimo afio consecutivo su certificacion en Carbono
Neutralidad, reflejando una gestion climatica alineada
con la mitigacion del cambio climatico, asi como la
consolidaciéon de practicas institucionales orientadas a
la reduccidon y compensacion de emisiones de gases de
efecto invernadero.

METAS Y PROYECTOS

En el marco del fortalecimiento del desempeio ambiental institucional, el BCIE
ha definido metas orientadas a ampliar el alcance de su Sistema de Gestion
Ambiental y consolidar practicas operativas sostenibles.

Meta Descripcion

En conjunto, estas certificaciones fortalecen la
credibilidad institucional del Banco, respaldan su
desempenino ambiental interno y aseguran coherencia
entre su operacion institucional y los estandares que
promueve en sus operaciones financiadas.

La meta busca extender el alcance del Sistema
de Gestion Ambiental y Social del BCIE mediante
la ampliacion de la certificacion ISO 14001 a las
oficinas de Panama y Republica Dominicana antes
de 2029.

Ampliar la certificacion
ISO 14001 del BCIE

a las Oficinas en
Panama y Republica
Dominicana
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TRANSFORMACION PILAR DE IMPACTO
POSITIVA POSITIVO

PILAR DE FINANZAS PILAR DE
DE ALTO IMPACTO

PILAR DE EXCELENCIA
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TRANSPARENCIA

Transformacion hacia una Operacidn

Interna Carbono Positivo

El BCIE establecid el aio 2025 como su afio base del inventario de
emisiones de gases de efecto invernadero, como resultado de la mejora
en la metodologia y en las herramientas de calculo utilizadas.

Esta definicion responde a la necesidad de contar con
una linea base metodoldégicamente robusta, consistente
y representativa, considerando la ampliacion del alcance
del inventario, que incorpora fuentes adicionales
asociadas a las operaciones en oficinas fuera de
Centroameérica. Con base en estalinea base, el inventario
de emisiones correspondiente a 2025 registré un total
de 2,627.8 tCO,e, considerando los alcances 1,2y 3, lo
gue refleja de manera integral las emisiones generadas
por las operaciones del Banco.

La cuantificacion de las emisiones se realiza con
base en el Greenhouse Gas (GHG) Protocol y la
norma ISO 14064:20183%, asegurando consistencia
metodolégica, comparabilidad y alineacion con
estandares internacionales de reporte climatico.

La estimacion se fundamenta en datos de actividad
proporcionados por las areas responsables, respaldados
por evidencia y procesos internos de verificacion.
La conversion a didxido de carbono equivalente se
efectla mediante un software especializado que asigna
factores de emision y consolida resultados por alcance
y categoria, garantizando la trazabilidad y confiabilidad
de la informacion reportada.

El fortalecimiento del inventario se realiza de manera
progresiva, en funcién del nivel de detalle disponible
en cada oficina, como parte del compromiso del BCIE
de avanzar hacia una operacidn carbono neutra y
progresivamente carbono positiva.

33 La organizacion aplica los potenciales de calentamiento global del Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico (IPCC) y prioriza factores de emision nacionales.
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EMISIONES DE GASES DE
EFECTO INVERNADERO (GEl)

Las emisiones de alcance 1 presentaron un
incremento respecto al periodo anterior,
concentrado en las instalaciones en Honduras, El
Salvador y Costa Rica. En el analisis se identifica
un mayor consumo de diésel para la recarga de
plantas eléctricas de emergencia, situacion que
no se habia presentado el aio anterior. En 2025
también aumentd el consumo de combustibles
asociado a la flota vehicular institucional, lo que
en conjunto explica la variacidon observada en las
emisiones directas.

CIFRAS ENtCO.e

MENSAJE

INSTITUCIONAL SOBRE EL BCIE

En 2025, el BCIE logré una reduccion global del
7.2 % en las emisiones indirectas (alcance 2) en
comparacion con 2024, al pasar de 1,284.5
a 11921 tCO,e. Esta disminucion se explica
principalmente por el desempeifo de Honduras, en
particular del Anexo, que registré una reduccioén
cercana al 33 %, asi como por disminuciones
adicionales en la Sede, Nicaragua y El Salvador.
Estos resultados reflejan avances en eficiencia
energética y gestion del consumo eléctrico en
instalaciones clave.

Emisiones GEI** 2023 2024 2025
Alcance 1 1521 204.5 281.2
Alcance 2 1,513.0 1,284.5 11921
Alcance 3 1,321.6 920.1 1154.5

34 Nota: Se mejoré el célculo de las emisiones de GEl para el afio de reporte, por lo que para 2025 se presenta el detalle de las emisiones indirectas aguas arriba.

TRANSFORMACION
POSITIVA

PILAR DE IMPACTO

POSITIVO DE ALTO IMPACTO

No obstante, el comportamiento no fue
homogéneo entre todas las oficinas. Guatemala,
Panama, Espafia y Argentina presentaron
incrementos moderados. Mientras que en China
Taiwan y Costa Rica se presentaron los mayores
incrementos. En el primer caso, estos se explican
por el traslado de la oficina a otro edificio;
en el segundo, obedece principalmente a la
actualizacion del factor de emision utilizado, por
lo que no refleja un aumento en el consumo de
energia ni un deterioro del desempefio energético.

Enelalcance 3 seincluyenlas emisiones asociadas
a los viajes corporativos, la gestion de residuos
valorizables y no valorizables, la generacion de
aguas residuales domeésticas y el consumo de
papel. En 2025, estas emisiones registraron un
aumento global del 25.5 % en comparacién con
2024, al pasar de 920.1 tCOze a 1,154.5 tCOye,
comportamiento que se explica principalmente por
el incremento en los viajes corporativos durante el
periodo.

PILAR DE FINANZAS

PILAR DE
TRANSPARENCIA

PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

El BCIE compenso 2,897 tCO.e en 2025, lo que
representa unacompensaciondel120.3% respecto
a sus emisiones del periodo anterior, consolidando
su estrategia de transformar su operacion en
carbono positivo.

Ademas, registréo una reduccion de 279.1 tCO,e
principalmente asociada al alcance 2, derivada del
uso de energia renovable proveniente de paneles
solares instalados en Honduras, El Salvador y
Nicaragua.

El Banco aplica un enfoque de gestion climatica
bajo el cual las emisiones generadas en un periodo
son compensadas en el periodo siguiente, lo
que permite una planificacidon estructurada de la
neutralizacion de emisionesy el avance progresivo
hacia la carbono neutralidad.
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ACERCA DE

INFORME DE SOSTENIBILIDAD ESTE INFORME

CONSUMO ENERGETICO
CED

El consumo total de energia en las instalaciones del
BCIE disminuyo en un 7.0% en 2025 respecto al periodo
anterior, equivalente a 938,000 Mega Julios (MJ). Esta
reduccidn se explica principalmente por la disminucion
del consumo en Honduras (11.0%), El Salvador (5.0%),
Nicaragua (3.0%) y Costa Rica y Panama (1.0% cada
uno), reflejando mejoras en la eficiencia energética y
en la gestion del consumo en las principales sedes del
Banco.

INTENSIDAD ENERGETICA

MENSAJE TRANSFORMACION

SOBRE EL BCIE

INSTITUCIONAL POSITIVA

En 2025 el Banco fortalecio la gestion de la informacién
energética, asegurando que los datos recopilados
representen el 100% del consumo asociado a sus
instalaciones, lo que permite una medicion mas precisa®®
del desempefo energético institucional.

Durante el periodo, el BCIE incrementé la generacion de
energia solar fotovoltaica alcanzando 2,708,091.7 MJ
de energia limpia, lo que representa un incremento del
33% respecto a 2024. Esta generacion permitio cubrir
entre el 14% y el 24% del requerimiento energético en
las instalaciones de Honduras, El Salvador y Nicaragua,
contribuyendo a la reduccion de emisiones indirectas
(alcance 2).

Unidad

de medida

~

Denominador de intensidad energética m?

Intensidad energética MJ/m?2

2023 2024 2025
38,973.8 51,705 57,874.6
405 347 308.7

35 Durante el periodo reportado, la organizacion no registré consumo de calefaccidn ni vapor, ni realizd ventas de energia.

PILAR DE IMPACTO
POSITIVO DE ALTO IMPACTO

PILAR DE FINANZAS PILAR DE
TRANSPARENCIA

PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

METAS Y PROYECTOS

Meta Descripcion

Compensar anualmente, Durante el periodo 2025-2029, el BCIE realizara
durante el periodo anualmente la compensacion del 120.0% de las
2025-2029, el 120% del emisiones de didoxido de carbono equivalente
remanente de las emisiones  generadas por su operacion en el aflo anterior,
de CO.e generadas por las mediante la adquisicion de créditos de carbono,

instalaciones del BCIE asegurando un impacto climatico neto positivo.
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ACERCA DE
INFORME DE SOSTENIBILIDAD ESTE INFORME

Gestion Hacia Una
Operacion Agua Positiva

El BCIE reconoce que el agua es un
recurso fundamental para la vida y el
desarrollo sostenible.

Su gestion eficiente es un componente esencial
del desempefio ambiental institucional, pues
asegura la continuidad operativa de las
instalaciones y promueve el uso responsable
en todos los territorios donde el Banco
tiene presencia. ElI suministro proviene
de servicios publicos de abastecimiento
vinculados a las cuencas hidrograficas locales y
se destina principalmente al funcionamiento
administrativo y al mantenimiento general de la
infraestructura.

El Banco gestiona el recurso hidrico bajo
un enfoque preventivo y de ciclo de
vida, priorizando controles operacionales,
mantenimientos preventivos de infraestructura
y programas de sensibilizacion alineados con la
normativa de cada pais.

MENSAJE
INSTITUCIONAL

‘ CONSUMO DE AGUA (ML)

TRANSFORMACION PILAR DE IMPACTO

SOBRE EL BCIE POSITIVA POSITIVO

12.2

CONSUMO DE AGUA
CEDD

Durante 2025, el consumo total de agua del BCIE fue de
11.1 Megalitros (ML), lo que representa una reducciéon del
3% con respecto a 2024, equivalente a 0.3 ML. Estos datos
provienen de mediciones directas mediante los medidores
instalados en las sedes, garantizando la trazabilidad vy
confiabilidad de la informacion.

Esta reduccidn se explica principalmente por:

Il

Costa Rica

Implementacion de infraestructura eficiente (orinales
secos, fluxdmetros, griferia), logrando una reduccidén
cercana al 50% del consumo diario.

Guatemala
Reduccién temporal por teletrabajo asociado a la
construccion de planta de tratamiento.

Estos resultados evidencian avances en eficiencia hidrica y
en la gestion responsable del recurso.

PILAR DE FINANZAS PILAR DE PILAR DE EXCELENCIA
DE ALTO IMPACTO TRANSPARENCIA OPERACIONAL

11.4 111

METAS Y PROYECTOS

En el marco de su estrategia ambiental, el BCIE ha definido metas
orientadas a fortalecer la gestidn sostenible del recurso hidrico,
promoviendo un enfoque regenerativo que permita reducir su
consumo y generar un impacto neto positivo en el ciclo del agua.

Meta Descripcion

Optimizar la gestion Gestionar el recurso hidrico con un

hidrica para convertir enfoque regenerativo, reduciendo el

la operacion interna consumo Yy ejecutando acciones de

del BCIE en Agua compensacion que permitan devolver

positiva al 2029. mas agua de la que utiliza la operacién
institucional.
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ACERCA DE MENSAJE

INFORME DE SOSTENIBILIDAD ESTE INFORME INSTITUCIONAL

Cero Residuos en la
Operativa del BCIE

La gestion integral de los residuos derivados de las
actividades internas del BCIE constituye una prioridad
institucional orientada a la prevencion de impactos
ambientales, la optimizacion en el uso de los recursosy
el cumplimiento de los compromisos en sostenibilidad.

Este enfoque se fundamente en principios de economia circular,
promoviendo la reduccidn, reutilizacion, reciclaje y valorizacion de
residuos, asi como el avance progresivo hacia un modelo de cero
residuos.

Para ello, el Banco cuenta con un sistema integral que permite la
segregacion en la fuente y el manejo diferenciado, acompafado de
procesos continuos de sensibilizacion dirigidos a colaboradores,
contratistas y proveedores con el objetivo de fortalecer practicas
responsables desde la generacion hasta la disposicion final de los
residuos.

Como parte de su cultura organizacional y compromiso con las
buenas practicas ambientales, el Banco impulsa iniciativas internas
como “Lunes de Reciclaje” y el “Reciclatén Electronico”, que facilitan
a los colaboradores la correcta disposicion de residuos reciclables
y electronicos. Estas iniciativas contribuyen a fortalecer la cultura
ambiental institucional, ampliar la participacion de los colaboradores
y aumentar la valorizacion de residuos.

SOBRE EL BCIE

TRANSFORMACION PILAR DE IMPACTO
POSITIVA POSITIVO

9.12

Toneladas de residuos entregados
por colaboradores en los “Lunes de
Reciclaje

1.31

Toneladas de RAEE entregados
por colaboradores en “Reciclaton
Electrénico”

La confiabilidad de esta gestion se sustenta en
procesos de control interno y herramientas que
registran sistematicamente los residuos entregados a
proveedores autorizados. Asimismo, el BCIE asegura que
los terceros encargados de la recoleccién y tratamiento
cuenten con los permisos ambientales y certificaciones
correspondientes, garantizando la trazabilidad, el
cumplimiento normativo y la gestion adecuada de los
residuos en cada pais donde opera.

PILAR DE FINANZAS
DE ALTO IMPACTO

PILAR DE
TRANSPARENCIA

PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL
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RESIDUOS GENERADOS

INSTITUCIONAL

SOBRE EL BCIE TRANSFORMACION

El BCIE generd 83.7 toneladas de residuos por la operacion de sus instalaciones®¢, con ello se gestiono
un 30% mas de residuos en comparacion con 2024, lo que represento 19.1 toneladas adicionales.

Los residuos desviados del relleno sanitario corresponden
a aquellos gestionados mediante procesos de reutilizacion,
reciclaje, recuperacion de materiales, compostaje u otras formas
de tratamiento que evitan su disposicion final. Este enfoque
fortalece la economia circular institucional al optimizar el uso de
los recursos y reducir la huella ambiental asociada a la operacion
interna.

Durante 2025, el fortalecimiento de esta gestion permitio un
aumento del 52% en los residuos derivados respecto del relleno
sanitario en comparacion a 2024. Este crecimiento responde al
fortalecimiento de los procesos de segregacion en la fuente,
la optimizacion de los esquemas de reciclaje y tratamiento de
materiales, asi como al mayor desvio de residuos organicos
hacia compostaje.

A través de estos mecanismos, el Banco asegura que los
materiales sean gestionados por proveedores autorizados,
promoviendo la eficiencia operativa y la reducciéon de la
disposicion final en rellenos sanitarios.

CIFRAS EN TONELADAS (Ton)

. CANTIDAD DE RESIDUOS GENERADOS DEL 2023-2025

Tipo de desviacion 2023
Residuos desviados del relleno sanitario 17.0
Residuos no desviados del relleno sanitario 28.9

Este desempefio evidencia avances significativos en la gestion
sostenible de residuos, aunque el incremento en el volumen
total generado refleja la necesidad de continuar fortaleciendo
estrategias de reduccion en la fuente.

Los residuos destinados a eliminacion en relleno sanitario
corresponden a aquellos que, por sus caracteristicas, no pueden
ser reutilizados, reciclados, tratados, ni valorizados, por lo
que requieren disposicion final controlada, como el vertido en
rellenos sanitarios. Su gestion responsable es fundamental para
minimizar impactos ambientales y asegurar el cumplimiento de
la normativa vigente en los paises donde opera el Banco.

Durante 2025, la cantidad de residuos destinados a eliminacion
en relleno sanitario aumentd un 7% en comparacion con 2024,
lo que refuerza la importancia de continuar fortaleciendo
estrategias de prevencion y reduccion en la generacion de
residuos.

Cambio
2024 2025 (2025 vs 2024)
27.2 43.9 16.6
37.2 39.8 2.6

36 Las instalaciones consideradas en este analisis corresponden a aquellas que cuentan que forman parte de la certificacion ISO14001:2015 del Sistema de Gestion Ambiental y Social del BCIE.

PILAR DE IMPACTO
POSITIVA POSITIVO

PILAR DE FINANZAS PILAR DE
DE ALTO IMPACTO TRANSPARENCIA

PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

v

METAS Y PROYECTOS

En linea con su estrategia ambiental, el BCIE ha definido metas
orientadas a avanzar hacia un modelo de economia circular,
reduciendo progresivamente la disposicion final de residuos vy
fortaleciendo su valorizacion.

Meta Descripcion

Transformar la
operacion de las
instalaciones del BCIE
en cero residuos al
vertedero

Incrementar gradualmente al 2029 la
desviacion de los residuos enviados
a rellenos sanitarios, fortaleciendo la
segregacion, reduccion y reciclaje hasta
cumplir los estandares Zero Waste.
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MENSAJE
INSTITUCIONAL

TRANSFORMACION PILAR DE IMPACTO

SOBRE EL BCIE POSITIVA POSITIVO

PILAR DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

PILAR DE FINANZAS PILAR DE
DE ALTO IMPACTO TRANSPARENCIA

CULTURA DE INNOVACION

FINANCIERA

El Banco promueve la innovacion y la proactividad como elementos clave
para el disefio de soluciones financieras de desarrollo que respondan a las

necesidades cambiantes de la region.

En este marco, impulsa una cultura organizacional orientada a la
generaciondeideas, lamejoracontinua de procesosy eldesarrollo de
instrumentos financierosinnovadores que fortalecen su capacidad de
respuesta frente a los desafios econdmicos, sociales y ambientales
de sus paises miembros.

Este enfoque se alinea con el Objetivo Estratégico OH7 del MRC,
orientado a fortalecer la capacidad del Banco para desarrollar
soluciones financieras innovadoras y movilizar recursos hacia
iniciativas de alto impacto.

Esta cultura de innovacion se refleja en la implementacion de
instrumentos de financiamiento sostenible—como el Marco de Bonos
Sostenibles—, la incorporacion de criterios ASG en el disefio de
productos financieros, y la movilizacion de recursos internacionales
para proyectos de alto impacto.

Asimismo, el Banco promueve procesos de transformacion
institucional orientados al fortalecimiento de capacidades internas,
la modernizacidén de herramientas técnicas y la colaboracion entre
areas,fomentandolacreatividad, la eficienciaoperativaylabusqueda
permanente de soluciones financieras innovadoras que contribuyan
al desarrollo sostenible de la region.

Durante el periodo se estructurd el Préstamo 2353 - Linea de
Crédito para Fortalecer la Posicion de Liquidez de la ENEE, una
solucidén financiera disefiada para mejorar la capacidad de liquidez
de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE). Esta operacion
tiene como objetivo apoyar la estabilidad financiera de la entidad
mediante el acceso a recursos que faciliten la gestion oportuna de
sus obligaciones y la continuidad de sus operaciones.

Para consultar los anexos del Informe de Sostenibilidad
del BCIE 2025, ingrese aqui.



https://www.bcie.org/api/documents/34019/Anexos%20Informe%20Sosteniblidad%20BCIE%202025.pdf

EIBCIE continuara consolidando su papel como socio estrategico
paraeldesarrollo sostenible de sus paises miembros, impulsando
proyectos e iniciativas que fortalezcan la infraestructura,
promuevan la innovacion, impulsen la resiliencia climatica y
generen oportunidades para las personas y las economias de
sus paises miembros.

En coherencia con su Estrategia Institucional, el Banco seguira
movilizando recursos, fortaleciendo alianzas estratégicas
y desarrollando soluciones financieras innovadoras que
contribuyan a un crecimiento econdmico inclusivo, resiliente,
sostenible y bajo en emisiones.

A través de estas acciones, el BCIE reafirma su compromiso de
maximizar su impacto en el desarrollo, promover el bienestar de
las poblaciones de la region y consolidarse como un catalizados
del desarrollo sostenible, fortaleciendo su posicionamiento
como la principal institucion financiera multilateral de los paises
que sirve.
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