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ESTRATEGIA PARA EL APOYO TECNICO-EMPRESARIAL A MICRO, PEQUEÑAS Y MEDIANAS 
EMPRESAS E INSTITUCIONES FINANCIERAS AMIGABLES CON LA BIODIVERSIDAD MIPYMEs-AB E IFIs 

 
 
 
ANTECEDENTES 
 
 
Debido a su importancia y a su impacto en la economía y en la biodiversidad de la región, las 
MIPYMEs han sido identificadas por el Banco Centroamericano de Integración Económica 
(BCIE), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Fondo para el Medio 
Ambiente Mundial (FMAM), como el grupo objetivo para promover la conservación de los 
bosques y ecosistemas montañosos, costeros y marinos, por medio del cambio en sus prácticas 
productivas y de servicios, animándolas a efectuar actividades más sostenibles como negocios 
bancables y amigables con la biodiversidad.  
 
Para este prop·sito, se pone en ejecuci·n el Proyecto ñMercados Centroamericanos para la 
Biodiversidad-CAMBioò, cuya agencia de ejecuci·n es el Banco Centroamericano de Integraci·n 
Económica (BCIE) y su cadena financiera regional. Son cinco los países de la región 
centroamericana - Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua ï en que el 
proyecto CAMBio trabajará, y ocupan cerca de 420,000 km
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 con una población combinada de 

33.2 millones de habitantes.  
 
Las actividades del proyecto han sido diseñadas para asegurar que las MIPYMEs de Centro 
América contribuyan progresivamente al desarrollo sostenible y a la protección ambiental, al 
incorporar las formas de atender problemas relacionados con la pérdida de la biodiversidad en 
sus prácticas de negocios. El proyecto removerá barreras en la banca, negocios, políticas y 
legislación para crear un ambiente habilitador que pueda catalizar las inversiones amigables con 
la biodiversidad dentro de sectores como la agricultura, forestería, ecoturismo y actividades 
pesqueras, incluyendo la acuacultura y las pesquerías sustentables.  
 
El proyecto CAMBio tomará como base los mercados emergentes globales para productos eco-
amigables y la demanda de productos certificados, para transformar las prácticas de producción 
de MIPYMEs, con el doble beneficio de tratar de alcanzar, tanto el desarrollo sostenible como la 
conservación de la biodiversidad.  
 
CAMBio trabajará con una amplia serie de socios de finanzas y negocios, incluyendo bancos de 
desarrollo, organizaciones involucradas con certificación de producciones, desarrollo de 
negocios y de capacidades empresariales, mercadeo e investigación de mercados, para 
proveer apoyo dirigido a las MIPYMEs de la región. También trabajará con éstas, para 
asegurarse de que las inversiones se efectúen de manera eficiente y efectiva y de que creen 
beneficios económicos y sociales tanto para la biodiversidad como para el medio ambiente.   
 
Los fondos del FMAM están orientados a crear dos mecanismos de apoyo (fondo de garantía 
parcial de riesgo y fondo de bonificación para la biodiversidad) a los fondos de crédito, que por 
más de 17 millones de dólares estará proporcionando el BCIE y a crear dos Programas de 
Apoyo a las Capacidades de las MIPYMEs y de las IFIs involucradas: el primero, PACT, para 
brindar apoyo en Capacidades Técnicas y el segundo, PACE, para el apoyo a las Capacidades 
Empresariales.  
 

 
 

 

 
Mercados Centroamericanos para la Biodiversidad- CAMBio 
Priorizando  la Conservación de la Biodiversidad y el Uso Sostenible en el 
Desarrollo y Financiamiento de Micro, Pequeñas y Medianas Empresas  
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PROGRAMA DE APOYO A LAS CAPACIDADES TECNICAS-PACT- Y PROGRAMA DE 
APOYO A LAS CAPACIDADES EMPRESARIALES-PACE- 
 
Con el propósito de alcanzar el objetivo específico del Resultado 2 del proyecto CAMBio: ñLas 
MIPYMEs trabajando en una gama amplia de sectores económicos, pueden desarrollar negocios 
amigables con la biodiversidad y acceder a nuevos mercados para sus productos y serviciosò, se 
ponen en ejecución dos Programas de Apoyo a las Capacidades Técnicas y Empresariales: 
PACT y PACE. 
 
La Línea estratégica definida por el proyecto CAMBio, para la etapa piloto de su propia 
ejecución, está orientada a potenciar el acceso de la MIPYMEs-AB a créditos para financiar 
actividades productivas Amigables con la Biodiversidad que pongan en valor las áreas 
establecidas como prioritarias (ver Anexo Áreas geográficas) y que a la vez, hagan un uso 
efectivo y eficiente de los mismos, de manera que repercutan en beneficios tangibles y de largo 
plazo para la Biodiversidad.  
 
Los Programas de Apoyo a las Capacidades Técnicas y Empresariales - PACT y PACE-, 
responden a las necesidades identificadas por medio del proyecto, y consideran entre sus 
beneficiarios, no sólo a las MIPYMEs, sino también a las Instituciones Financieras que estarán 
participando en la ejecución del proyecto a través de la intermediación de fondos de crédito, en 
temáticas relacionadas con la Biodiversidad y los negocios que se generen alrededor de ella. 
Igualmente, ambos Programas apoyarán el desarrollo de mecanismos e Instrumentos de Apoyo 
a la ejecución del mismo Proyecto, a fin de garantizar el logro de sus objetivos y metas. 
 

La estrategia de Ejecución de los Programas PACT y PACE para beneficiar a MIPYMEs e IFIs, 

contempla 4 posibles escenarios a considerar: 

 

ESCENARIO 1: PROVISIÓN DE ASISTENCIA TÉCNICA POR MEDIO DE 
PROVEEDORES CALIFICADOS PARA TEMAS DE BIODIVERSIDAD: 

 
 
Orientada tanto a los intermediarios financieros como a MIPYMEs; este apoyo técnico en temas 
de conservación de biodiversidad tendrá como finalidades: 
 

a) facilitar la comprensión de las oportunidades y requerimientos de negocios 
considerados amigables con ella, a nivel de los intermediarios financieros y 

b) mejorar las prácticas para conservación y registro y seguimiento de impactos en la 
biodiversidad, por parte de las MIPYMEs.  
 

 
 

ESCENARIO 2: PROVISIÓN DE ASISTENCIA EN DESARROLLO EMPRESARIAL POR 
MEDIO DE PROVEEDORES CALIFICADOS PARA TEMAS DE COMPETITIVIDAD Y 
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EMPRESARIALES. 

 
 
Orientada específicamente hacia:  
 

a) el mejoramiento del desempeño administrativo, financiero y contable de las 
MIPYMEs, 

b) el desarrollo de propuestas de negocios-AB para hacerlos sujetos de crédito 
c) el fortalecimiento a las capacidades de acceso a los mercados, de las MIPYMEs 
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ESCENARIO 3: PROVISIÓN DE ASISTENCIA TÉCNICA SIMULTÁNEA, EN 
BIODIVERSIDAD Y EN DESARROLLO EMPRESARIAL, CON BASE EN EL 
ESTABLECIMIENTO DE UNA RED REGIONAL DE APOYO TÉCNICO-EMPRESARIAL  

 
 
Orientada a facilitar: 
 

a) el acceso a asesoría de alta calidad según estándares internacionales, y con 
carácter integral e integrador de las necesidades técnico-empresariales de grupos 
organizados de empresarios, conglomerados sectoriales y geográficos de ellos, 
según se describió anteriormente, así como de empresarios individuales. Esta 
asesoría deberá ser brindada por los PATs y OSDES

1
 pre-calificados por CAMBio, 

en el marco de sus propios Programas de Asistencia Técnica o Empresarial, sin 
costo alguno para el proyecto CAMBio; este proyecto apoyará, desde sus 
Programas PACT y PACE, el incremento a las capacidades técnico-empresariales 
requerido para asegurar una eficaz ejecutoria de las inversiones. 

 
 

ESCENARIO 4: PROVISIÓN DE ASISTENCIA TÉCNICA ESPECÍFICA SEGÚN 
NECESIDAD Y ACUERDOS ESPECÍFICOS CON  IFIS Y EMPRESARIOS 
INDIVIDUALES 

 
 
Específicamente dirigido a: 
 

a) mejoramiento de impacto de inversiones en la biodiversidad;  
b) atención a MIPYMEs por parte de IFIs para facilitar el acceso a créditos y 
c) mejoramiento de análisis y seguimiento de iniciativas-AB a nivel de estas últimas 

(IFIs). 
 
 
 
ESTABLECIMIENTO DE ALIANZAS ESTRATEGICAS 
 
Los escenarios presentados prevén el cofinanciamiento y aprovechamiento de sinergias entre 
instituciones y proyectos regionales de alto nivel, trabajando en desarrollo de eco-empresas y 
facilitación de tecnologías que mejoren el mismo y/o de  acceso a mercados especializados. 
Entre estas instituciones y proyectos, destacan: 
 

 Centro Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza ïCATIE- 

 Centro de Inteligencia sobre Mercados Sostenibles ïCIMS-  

 INCAE 

 Alianza para Bosques ïRainforest Alliance- 

 Instituto Nacional de Biodiversidad-INBio- 
 

Para este objetivo, el proyecto CAMBio podrá establecer Alianzas estratégicas con estas 
Instituciones, las cuales se enmarcarían en Términos de Referencia y de Cooperación 
específicos para contar con una definición clara de alcances, resultados, productos esperados y 
operativización de esta iniciativa a nivel de toda la región centroamericana. 
 
Igualmente, de ser factible, estas Alianzas podrían apoyarse en el establecimiento de un Grupo 
de Apoyo Técnico-Empresarial integrada por las Instituciones participantes, que permitiera el 
acceso de los empresarios que CAMBio y la Red Regional de Apoyo pudieran seleccionar, a la 
asistencia y apoyo técnicos y empresariales, de manera integral.  

                                                 
1
 En el contexto de este documento, entiéndase por PAT: Proveedor de Asistencia Técnica y por OSDE: 

Oferente de Servicios de Desarrollo Empresarial. 
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EJECUCION DE LA ESTRATEGIA 

             
 
 
 
La estrategia para el Apoyo Técnico-Empresarial, contempla la provisión de apoyo, a: 
 
 

A. Micro, Pequeñas y Medianas Empresas iniciando inversiones Amigables con la 
Biodiversidad, apoyadas con fondos BCIE-CAMBio o con fondos propios de la IFI 
 

B. Instituciones Financieras iniciando apoyo crediticio a inversiones Amigables con la 
Biodiversidad, 
 

C. Proyecto CAMBio y BCIE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


