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ACRONIMOS

AACID Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo ABC
ABC Agencia Brasilefia de Cooperacion
ADFD Fondo de Abu Dhabi para el Desarrollo
ADOEXPO Asociacién Dominicana de Exportadores
ADOZONA Asociacién Dominicana de Zonas Francas
AECID Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
AFD Agencia Francesa de Desarrollo
AGCID Cooperacién Chilena para el Desarrollo
AIRD Asociacion de Industrias de la Republica Dominicana
ALC América Latina y el Caribe
AMEXID Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
APC Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional del gobierno de Colombia
APCI Agencia Peruana de Cooperacién Internacional
APORDOM Direccién de Planificacién y Desarrollo, Autoridad Portuaria Dominicana
BCIE Banco Centroamericano de Integraciéon Econdmica CITE
BCRD Banco Central de la Republica Dominicana
BID Banco Interamericano de Desarrollo
BM Banco Mundial
CARD Centroamérica y la Republica Dominicana
CDEEE Corporacién Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales
CEPAL Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe
CES Consejo Econémico y Social
CNCCMDL Consejo Nacional para el Cambio Climéatico y Mecanismo de Desarrollo Limpio
CNE Comisién Nacional de Energia
CNSS Consejo Nacional de la Seguridad Social
CONEP Consejo Nacional de la Empresa Privada
COVID-19 Enfermedad por coronavirus de 2019
CTP Comité Técnico Interinstitucional de Pobreza
DACCI Direccién de Anélisis y Coordinaciéon de la Cooperacion Internacional
DGII Direccién General de Impuesto
DGIP Direccién General de Inversion Publica
o7
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DGODT Direccién General de Ordenamiento y Desarrollo Territorial
DICOOR Direccién de Cooperacién Regional
DIGECOOM Direccién General de Cooperacién Multilateral
DIGEDES Direccion General de Desarrollo Econémico y Social
ENCFT Encuesta Nacional Continua de Fuerza de Trabajo
END Estrategia Nacional de Desarrollo del Gobierno
de la Republica Dominicana
ENFT Encuesta Nacional de Fuerza de Trabajo
FASE Fondo de Asistencia Solidaria al Empleado
FEDOCAMARAS Federacién Dominicana de Camaras de Comercio
FMI Fondo Monetario Internacional
GIZ Agencia Alemana de Cooperacion
IDAC Instituto Dominicano de Aviacién Civil
IED Inversion extranjera directa
IMAE indice Mensual de Actividad Econdmica
IRC indice de Riesgo Climatico
IVACC indice de Vulnerabilidad Ante Choques Climéaticos
JICA Agencia de Cooperacién Internacional de Japén
KOICA Agencia de Cooperacion Internacional de Corea
MDD Millones de ddlares
MEM Ministerio de Energia y Minas
MEPyD Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo
MESCYT Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia
MICM Ministerio de Industria, Comercio y MIPYMES
MINARENA Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
MINERD Ministerio de Educacién de la Republica Dominicana
MOPC Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones
MSP Ministerio de Salud Publica
NDC-RD Contribucién Nacional Determinada de la Republica Dominicana
OCDE Organizacién para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econdmicos
OCSENI Organismo Coordinador del Sistema Eléctrico Nacional Interconectado
de la Republica Dominicana
ODE Oficina de Evaluacion del BCIE
OoDS Objetivos de Desarrollo Sostenibles
OEA Organizacién de Estados Americanos
oIT Organizacion Internacional del Trabajo
OLADE Organizacién Latinoamericana de Energia
ONE Oficina Nacional de Estadistica
Loc
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Oficina Presidencial de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciéna
Puntos Porcentuales

Producto Interno Bruto

Programa Internacional de Evaluacion de los Alumnos
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Republica Dominicana

Secretaria General Iberoamericana

Sistema Dominicano de Seguridad Social

Sistema Eléctrico Nacional Interconectado de la Republica Dominicana
Sistema de la Integracién Centroamericana
Superintendencia de Electricidad

Sistema Nacional de Areas Protegidas

Sistema Integrado de Registro Laboral
Superintendencia de Salud y Riesgos Laborales
Sistema Unico de Beneficiarios

Servicio Nacional de Salud

Términos de Referencia

Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

Unidad de Cuidados Intensivos

Unién Europea

Agencia Estadounidense de Cooperacion y Desarrollo
Viceministerio de Cooperacién Internacional
Viceministerio de Planificacién e Inversién Publica

Foro Econémico Mundial
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CENTROAMERICA:
REGION DE OPORTUNIDADES
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CONTEXTO ECONOMICO Y SOCIAL DE LA REGION CENTROAMERICA

SICA: Ocho paises construyendo una region de oportunidades
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(20? de millones de
m + 57 habitantes

75.1 o (7)35% ) 50.8%
§) 791 )
promedio de esperanza representa a la poblacién son mujeres

de vida al nacer joven menor a 35 afos

P Somos una de las
regiones mas felices

Un multidestino
turistico y
7
@FE. QL. @Y
de la superficie sitios declarados por la — puertos entre los

es boscosa UNESCO como Patrimonio 8 paises del SICA
de la Humanidad

de nuestra drea marina es
protegida

29% . Somos el corazén del 0,
% aeropuertos entre los . ‘% mundo Maya () ‘ 22 /O

8 paises del SICA

ta economia de

‘ :@V América Latina
+<30 o @ +°1,500 km 30 afios

millardos en lineales de interconexién consolidacién de pazy
exportaciones eléctrica, con capacidad de democracia en Centroamérica
transmisién hasta de 300 (Esquipulas 'y II)

megas (SIEPAC)
® La generacion de energia
renovable ascendié hasta
un 89%

Fuente: Portal del SICA «Conoce Centroamérica y el potencial del proceso de mtegracnon» |

(en linea): https://www.sica.int/region/conoceca. 2022. (recuperado el 4 de mayo de 2022).
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EL BANCO MULTILATERAL DE DESARROLLO
MAS RELEVANTE DE LAREGION Nl = = = =a"Kl==

H BCIE 46%
H BID 35%
Bl BM 19%

Participacidn de Bancos Multilaterales
de Desarrollo en el total de los
desembolsos hacia Centroamérica
durante los dltimos 15  afios
(2004-2018).

Incluye CII
Incluye IDAy IFC

Fuente:
www.iadb.org,
www.wordbank.org, BCIE

CIERRE DE DICIEMBRE DE 2021

REPUBLICA 5.0
° (-]

DOM I N ICANA Participacién accionaria en la

- - estructura de capital del BCIE.
N7 °
-@ US$ 378.4 millones

Capital suscrito
EN EL BCIE 9 US$ 67.8 millones.
Pagos de capital al 2020

ﬁfﬂ% Socio regional, desde 2007
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El presente documento constituye una herramienta operativa para vincular la
planificacion estratégica institucional del BCIE a las necesidades vy
prioridades de desarrollo de la Republica Dominicana. Los planteamientos
formulados tienen el objetivo general de brindar una visién estratégica a la
gestion del Banco en el pais, al orientar las intervenciones que estimulen el
crecimiento econdémico y el desarrollo social con equidad, asi como la
sostenibilidad ambiental. Asimismo, apunta a crear presencia en el mercado
dominicano y buscar espacios de colaboracién con otros actores del pais
para alcanzar relevancia como aliado estratégico para el desarrollo en linea
con la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030 del gobierno de la
Republica Dominicana.

La Estrategia de Pais plasmada en este documento, es un instrumento
operativo con flexibilidad para realizar ajustes ante un entorno cambiante; de
manera que la planificacion deberd ajustarse para dar respuesta a los
requerimientos, imprevistos, y solicitudes expresas de parte de las
autoridades del pais. En el marco de la pandemia por COVID-19, la
Estrategia del Banco procura el adecuado alineamiento con los planes,
politicas y programas que las autoridades de gobierno han definido como
prioritarias para atender la crisis generada por la pandemia.

El desarrollo de la Estrategia de Pais incluyd los aportes realizados por
funcionarios de gobierno a quienes el Banco agradece su disposicion y
valiosa colaboracién; asi como los insumos recibidos de parte de algunas de
las agencias de cooperacidn con presencia en el pais.

Se integran todos los componentes relacionados al proyecto consultoria que
son los siguientes:

14 Contexto Econdmico, Social y Ambiental. Incluye el anélisis del contexto
nacional de la Republica Dominicana e incluye las principales teméticas
que caracterizan al pais y sus retos con énfasis en aspectos econémicos,
sociales y ambientales y el impacto de la pandemia COVID-19 en cada
uno de dichos aspectos.

2/ El BCIE en Republica Dominicana Quinquenio 2015-2019. Es un anélisis
de los resultados de la participacion del BCIE en la Republica Dominicana
en el Quinquenio 2015-2019 y de las lecciones aprendidas a ser
consideradas en la nueva estrategia.

3/ Oferta Estratégica del BCIE para la Repiblica Dominicana 2021-2026, que
incluye:

Sintesis de prioridades para enfrentar los obstaculos clave al crecimiento
con equidad que considera la visién de actores publicos y privados de
Republica Dominicana, asi como de organismos para el desarrollo con
actividades en el pais.

Lineamientos estratégicos del BCIE
para la Republica Dominicana que
incluyen ejes, objetivos y éareas de
intervencién coherentes con el
contexto y la sintesis de prioridadesy
vinculada al Plan Nacional de
Desarrollo del Gobierno y
considerando los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)

4/ Mecanismo de Implementacion.
Que describe el modelo de
negocio que permita la
implementacién de la Estrategia,
la programacion financiera y los
lineamientos para su ejecucién.

5/ Seccién de la Evaluacién de la

Estrategia. Que describe el
proceso de la evaluacién, sus
componentes describiendo

criterios e indicadores, asi como la
modalidad, tipo y programacion
para la evaluacion de la Estrategia
de Pais.

64 Riesgos y Mitigantes. Que incluye
riesgos externos o del entorno
macro, internos relacionados a las
condiciones del pais y riesgos en
relacion directa al BCIE. Para los

riesgos internos y micro se
incluyen mecanismos de
mitigacion.
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" CONTEXTO ECONOMI
SOCIALY AMBIENTAL

En este apartado se describe el contexto econdémico, social y ambiental de Republica Dominicana, considerando las
tendencias en el periodo 2015-2019 y los impactos generados por la pandemia de COVID-19 en el 2020.

Las fuentes consultadas
para esta etapa son:

Banco Central de la /’8\ Organismos del Sector Privado
o)

Republica Dominicana (BCRD). 88 tales como:

® Asociacion Dominicana de Zonas

. . _ Francas (ADOZONA).
Oficina Nacional de Estadistica » )
(ONE) ® EDUCA Accién Empresarial por la
: 4 Educacién.
® Observatorio MIPYME. Yy

Mdltiples dependencias del Sector

Publico, entre las que destacan: @ Anélisis externos de organismos
internacionales:

® Ministerio de Economia, Planificacién y

Desarrollo (MEPyD). ® Comisién Econdémica para América

® Ministerio de Educacién. Latina y el Caribe (CEPAL).

® Ministerio de Medio Ambiente y ® Banco Interamericano de Desarrollo
Recursos Naturales (MINARENA). (BID).

® Ministerio de Obras Publicas y ® Banco Mundial (BM).

Comunicaciones (MOPC)
® Ministerio de Salud Publica (MSP).

® Fondo Monetario Internacional (FMI).
® Organizacion Internacional del Trabajo

® Comisién Nacional de Energia (CNE). (OIT).
® Comité Técnico Interinstitucional de ® Organizacion para la Cooperacién y el
Pobreza (CTP). Desarrollo Econémicos (OCDE).

y

® Gabinete de Transformacién Digital.

e Sistema Unico de Beneficiarios
(SIUBEN).

y

Es importante reconocer que los datos disponibles para distintos indicadores no coinciden en fechas de
levantamiento que permitan lograr comparaciones precisas sobre sus tendencias. Mientras que, para indicadores
como el PIB, hay levantamientos anuales e incluso trimestrales, para otros indicadores existen periodos de
levantamiento cada 5 afios y para otros incluso no se cuenta con periodos establecidos. Aun asi, reconocer los valores
para estos indicadores en el marco de tiempo de 2015 a 2020, nos permitira identificar las fortalezas y las brechas de
Republica Dominicana para el crecimiento con equidad.
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INTRODUCCION

Republica Dominicana habia experimentado en las uUltimas 2 décadas un crecimiento econémico relevante. Los
ingresos por sectores como turismo y mineria, asi como las remesas, la inversidn extranjera directa, las zonas francas y
las telecomunicaciones impulsaron la expansién de la economia del pais (BM, 2021). Sin embargo, aunque en la Gltima
década la RD logrd reducir la tasa de pobreza significativamente, los empleos informales siguen constituyendo el
medio de ingreso para la mayoria de la poblacidn.

Las brechas en el acceso a oportunidades econdémicas y a los servicios publicos siguen siendo considerables
particularmente para la poblacidon de zonas rurales y en general para la poblacién joven y femenina. Los resultados del
estudio Perfiles de Pobreza Monetaria en Republica Dominicana 2010-2019 revelé que existe una feminizacién de la
pobreza al encontrar mayor incidencia de pobreza extrema y moderada en dénde una mujer es la jefa del hogar.
(ONE, 2021).

El cambio climético coloca al pais ante la urgencia de implementar medidas de sostenibilidad en los dmbitos de
planeacion territorial, productivo y del cuidado de los recursos naturales especialmente su patrimonio costero y
marino.

Al igual que muchas naciones la pandemia provocada por el COVID-19 produjo en el pais una crisis sanitaria que
provocd una contraccion de la economia dominicana.

Esta situacién llevé al pais a su primera recesién en casi 25 afos y a visibilizar la desigualdad que aun persiste con
relaciéon a género y poblacién rural.
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ENTORNO

ECONOMICO

Sector
Real

Producto Interno Bruto (PIB) PIB 2011-2020 y variacién 2021 (mdd)

En las dltimas 2 décadas y hasta antes de la pandemia
por COVID-19, Republica  Dominicana  habia
experimentado un crecimiento econémico relevante. Si 58,074.6
se analiza del afio 2011 al 2019, el promedio de variacién

del PIB nominal en délares es de 5.73% con un maximo 60,739.9
de 7.2% en 2014 y 3.9% en 2019 previo a la pandemia. 62,724.3
Como resultado del COVID-19 se tuvo una pérdida 67,2544
de-11.33% y se prevé una recuperacion de 4.80% para 71,243.0
el 20.21 de acuerdo con estimaciones del Banco 75,759.4
Mundial. 80.024.5
Los ingresos por sectores como turismo y mineria, asi S
como las remesas, la inversién extranjera directa, las 88,906.1

zonas francas y las telecomunicaciones impulsaron la 78,829.0
expansion. 86,928.1

90,000.0 10.0 . Gréfico 1
PIB y variacion anual
80,000.0 5.0 2011-2020 (mdd)

70,000.0 0.0
60,000.0

-5.0
50,000.0

100 pi [
40,000.0 Variacién del PIB
30,000.0 -15.0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
*Estimaciones para 2021 por BM Fuente: Elaboracién propia con datos del BCRD (2021b) NN

Al hacer la comparativa con quinquenios previos, se puede observar un incremento en el monto PIB, pero una baja en
la tasa de variacién, indicando una tendencia aun positiva pero desacelerada. Esto debido principalmente a
contracciones importantes en los afios 2009 (0.2%) y 2020 (-11.3%) debido a la crisis financiera global y la crisis
sanitaria COVID-19, respectivamente.

Promedio PIB y tasa de crecimiento AUUS =AY HEIE

PIB por quinquenio, 2006-2020 2011 -2015 64,007.26
2016 - 2020 81,811.19

Fuente: Elaboracién propia con datos del BCRD (2021b)



1y, Estrategia de pais
", BCI E REPUBLICA DOMINICANA 2021 - 2026

En 2020 las economias de todo el mundo y particularmente las de Centroamérica y la Republica Dominicana (CARD)
sufrieron una profunda y generalizada contraccion, que en la mayoria de los casos fue la més severa observada en
varias décadas. Esto se debe principalmente a las restricciones implementadas para mitigar los efectos del COVID-19.
En promedio, la regiéon CARD en 2020 tuvo una contraccién del -6.2%, frente a una expansion del 3.2% en 2019.
(CEPAL, 2021b).

En Republica Dominicana la ponderacién de PIB por actividad econdmica se ha comportado de la siguiente manera
en el plazo analizado.

Tabla 3
Ponderacion del PIB por
actividad econémica, 2015-2020

ACTIVIDAD ECONOMICA 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Agropecuario 5.5% 5.5% 5.3% 5.1% 5.2% 6.0%
Subsector Agricola 3.5% 3.6% 3.5% 3.3% 3.4% 4.1%
Ganaderia, Silvicultura y Pesca 2.0% 1.9% 1.9% 1.9% 1.8% 2.0%
Industrias 26.5% 25.9% 26.4% 27.3% 27.5% 28.7%
Explotaciéon Minas y Canteras 1.6% 2.0% 1.9% 1.7% 1.8% 2.0%
Manufactura Local 11.4% 111% 108% 10.8% 10.6% 10.9%
Industrias de Alimentos 4.5% 4.4% 4.3% 4.2% 4.1% 4.6%
Elaboracion de Bebidas y Productos de Tabaco 1.3% 1.3% 1.4% 1.3% 1.3% 1.4%
Fabricacién de Productos de Ref. de Petréleo y Quimicos  1.0% 1.0% 1.0% 1.1% 1.0% 1.1%
Otras Manufacturas 4.6% 4.3% 4.1% 4.2% 4.1% 3.9%
Manufactura Zonas Francas 3.3% 3.3% 3.3% 3.3% 3.2% 3.5%
Construcciéon 10.2% 9.5% 105% 11.4% 12.0% 12.2%
Servicios 61.1% 61.6% 61.1% 60.2% 59.9% 58.8%
Energia y Agua 2.0% 1.7% 1.6% 1.6% 1.6% 1.6%
Comercio 10.4% 10.7% 10.4% 10.3% 10.1% 10.6%
Hoteles, Bares y Restaurantes 7.8% 7.8% 7.8% 7.6% 7.4% 4.1%
Transporte y Almacenamiento 8.3% 8.2% 8.3% 8.2% 8.3% 8.3%
Comunicaciones 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 0.8% 0.9%
Intermediacién Financiera, Seguros y Act. Conexas 4.0% 4.2% 4.2% 4.1% 4.2% 4.7%
Actividades Inmobiliarias y de Alquiler 8.2% 8.1% 7.9% 7.6% 7.5% 8.1%
Ensefianza 5.0% 5.3% 5.4% 5.3% 5.5% 5.5%
Ensefianza de Mercado 2.2% 2.2% 2.1% 2.0% 2.0% 2.0%
Ensefianza No de Mercado 2.8% 3.1% 3.2% 3.3% 3.4% 3.4%

Salud 2.9% 3.0% 3.1% 3.2% 3.2% 3.9%
Salud de Mercado 1.9% 2.0% 2.0% 2.1% 2.1% 2.4%

Salud No de Mercado 1.0% 1.0% 1.0% 1.1% 1.1% 1.5%

Otras Actividades de Servicios de Mercado 7.5% 7.6% 7.4% 7.2% 7.3% 6.8%

Administracién Pablica y Defensa; Seguridad Social 4.0% 3.9% 4.1% 4.1% 4.1% 4.2%
de Afiliacién Obligatoria y Otros Servicios

Valor Agregado 93.0% 929% 92.8% 92.6% 92.6% 93.5%
Impuestos a la produccién netos de subsidios 7.0% 7.1% 7.2% 7.4% 7.4% 6.5%
Producto Interno Bruto 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Fuente: Elaboraciéon propia con datos del BCRD (2021c)



Los tres sectores econémicos que componen
al PIB de Republica Dominicana son:

|

Industria

Agricultura
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Servicios

Actividad agricola, ganaderia,
mineria, silvicultura y pesca.

Industria manufacturera local y
de zonas francas y construccién.

Comercio, transporte, servicios
financieros, turismo y otros servicios.

El sector servicios compone el principal rubro del PIB dominicano. La distribuciéon de contribuciones a la economia

dominicana por sector econémico es la siguiente:

Grafico 2
Proporcién del PIB agrupada

100% ;
- 1N I ] ] ] N por sector de origen, 2015 - 2020
90%
80%
70%
60% 61.1% 61.6% 61.1% 60.2% 59.9% 58.8%
50%
o Agropecuario .
o
30% Industrias .
o l—l I I I ’
Servicios
10%
Impuestos a la produccion
0% netos de subsidios .
2015 2016 2017* 2018* 2019* 2020*

* Datos preliminares Fuente: Elaboracién propia con datos del BCRD (2021c)

Como consecuencia de las restricciones por COVID-19 la reduccion en servicios y principalmente en el sector de
Turismo generd una disminucion en el porcentaje de contribucidn de los servicios en el 2020.

Sector
Externo

Balanza de pagos

En 2020 hubo una caida significativa en los ingresos de la balanza de bienes y servicios, principalmente en el sector
turismo, este fue compensado hasta cierto grado por la disminucién de las importaciones, principalmente petroleras.
El déficit de la cuenta corriente resulté compensado por un incremento en el ingreso secundario, derivado

principalmente de las remesas familiares.

Saldo de cuenta corriente, 2015-2020 (mdd)

-3,096.9
-2,936.4

4,753.0
-1,280.3

-2,619.4
-3,253.1
5,057.8
-814.7

Balanza de Bienes y Servicios
Ingreso Primario
Ingreso Secundario

Cuenta Corriente

Fuente: elaboraciéon propia con datos del BCRD (2021e)

-2,049.9
-3,793.8
5,710.6
-133.1

-4,062.7
-3,691.7

6,432.9
-1,321.5

-4,016.8
-4,068.9

6,897.8
-1,187.9

-5,744.2
-3,856.9

8,060.1
-1,541.0
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Balanza comercial

El sector exportador crecié poco en el periodo analizado hasta el 2019 y disminuyé en el dltimo afio. De acuerdo con
el estudio del BID, "BID economics Republica Dominicana: Oportunidades para un desarrollo sostenible, inclusivo y
resiliente”, en general el sector exportador se vincula débilmente con la economia local, su oferta es poco complejay
de bajo valor agregado. Esto a su vez genera una pobre insercién del tejido empresarial en las cadenas globales de
valor, lo que ha limitado el progreso técnico y la capacidad de innovacién (BID, 2020).

Exportaciones e
importaciones 2015-2020 (mdd)

Exportaciones 9,441.8 9,839.6 10,134.6 10,638.1 11,192.7 10,297.3
Nacionales 4,018.2 4,335.7 4,425.0 4,602.9 4,943.2 4,399.2
Zonas Francas 5,423.6 5,503.9 5,709.6 6,035.2 6,249.5 5,898.1

Importaciones 16,906.5 17,398.6 17,734.3 20,197.3 20,267.8 17,046.5
Nacionales 13,408.5 13,864.5 13,987.6 16,359.7 16,316.2 13,426.4
Zonas Francas 3,498.0 3,534.1 3,746.7 3,837.6 3,951.6 3,620.1

Fuente: elaboracién propia con datos del BCRD (2021f)
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Para el 2020, el sector de zonas francas contribuyd con el 57.2% del total de exportaciones del pais, cuya distribucién
se divide en 3.2% agropecuarias y 96.7% industriales.

Exportaciones en Republica Dominicana
desglosado por sector, 2015-2020 (mdd)

Sectores 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Minerales 1,358.6 1,807.2 1,767.0 1,767.7 2,042.5 2,000.8
Agropecuarios 754.4 774.3 639.7 720.7 740.9 696.5
Nacionales 561.5 583.9 4721 513.4 543.9 507.3
Guineos 306.7 324.1 275.7 254.3 290.2 280.7
Cacao en grano 109.1 111.7 54.6 85.4 81.7 88.8
Aguacates 7.7 13.1 23.4 25.1 33.4 39.8
Ajies y pimientos 6.4 11.0 11.7 10.8 13.7 17.8
Cocos secos 6.8 6.2 4.8 6.9 5.3 4.7
Café en grano 5.2 4.1 4.0 3.7 4.0 3.3
Batata 5.6 5.7 7.7 8.4 7.4 5.0
Platanos 5.5 4.6 4.4 5.1 5.5 1.6
Tabaco en rama 0.7 1.6 0.7 0.6 1.5 1.5
Otros agropecuarios 107.8 101.8 85.1 113.1 101.2 64.1
Zonas Francas 192.9 190.4 167.6 207.3 197.0 189.2
Industriales 7,328.8 7,258.1 7,727.9 8,149.7 8,409.3 7,600.0
Nacionales 2,098.1 1,944.6 2,185.9 2,321.8 2,356.8 1,891.1
Azicar crudo y derivados 126.0 124.0 141.9 147.7 128.1 149.7
Productos de la industria quimica 112.8 108.8 123.7 134.8 116.1 132.4
Cemento gris 88.6 74.0 75.1 68.6 70.5 55.4
Varillas de acero 37.5 27.9 53.8 65.6 67.6 13.7
Ron de cafia 53.9 51.4 52.5 58.8 58.8 47.0
Envases y tapas plasticos 50.1 55.7 60.9 63.2 64.9 79.7
Harina de trigo 36.2 24.7 231 23.2 36.3 25.9
Sazonadores y condimentos prep. 59.8 57.6 41.9 32.8 34.6 27.5
Galletas 21.5 24.4 a0 26.0 26.3 30.6
Cervezas 30.8 32.1 18.6 18.2 18.2 8.7
Pastas alimenticias 7.6 4.5 6.9 7.4 7.5 8.0
Cajas de cartén corrugado 15.1 14.7 16.1 21.8 10.8 13.7
Frutas procesadas 24.7 27.7 30.0 33.9 31.4 33.4
Tabaco manufacturado 15.4 21.1 18.7 5.4 15.9 6.6
Café manufacturado 2.3 3.3 4.9 4.9 5.8 4.2
Cacao Manufacturado 8.7 8.6 8.1 8.5 10.1 9.1
Aceite de soya 5.1 7.0 7.8 6.6 13.3 19.7
Combustibles derivados del petréleo 34.0 33.2 25.8 25.3 23.7 30.1
Alimentos para aeronaves - = = =
Combustibles para aeronaves 379.2 332.9 456.7 518.6 465.7 155.0
Otros industriales 988.8 911.0 9954 | 1,050.5 | 1,151.2 | 1,040.7
Zonas Francas 5230.7 | 5313.5 | 5:542.0 | 58279 | 46,0525 | 5708.9

Fuente: elaboracién propia con datos del BCRD (2021f)
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Para el 2020, dentro de las exportaciones nacionales, el 45.4% corresponde a sector industrial, siendo Azdcar crudo y
derivados y Productos de la industria aportacion; y el restante 11.5% al sector agropecuario, siendo los Guineos y mas
relevantes.

Para el sector de zonas francas en el Ultimo afo, la manufactura de Fabricacién de Equipos Médicos y Quirlrgicos
ademas de Productos Eléctricos son las actividades con mayores exportaciones con el 29.3% y 18.7%
respectivamente.

Exportaciones de Zonas Francas por
Grupos de Productos, 2015-2020 (mdd)

2015
1,247.9

2016

1,102.8
707.3 750.6 883.1 1,017.9 1,067.3 1,105.4
Articulos de joyeria y conexos 369.9 407.0 422.2 490.6 530.5 429.2
Productos farmacéuticos 40.8 47.9 64.3 53.0 32.1 77.5
1,320.3 1,449.1 1,422.8 1,503.5 1,628.0 1,732.9

2017
1,095.9

2018
1,094.6

2020
689.4

Grupos de productos 2019

Confecciones textiles 1,037.7

Productos eléctricos

Fabricacion Equipos Médicos y
Quirdrgicos

443.0
660.3
634.1
5,423.6

424.7
695.9
625.9
5,503.9

386.8
798.4
636.1
5,709.6

303.5
823.5
748.6
6,035.2

279.7
885.4
788.8
6,249.5

202.2
897.2
764.3
5,898.1

Manufacturas de calzados
Manufacturas de tabaco
Otros

Total

Fuente: elaboracién propia con datos del BCRD (2021¢) |

El sector de Zonas Francas tiene hoy el liderazgo regional

en generacién de empleos y empresas. En el pais el
sector aporta 168,200 directos y méas de 200,000
empleos indirectos y agrupa a 692 empresas que operan

) Gréfico 3
Evolucién del Indice de Complejidad Econémica
para paises de Centroamérica, 2995-2019

en 25 de las 32 provincias del territorio dominicano. Las
Zonas Francas juegan un papel importante en el empleo 1995 2000 2005 2010 2019
privado formal de San Pedro de Macoris, Santiago,
Monsefior Nouel, La Romana, Barahona y San Cristébal

(ADOZONA, 2021). 3
44 Costa Rica
Un indicador relevante para el entendimiento del sector Panamass i ~ | Salvador
T T .. Guatemalaea =2 ¢ &
externo es el andlisis del Indice de Complejidad Sl Republica
;. . . . . Costa Rica 71 2 69 Dominicana
Econqmlca (ECI). Estg indice mide los conocimientos ¥ pepblca " 7 1 Guatemala
capacidades productivas acumuladas en un pais, que le ~ Deminicanase —— T

Nicaragua 90 92 90
Honduras 98 9
99 104 Nicaragua
111 11

permiten producir bienes con un alto grado de
sofisticacion’.

A continuacioén, se ofrece la evolucién del ranking ECl de
Republica Dominicana para los afos 1995- 2019, en
comparativa con otros paises de la region

centroamericana.
Fuente: The Atlas of Economic Complexity (2020) I

1 El indice de complejidad econémica (ECI) se basa en la vinculacién de sus dos dimensiones de complejidad, como lo son la diversidad, que
representa el nimero de productos diferentes que un pais exporta con ventaja comparativa revelada y ademas, es otra forma de expresar la
cantidad de conocimiento colectivo que posee el pais; y la ubicuidad, que representa el nimero de paises que pueden fabricar un producto, la
complejidad a través de la ubicuidad mantiene una relacién inversa con respecto al nimero de paises, esto quiere decir que mientras menos sean
los paises que puedan fabricar un producto mas complejo sera este.

20)



Inversion extranjera directa
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La Inversion Extranjera Directa (IED) registré una disminucion de 15.4%. en relacién con 2019. Se concentra en los
sectores no transables y las zonas francas, con minima vinculacién con el resto de las empresas dominicanas.

Flujos de inversion extranjera directa por
actividad economica, 2015-2020 (mdd)

Actividad Econémica 2017

Turismo 704.0
Comercio / Industria 1,365.2
Telecomunicaciones YA
Electricidad 63.7
Financiero 90.9
Zonas Francas 263.9
Minero . 409.6
Inmobiliario 545.9
Transporte 60.4
TOTAL 3,570.7

2018

854.2
539.8
(240.1)
202.6
178.7
233.6
184.8
518.3
63.4
2,535.3

2019 2020

994.2 942.3
356.2 436.4
312.4 (121.9)
276.7 406.7
94.3 96.3
259.7 231.7
224.9 20.9
440.7 446.7
61.9 95.2
3,021.0 2,554.3

Fuente: elaboracién propia con datos del BCRD (2021 ) |

Los principales sectores de inversidén en el pais son turismo, comercio, el sector inmobiliario y la mineria. Los
principales paises de origen de la IED destinada a Republica Dominicana en los Ultimos afios son Estados Unidos,

Canad3, Espafia, México y Brasil.

Flujos de inversién extranjera directa por
principales paises de origen, 2015-2020 (mdd)

Paises

Estados Unidos
Canada

Espafia

México
Brasil

TOTAL

3,912.9
1,701.4
1,343.3
975.8
880.5

Fuente: elaboracién propia con datos del BCRD (2021) I ——

Remesas

Las remesas a familiares registraron un crecimiento de
16% en relacién con el 2019.

2015
2016
2017
2018
2019
2020

4,960.80
5,260.80
5,911.80
6,494.10
7,087.00
8.219.30

z)
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Haciendo un anélisis comparativo de las remesas con los montos de IED, vemos como estas primeras superan a la
inversion extranjera en cada uno de los afios contemplados, lo que evidencia su importancia para el crecimiento
econdmico del pais.

10,000.00 Grafico 4

Comparativa Remesas-1IED en

8,000.00 Republica Dominicana, 2015-2020
6,000.00
4,000.00

2.000.00 Remesas .

0.00 iED

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: elaboracién propia con datos del BCRD (2021h; 2021j)

Tipo de cambio

El tipo de cambio ha sufrido una depreciacion anual
promedio constante durante el periodo analizado. Esta
depreciacion en el ultimo afio se ubicd en 10.2% con
relacion al 2019.

Tipo de cambio de venta 2015/2020
(RD$/US$, promedio anual)

No obstante, durante el 2020 se pudo apreciar una
estabilidad del peso dominicano a partir del mes de julio
y una apreciacion a partir de marzo de 2021.

45.0682
46.0907
47.5670
49.5449
51.3378
56.5882

Fuente: elaboracién propia con datos del BCRD (2021k) N

>9.00 Grafico 5

58.00 Tipo de Cambio de venta
(RD$/US$, promedio mensual)
S 2020 - 2021

56.00
55.00
54.00
53.00
52.00
51.00
50.00

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic | Ene Feb Mar Abr May
2020 2021

Fuente: elaboracién propia con datos del BCRD (2021k)

En términos relativos, un indice de precios més alto en Estados Unidos ha incidido en mayor proporcién en un tipo de
cambio mas alto, lo que hace mas atractivas las exportaciones del pais (MEPyD, 2021).

@
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Sector .
monetario y precios

Inflacién

La inflaciéon presenté un repunte significado el dltimo
afo, en relaciéon con 2019.

A septiembre del 2020, la inflacién interanual fue de
5.03% y para abril 2021 de 9.65%, lo que acumula ocho
meses consecutivos por encima del limite superior del
rango meta estipulado por el Banco Central (4% = 1%).

El aumento sostenido de la inflacion responde
principalmente a un incremento de las materias primas
en el mercado internacional. Este comportamiento es de
caracter transitorio adicional a la implementacién de una
politica monetaria expansiva para mitigar los efectos del
Fuente: elaboracién propia con datos del BCRD (2021k) Il COVID-19 en la economia nacional (MEPyD, 2021).

Tasas de interés del mercado

16.00 1500 »
14.00 = = 13.80 Gl‘afICO 6
12.00 - = 1244 Tasas de interés, 2015-2020
10.00 (anual promedio ponderada)
’ 10.82
8.00 » o0
m 46.13
vo0 - < Activa e
4.00 o
200 Pasiva s
"~ 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: elaboraciéon propia con datos del BCRD (2021m)
La tasa de interés activa ha presentado una reduccion constante en el periodo analizado (2015-2020).

En el dltimo ano, esta reduccion se traduce en préstamos bancarios més atractivos, en linea con el objetivo de politica
publica de incentivar el aparato productivo (MEPyD, 2021).

e e e g
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Sector
fiscal

Ingreso y gasto publico

En Republica Dominicana los ingresos tributarios son bajos en comparacién a ALC. Han rondado el 13% del PIB en los
Ultimos 5 afos, mientras en la regidon promedian cerca de un 17% del PIB (BID, 2020). Esto se debe al nivel de
informalidad de la economia, la complejidad del sistema tributario que cuenta con diversos regimenes especiales y
numerosas exenciones, ademas de las debilidades en la fiscalizacion.

Ingresos, 2015-2020 (RD$ Millones)

Origen 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Impuestos 409,918.9 448,623.4 493,336.5 549,941.5 605,379.6 550,605.1
Contribuciones sociales 1,483.2 1,550.0 2,634.9 2512.6 2,553.2 2,660.7
Donaciones 96,262.6 1,118.7 1,996.2 965.1 1,0384 15,356.3
Otros ingresos 26,018.0 32,437.5 34,929.8 46,2004 478114 63,630.2
Ingreso 533,682.8 | 483,729.6 | 532,897.4 | 599,619.6 | 656,782.7 | 632,252.3

Fuente: elaboracién propia con datos del BCRD (2021n) |

Igualmente, el gasto publico es bajo en comparacién con el promedio regional (20.8% del PIB contra un 30% del PIB)
(BID, 2020).

Gasto publico, 2015-2020 (RD$ Millones y % del PIB)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

463,857.5 530,804.2 592,101.0 635,364.8 694,463.3 927,549.2
14.5% 15.2% 15.6% 15.0% 15.2% 20.8%

Fuente: elaboracién propia con datos del BCRD (2021n) |

Deuda Publica

En 2020, las politicas fiscal y monetaria fueron las herramientas mas utilizadas para hacer frente a los efectos sociales
y econémicos de la pandemia, reflejado en aumentos significativos del gasto publico, lo que se tradujo en una
tendencia al alza de la deuda publica. A diciembre de 2020, el saldo total de la deuda publica del Sector Pdblico No
Financiero alcanzaba $44.6 mil mdd, representando un 56.6% del PIB (MEPyD, 2021).

Deuda interna y externa del Sector Publico
No Financiero por afio, 2015-2020 (mdd)

Origen 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Deuda interna 7,907.6 9,190.8 10,722.3 10,593.6 12,559.3 13,919.8
Deuda externa 16,246.1 17,5671 18,821.3 21,564.6 23,383.2 30,702.5
Total deuda publica 24,153.7 26,757.9 29,543.6 32,158.2 35,942.5 44,622.3
PIB (%) 35.1 36.9 38.9 39.7 404 56.6

Fuente: elaboracién propia a partir de ONE (2021i)
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Al mismo tiempo, la Direccidén General de Impuestos Internos (DGII) puso en marcha disposiciones temporales de
flexibilizacién impositiva aplicadas que cubren todos los tipos de impuestos y sujetos econémicos, bajo determinadas
condiciones de aplicabilidad, mediante diversas modalidades y vigencia temporal. La mayoria de las medidas se
centraron en el otorgamiento de prérrogas, exenciones al pago de anticipos, ampliacion de plazos limites y acuerdos
de pago, destacando como beneficiarios las micro y pequefias empresas.

Sostenibilidad de la deuda

El 6 de mayo del 2021 se han publicado los resultados preliminares de la Misién del Capitulo IV del Fondo Monetario

Internacional a Republica Dominicana. Las opiniones expresadas en dicha declaracién por el personal técnico del FMI
han sido las siguientes (FMI, 2021).

“La Republica Dominicana ha sido una de las economias méas dinamicas de la
region durante la dltima década en un contexto de alto crecimiento”.

"Esta fortaleza permitié una respuesta decisiva de politica econémica a la
pandemia que pone a la economia en una senda de recuperacion en 2021".

“Esta respuesta de politicas, la campana de vacunacién en curso, la recuperacion
mundial y el apoyo decidido del gobierno dominicano al sector turismo estan
colocando a la economia en un sendero de recuperacion dindmica en 2021,
fundamental para elevar los niveles de ingresos a mediano plazo”.

“A medida que el impacto de la pandemia retroceda, la economia se beneficiaria
de reformas para reforzar politicas de mediano plazo. El compromiso de las
autoridades con las reformas fiscales y del sector eléctrico apunta
adecuadamente a la necesidad de asegurar la sostenibilidad de la deuda. La
misién también reconoce los esfuerzos para mejorar la gestién de las finanzas
publicas, la transparencia en la ejecucion y la presentacion de informes del gasto
publico, asi como las reformas para mejorar la eficacia en la administracion
publica, las cuales pueden generar apoyo social para otras reformas”.

“Una buena secuencia de reformas reforzaria el impulso para un crecimiento
inclusivo, y para acelerar la convergencia a niveles de ingreso de paises mas
avanzados” (FMI, 2021).
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Mercado Laboral

De acuerdo con datos de la Tesoreria de la Seguridad Social (TSS), a mayo del 2021 el sector Comercio es el primero
en la generacion de empleo formal, con el 15.6% el segundo y tercero servicios profesionales y educacién publica, el
cuarto industria y manufactura y el quinto corresponde a las industrias de Zona Franca. A continuacion se presenta el
detalle de los sectores que genera el 70 % del empleo en el pais.

: Empleos % empleos
SECTOR ECONOMICO Activos totales
COMERCIO AL POR MAYOR Y MENOR 337,636 15.60%
Tiendas / Colmados / Supermercados / Almacenes

SERVICIOS PROFESIONALES - 214,198 9.90%
Publicidad / Impresién / Consultoria / Servicios Profesionales en General

GOBIERNO / EDUCACION 211,746

INDUSTRIAY MANUFACTURA - 151,727
Fabrica de cualquier producto incluyendo alimentos

ZONA FRANCA - 136,618
Industria de Zona Franca

GOBIERNO / DEFENSA - 106,738
Policia y Fuerzas Armadas

GOBIERNO / SECTOR SALUD 96,396

AYB- 77,813
Restaurantes / Bares / Cafés / Discotecas / Comedores

ONG - 73,598
Asociaciones / Fundaciones / Clubes Sociales, Deportivos y Culturales

CONSTRUCCION - 71,579
Construccién / Arquitectura / Inmobiliarias

HOTELERIAY TURISMO - 65,521
Hoteles / Moteles / Tours-Operadores / Agencias de Viaje

OTROS 620,578

Gran Total 2,164,148
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En la siguiente tabla se muestran indicadores de participaciéon en el mercado laboral, las tasas de empleo, su
distribucién en la formalidad o informalidad, los indicadores de desocupacidon y el comparativo de género para varios
de ellos.

Indicadores de mercado laboral, al dltimo
cuatrimestre (Q4) de los afios 2015-2020

Indicador 2017

Total Global de Participacion . d 62.1
Hombres . . 76.3
Mujeres . . 491

Tasa de Ocupacion . g 58.9
Tasa de subocupacién por horas ; . 4.1
Hombres
Mujeres

Sector Formal
Hombres
Mujeres

Sector Informal
Hombres
Mujeres

SU1: Tasa de Desocupacién
Hombres
Mujeres

SU2: Desocupacion y Subocupacion
Hombres
Mujeres

SU3: Desocupacion y Fuerza de Trabajo Potencial

SU4: Desocupacion + Subocupacién +
Fuerza de Trabajo Potencial 5/

Tasa de Inactividad
Tasa de Desocupacion (abiertos con iniciadores)

Hombres

Mujeres

Fuente: Elaboracién propia con datos del BCRD (2021d)
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La tasa de participacion laboral de las mujeres era del 53.2% en 2019, mientras que los hombres tuvieron en ese afio
una participacion del 78.2% y después de las consecuencias por COVID-19 al finalizar el 2020 la tasa de participacion
laboral de los hombres habia disminuido 4 puntos porcentuales mientras que la de las mujeres disminuyd un 9%.

90
80 Gréafico 7

763 763 759 782 785 749 .

Participacion global en el mercado
7 laboral al altimo cuatrimestre (Q4)
6 15 3.2 de cada afio y comparacién entre
- 7.9 9.2 9.1 : 8.5 hombres y mujeres. 2015-2020
4
3 Total Global de Participacién .
2 Hombres .
10

0 Mujeres

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fuente: Elaboracion propia con datos del BCRD (2021l ) |

o O O O ©o o

Si observamos el indicador SU2: Desocupacidn y horasy desean trabajar mas horas) podremos observar
Subocupacién que incluye a las personas sub ocupadas  que la tasa es alrededor del doble para mujeres que para
por insuficiencia de horas (trabajan menos del limite de hombres en casi todos los afios analizados.

18
165 e
16 155 148 Grafico 8
L 141 Tasa SU2: Desocupacién 'y
14 122 Subocupacién y comparativo de
12 . hombres y mujeres 2015-2020
< 10 . 89 87
g 8 68 73 77
6
4 Hombres .
2
Mujeres
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Elaboracion propia con datos del BCRD (2021l ) |

a mayoria de la fuerza laboral se encuentra en el sector  informalidad al 2019 sin embargo los impactos de las
informal, donde predomina el empleo de bajo valor restricciones por la pandemia evidenciaron Ia
agregado (BID, 2020). De acuerdo con la siguiente  vulnerabilidad del empleo formal.

gréfica, Republica Dominicana habia logrado reducir la

52.0
51.3 Gréfico 9
51.0 Porcentaje de empleo del sector formal

50.9 50.9
503 y el sector informal de acuerdo con
50.0 los altimos cuatrimestres de
cada afio 2015-2020
49.0 .9
8.4
48.0
Sector Formal
47.0 .
Sector Informal
46.0 o

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fuente: Elaboraciéon propia con datos del BCRD (2021d)
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A junio del 2020, los mayores aportes a la caida neta del
empleo formal corresponden a las ramas de actividad
comercio (-3.3 p.p.), hoteles, bares y restaurantes (-1.8
p.p.), otros servicios (-1.7 p.p.) e intermediacién financiera
y seguros (-1.4 p.p.). A pesar de la caida neta, algunas
ramas registraron un aumento, entre las que destacan
ensefanza (+1.5 p.p.) administracién publica y defensa
(+1.4 p.p.). Ala caida neta del empleo informal (-11.7 p.p)
contribuyeron principalmente las siguientes ramas de
actividad: otros servicios (-5.4 p.p.), construccion (-1.6
p.p.), comercio (-1.4 p.p.) y hoteles, bares y restaurantes
(-1.1 p.p.) (MEPyD, 2020).
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Por otra parte, cabe sefalar que las mujeres que
participan del mercado laboral tienen una mayor tasa de
participacién en el empleo formal que los hombres como
se aprecia en la siguiente grafica, logrando en promedio
un el periodo analizado un 61% de ocupacién en
empleos formales en comparacién con un 43.3% para los
hombres. A pesar de ello, los datos muestran que su
empleo formal también fue més afectado que el de los
hombres con los efectos de la pandemia en el 2020.

Gréafico 10

Tasa de empleo por tipo de empleo
formal e informal y por género,
2015-2020

Sector Formal Hombres .
Sector Informal Hombres
Sector Formal Mujeres

Sector Informal Mujeres

2015 2016 2017 2018
Fuente: Elaboracién propia con datos del BCRD (2021d)

Otro elemento para resaltar es la brecha salarial de las
mujeres, la cual se estimé en un 22% al finalizar el 2019
(BID,2020).

70.0

60.0

50.0

40.0

30.0

20.0

10.0

0.0
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Fuente: Elaboracién propia con datos del BCRD (2021d)

2018

La Regién Sur presenta histéricamente la menor tasa de
participacién en el mercado laboral con un promedio en
el periodo analizado de 61.3% y tuvo el segundo lugar en
disminucion tras los impactos por COVID-19 con el -9%;

2019

2020

Por Ultimo, cabe mencionar la diferencia de participacién
en el mercado laboral en las distintas regiones del pais.

Gréafico 11

Tasa Global de participacién en el
mercado laboral por regiones
2015-2020

Regiéon Ozama o .
Metropolitana

Regién Norte o
Cibao

Regién Sur

Region Este .
2018

la variacion mas alta se dio en la regién Metropolitana
conun-10%y la més baja en la Regién Norte o Cibao con
un -4 por ciento.



COMPETITIVIDAD

Con relacién al indice de Competitividad Global del Foro
Econdmico Mundial (WEF por sus siglas en inglés) el pais
ha pasado, entre 2018 y 2019, del lugar 82 al 78 en el
ranking de competitividad mundial, de entre 141 paises
analizados y el lugar 10 respecto de América Latina y el
Caribe (WEF, 2019).

El indice de Competitividad Global toma en cuenta 12
pilares, en los que la Repuiblica Dominicana se posiciona
de la siguiente manera:

Pilares del indice de Competitividad Global,
posicion de Republica Dominicana

Instituciones

Infraestructura

Adopcién TICs

Entorno macroeconémico

Salud

Educacioén superior y entrenamiento
Eficiencia de los mercados de bienes
Eficiencia del mercado laboral,
Desarrollo del sistema financiero
Tamarfio del mercado,

Dinamismo de negocios

Capacidad de innovacién

Fuente: elaboracién propia a partir de |

indice de Competitividad Global (WEF, 2019)

Infraestructura

En cuanto a la calidad de la infraestructura, al 2018 RD se
ubicaba en la posicion 15 de 182 paises de ALC. El
indicador responde la siguiente pregunta: ;Cémo evalla
el estado general de la infraestructura (por ejemplo,
transporte, comunicaciones y energia) en su pais? [1 =
extremadamente subdesarrollado, entre los peores del
mundo; 7 = extenso y eficiente, entre los mejores del
mundo.

La encuesta fue realizada a 148 economias. Fuente: WEF
(2017)
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Aeroportuaria y maritima

En el pais existen 7 aeropuertos internacionales, la
distribucién de movimiento aéreo en el 2020 se detalla
en la siguiente tabla.

Distribucién de movimiento aéreo en 2020

Las Américas, Dr. José 931,734

Francisco Pena Gémez
General Gregorio Luperén, 162,113
Puerto Plata

912,821

Punta Cana, La Altagracia

La Romana 57,690

Presidente Juan Bosch,

El Catey, Samana 23,607

Dr. Joaquin Balaguer,
La Isabela, Santo Domingo 12,759

Cibao, Santiago 463,628

Fuente: elaboracién propia a partir de ONE (20211, 2021g) N
con datos del Instituto Dominicano de Aviacién Civil (IDAC)

2 Nota: sin considerar a Barbados, Guayana, Surinam,
Bolivia y Belice, por no contar con datos a la fecha del
analisis

o
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En cuanto al transporte maritimo, Republica Dominicana
cuenta con 21 puertos que movilizan carga internacional.
La distribucion de dicha carga se da de la siguiente

manera:

Carga internacional via maritima, embarcada y desembarcada
por puerto,2020 (Valores en toneladas métricas (tm)

Puerto

Amber Cove

Arroyo Barril, Samana
Azua

Barahona

Boca Chica

Calderas

Cap Cana

Multimodal Caucedo
Haina Occidental

Haina Oriental

La Cana

La Romana

Luperdn, Puerto Plata
Manzanillo, Monte Cristi
Pedernales

Plaza Marina, Santo Domingo
Puerto Plata

Punta Catalina

San Pedro De Macoris
Santa Barbara

Santo Domingo

Carga embarcada

N/A
N/A
N/A
106,639
74,908
N/A
N/A
915,910
178,728
743,151
202,595
237,702
N/A
163,972
9.475
N/A
212,746
N/A
257,536
N/A
114,276

Carga desembarcada

N/A

N/A
206,410
170,745
1,397,205
N/A

N/A
3,143,065
5,561,428
4,233,676
1,163,208
93,626
N/A
294,661
N/A
469,064
822,041
1,664,903
423,643
N/A
674,544

Fuente: elaboracién propia a partir de ONE (2021h) con datos de la Direccién I
de Planificacién y Desarrollo, Autoridad Portuaria Dominicana (APORDOM)

El mayor numero de contenedores corresponde a
importaciones, los cuales representaron en 2020 el
33.8% de la carga movilizada en valores TEU (unidad
equivalente a veinte pies), el 31.9% corresponde a
exportaciones y un 34.2% a la carga en transito que viaja
a otros destinos. (MEPYD, 2021).



Estructura vial

De acuerdo con el Boletin de Competitividad Sectorial
2021, el pais posee un total de 7,783 kms de red vial
comprendida por redes troncales, regionales y locales.
La regién Sur Central es la que presenta la mayor
longitud de carretera por superficie (23.8%). (MEPYD,
2021).

Durante el periodo 2018-2020, el Ministerio de Obras
Pdblicas y Comunicaciones (MOPC) reporta la
habilitacion de aproximadamente 14,444 kilémetros de
infraestructura para el transporte terrestre del pais,
contemplando Carreteras, Avenidas, Calles y Caminos
Vecinales.

Habilitacién de infraestructura para el
transporte terrestre. KM, 2018-2020

Fuente: elaboracién propia con datos del MOPC I

Energia

La Republica Dominicana no dispone de reservas
probadas de petréleo, carbén o gas por lo que la
generacion eléctrica es altamente dependiente de
combustibles importados (crudos y procesados).

La matriz de generacién energética incluye fuentes no
renovables en un 74.2% de acuerdo con el Boletin de
Competitividad Sectorial 2021. Del 25.8% que proviene
de fuentes de energia renovables, la hidraulica
representa el 44.2%, seguida por las fuentes edlicas y
solares, ambas con el 26% de la capacidad instalada.
(MEPYD, 2021).
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Capacidad instalada y generacion
del SENI, 2015-2019

3,701.06
3,708.91
4,055.95
4,140.11
4,570.94

14,955.62
15,891.59
16,316.95
17,734.60
19,260.63

Fuente: elaboracién propia a partir de ONE (2021u, 2021v, 2021w) Il
con datos del Organismo Coordinador del Sistema Eléctrico Nacional
Interconectado de la Republica Dominicana (OCSENI)

La capacidad instalada del Sistema Eléctrico Nacional
Interconectado de la Republica Dominicana (SENI) tiene
el mayor nivel de concentracién en las regiones suroeste
y norte, con 28,4% y 25,1%, respectivamente. Ambas
regiones agrupan todas las centrales hidroeléctricas del
pais, asi como también centrales térmicas. Las provincias
de mayor concentracién son Santo Domingo y San Pedro
de Macoris (Beriglete, R. et. al., 2020).

Las empresas del pais por su parte enfrentan un servicio
eléctrico de dificil acceso, altos costos y baja calidad. Para
tener conexidn las empresas realizan un gran nimero de
procedimientos (7 contra 5.5 en ALC), con largos tiempos
de espera (67 dias contra 66 en ALC) y luego el
suministro es insuficiente y poco confiable. En promedio,
el servicio se interrumpe 2.6 horas diariamente, lo que
equivale a decir que un 11% de la demanda de energia
no se abastece (BID, 2020).




Telecomunicaciones

En lo que respecta al uso de tecnologias, al 2018, en el
pais se registraban 74.8 usuarios de internet por cada
100 habitantes, presentando un crecimiento sostenido
respecto a afos anteriores (MEPyD, 2019). La Republica
Dominicana se encuentra en los primeros lugares de la
region en el uso del Internet, aunque la utilizacién de las
TIC por la poblacién en general todavia es muy bésica o
limitada. No se cuenta con el capital humano calificado y

Paises de Latinoamérica
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Networked Rediness Index
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suficiente para enfrentar exitosamente los desafios de la
Cuarta Revolucién Industrial (Gabinete de
Transformacién Digital, 2021).

Segun el Indice de Preparacién Tecnoldgica (NRI -
Network Readiness Index), a cargo del Postulants Institute
el pais obtuvo el noveno lugar en paises de América
Latina y el Caribe en 2020.

; Gréfico 12
Indice de Preparacién Tecnolégica,
ALC, 2019

Chile |l
México
Argentina
Brazil
Uruguay
Peru
Colombia
Panama
Costa Rica
Paraguay
Bolivia

El Salvador
Ecuador
Venezuela
Guatemala
Honduras

Rep. Dominicana

2019*

Fuente: Gabinete de Transformacién Digital (2021) I —

Estructura empresarial

En el pais existen aproximadamente 1,473,354 MIPYMES, que generan 2,527,261 de empleos y aportan el 38.6% del
PIB (Observatorio MIPYMES, 2021). La clasificacién de las MIPYMES se da mediante el pardmetro de empleados
contemplado en la Ley 187-17 de Clasificacion Empresarial. Conforme a esto, la distribucién de MIPYMES por

cantidad de empresas y trabajadores es la siguiente:

100%
75%
50%
25%

0%

Cantidad de empresas

Cantidad de trabajadores

Gréfico 13

Cantidad de empresas y
trabajadores, segiin rango de
empleados de la empresa, 2019

Rango de Empleados

De 11-0 .
De 51-150 .

Mas de 150 .

Fuente: Observatorio MIPYME (2020) con datos del Sistema Integrado de Registro Laboral (SIRLA) del Ministerio de Trabajo.
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Con datos del Registro Nacional de Establecimientos
2014-2015, la distribuciéon de empresas del pais por
provincia y actividad econdémica se da la siguiente
manera

Porcentaje de establecimientos,
por provincia al 2015

Provincia Porcentaje Provincia Porcentaje
Azua 1.63 Maria Trinidad Sanchez 1.50
Bahoruco 0.69 Monsefior Nouel 1.57

Barahona 1.62 Monte Cristi 1.55

Dajabén 1.11 Monte Plata 2.35

Distrito Nacional Pedernales 0.39

Peravia 1.57
Duarte

Puerto Plata 3.94
El Seibo

Samana 1.46
Elias Pifia
San Cristdbal 5.10

Espaillat
San José de Ocoa 0.55

Hato M
ato Mayor San Juan 2.15

AT ks San Pedro de Macoris 2.07

Independencia Sanchez Ramirez 1.87
La Altagracia 5 Santiago 13.23

La Romana . Santo Domingo 23.18

La Vega . Valverde 1.54

Fuente: Observatorio MIPYME (2021 ) |



Informacion y comunicaciones

Actividades profesionales, cientificas y Técnicas
Ensefianza

Actividades de atencién de la salud humana y asistencia social

Industrias manufactureras

En blanco*

Comercio al por mayor y al por menor:
Reparacién de vehiculos automotores y motocicletas

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas

Actividades de alojamiento y servicio de comidas

Otras actividades de servicios
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Gréafico 14
Establecimientos, segtin actividad
econémica al 2015

Fuente: Observatorio MIPYME (2021 c) | I ——

La OIT identifica en su estudio “Entorno Mipyme,
Medidas de apoyo a la micro, pequena y mediana
empresa en América Latina frente a la crisis de la
COVID-19" (10T, 2020) la percepcién de los obstaculos
del ambiente de negocios que reconocen las pequenas y
medianas empresas del pais.

Percepcion de obstaculos del ambiente
de negocios en Republica Dominicana

Acceso a suministro
eléctrico

Corrupcion
Tasa impositiva
Delitos, Robo y desorden

Practicas de competidores
del sector informal

Fuerza de trabajo con
educacién inadecuada

Acceso a financiamiento

Fuente: elaboracién propia a partir de OIT (2020)

La incorporaciéon de tecnologia e innovaciéon son otro
obstaculo para el crecimiento de las empresas.

Si bien las inversiones en innovacién y tecnologia
pueden aumentar la productividad de una empresa, esto
aun es un obstéculo para las empresas de RD. El 67.4%
de las empresas pequenasy el 46.7% de las medianas no
utilizan un sitio web propio. Y arriba del 85% de las
empresas pequefas y medianas reconocen que no
introdujeron innovacién en un proceso, mientras que el
64.7% de las pequenas y el 55.2% de las medianas no
innovaron en productos (IOT, 2020).

Ante la pandemia COVID-19, el Ministerio de Industria,
Comercio y MIPYMES (MICM), en coordinacién con el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), la Universidad de Princeton y la Vicepresidencia
de la Republica, desarrollaron una encuesta para medir
como le ha afectado a las MIPYMES la crisis. El 98% de las
MIPYMES encuestadas han cerrado total o parcialmente
sus negocios como resultado de la crisis econdémica
originada por la pandemia. Aproximadamente el 20% y
32% de las MIPYMES encuestadas que cerraron total y
parcialmente sus negocios, pertenecen a la actividad
econdémica de servicios profesionales seguidas por un
13.5% de salones de bellezas y un 8.5% de restaurantesy
servicios de alimentos preparados. El 29% de las que
cerraron totalmente, y el 24% de las que cerraron
parcialmente, declararon haber tenido que despedir
empleados (Observatorio MIPYMES, 2020b).

o



Doing Business

Otro indicador importante que dibuja las condiciones de
competitividad es la clasificacién realizada por Doing
Business, una iniciativa del Banco Mundial que mide la
facilidad de hacer negocios en cada pais tomando en
cuenta diversos agrupadores de indicadores que miden
si el entorno local es propicio para la creacion y
operacién de una empresa (BM, 2020). En su edicidn

Variables de Doing Business, posiciony
calificacion de Republica Dominicana

Apertura de un negocio

Manejo de permisos de construccion
Obtencién de electricidad

Registro de propiedad

Obtencién de crédito

Proteccién de los inversionistas minoritarios
Pago de impuestos

Comercio transfronterizo

Cumplimiento de contratos

Resolucién de insolvencia
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2020, Republica Dominica se coloca en la posiciéon 115
de 190 paises.

El ranking de Doing Business toma en cuenta 10
variables especificas, en las que el pais se posiciona de la
siguiente manera:

Fuente: elaboracién propia a partir de Doing Business (2020 |
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Entorno
Social

Demografia

La Republica Dominicana es un pais con una extensién  La pirdmide poblacional se compone en el 2019 de la
de 48,046 km2 y una densidad de poblacion de 217  siguiente manera y comienza a ampliarse en las décadas
habitantes / km2, con una poblacién total de 10 448,499,  de personas més longevas, aunque sigue siendo la base
dénde 50.06% son mujeres (ONE, 2021b). de la pirdmide la que integra la mayor poblacion.

Comportamiento de la poblacién, Grafico 16
2015-2020 Piramide de poblacion de
Repiblica Dominicana

a diciembre 2019

9,980,243

10,075,045
10,169,172
10,266,149 80+ afios
10,358,320

10,448,499 70 - 74 afos

Fuente: elaboracién propia a partir de ONE (2021) I

60 - 64 afos
Grafico 15
Poblacién y variacién anual, 2015-2020 ~
50 - 54 afios
Poblacién .
Variacion e
40 - 45 afos
10,500,000 1.00%
O,
10,400,000 0.98% 30 - 34 afios
10,300,000 0.96%
10,200,000 0.92%
20 - 24 afos
10,100,000 0.90%
10,000,000 0.88%
9,900,000 0.86% 10-14 aftos
9,800,000 0.82%
9,700,000 0.80% 0-4 afios

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Expansi6n (2021) I

Fuente: elaboracién propia a partir de ONE (2021)



Pobreza

Entre el 2015 y el 2019, las personas en pobreza
monetaria del pais se redujeron del 30.8% al 21%. De la
poblacion.

Evolucién de la pobreza monetaria, 2015-2020

% de poblacién 2015 2016

Pobreza general 30.8 28.6

Pobreza extrema 6.3 4.5
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2017 2018 2019

25.6 22.8 21.0

3.8 2.9 2.7

Fuente: elaboracién propia a partir de CTP (2020) con base a la Encuesta Nacional Continua de Fuerza de Trabajo (ENCFT) 2016-2020 y I

la Encuesta Nacional de Fuerza de Trabajo (ENFT) 2000-2016 del BCRD

Debido a los efectos causados por la pandemia de
COVID-19, ésta se amplié nuevamente en el 2020
alcanzé al 23.4% de la poblacidn. Lo anterior implica, en
términos absolutos que 274,557 habitantes de la
Republica Dominicana cayeron en la pobreza general.
Respecto a pobreza extrema, las condiciones
incrementaron de 2.7%, en 2019, a 3.5%. Esto indica que,
en términos absolutos, 93,127 personas pasaron a ser
pobres extremos (CTP, 2020).

Durante el 2020, el Gobierno dominicano implementd
los programas Quédate en Casa, FASE (Fondo de
Asistencia Solidaria al Empleado), y Pa Ti. Estas iniciativas

Desigualdad

En lo que respecta a la desigualdad presente en el pais,
medida por el coeficiente de Gini, que indica mayor
desigualdad conforme se acerca al valor de 1, ésta ha
disminuido en el periodo analizado tanto a nivel
nacional, urbano como rural aunque esta Ultima presenté
un ligero retroceso en el 2019 respecto del 2018 y la

buscaron principalmente la disminucién de la caida de
ingresos en los hogares més vulnerables del pais a través
de subsidios y aportaciones monetarias. Sin la
implementacién de dichos programas, se estima que la
tasa de pobreza extrema pudo haberse elevado hasta un
8.2 %, y la de pobreza monetaria general a 34.6 %,
volviendo a los niveles registrados en el 2014, 594,723
personas hubieran caido bajo la linea de la pobreza
monetaria general y 173,576 personas hubieran perdido
los ingresos necesarios para satisfacer una canasta
minima de alimentos para sobrevivir (CTP, 2020; MEPyD,
2020).

urbana retrocedié en el 2018 respecto del 2017
impactando en el valor nacional. La evolucion de la
desigualdad se presenta a continuacién de manera
desagregada del 2015 al 2019. Cabe mencionar que al
2020 el indice nacional Gini es .405

Gréfico 17

0.470 4 o p
0457 Indice de Gini por zona
0.450 0458 0447 de residencia, 2015-2019
i %&@6
0439
0.430 OAT3 = 0431
0.410 0.407
0.390 0.389 Nacional e
0.378
0.372 L Urbana ==
0.370
Rural
0.350
2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: elaboracién propia a partir de ONE (2021j) con datos de la de la Encuesta Nacional de Fuerza de Trabajo (ENFT), 2000-2016 y I
la Encuesta Nacional Continua de Fuerza de Trabajo (ENCFT) 2016-2019 del Banco Central de la Republica Dominicana.
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La desigualdad es un reto que persiste en la pobreza en  Por regiones también se puede apreciar la desigualdad.
los uUltimos anos. Esta desigualdad en pobreza se puede  La pobreza es mas pronunciada en las regiones de

visualizar desde un enfoque de género. Enriquilloy el Valle y particularmente en la zona fronteriza
del pais.
Grafico 18
Tasa de pobreza general por sexo,
2018-2020 Tasa de pobreza general y extrema,

por zona de residencia, 2015-2020

Hombres .
Mujeres .

30%

25.0%

20.0%
15.0%
10.0%

5.0%

0.0%
2018 2019 2020

Fuente: CTP (2020), con base en cifras oficiales del BCRD. I Fuente: elaboracién propia a partir de CTP (2020) con base a I
la Encuesta Nacional Continua de Fuerza de Trabajo (ENCFT) 2016-2020
y la Encuesta Nacional de Fuerza de Trabajo (ENFT) 2000-2016 del BCRD

Grafico 19
60.0 .
Tasa de pobreza monetaria general por
regiones de desarrollo, 2015-2019
50.0 indice 2019
40.0
2015
30.0 2016 [
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20.0 2017 .
2018
10.0 .
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0.0

Cibao Cibao Cibao Cibao Valdesia Enriquillo  ELValle Yuma  Higuamo Ozamao
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Fuente: elaboracién propia a partir de ONE (2021k) con datos de Encuesta Nacional de Fuerza de Trabajo (ENFT) 2000- 2016 y I
la Encuesta Nacional Continua de Fuerza de Trabajo (ENCFT) 2016-2019 del Banco Central de la Republica Dominicana.

o



Educacion

El pais reporta para 2019 una tasa neta de cobertura de
56.50% para educacion a nivel inicial, 94.50% de
educacion basicay 73.10% en educacién secundaria.

Adicionalmente, el gasto publico en educacién en ese
mismo ano representd el 4.04% del PIB nacional (MEPyD,
2019).

Tasa neta de cobertura por nivel,
2014/2015- 2018/2019

2014 -2015
2015-2016
2016 -2017
2017 - 2018
2018-2019

Fuente: elaboracién propia a partir de ONE (20211) con datos NN
del Ministerio de Educacién de la Republica Dominicana (MINERD)

En educacién superior, el pais registré los siguientes
niveles de egresados y egresadas en el periodo
analizado:

Egresados y egresadas en educacién
superior por aino, 2015-2019

42,982

53,664 59,562 61,939 58,691

Fuente: ONE (2021c¢) con base en registros I
administrativos del MESCYT.

Por otra parte, segun el Sistema Unico de Beneficiarios
(SIUBEN) (2021), 813,423 personas entre las edades 15y
65 anos reportaron haber realizado o estar realizando un
curso técnico vocacional, cifra que abarca al 19.9% de la
poblacion en cuestién y de la cual el 62.6% es mujer;
34.5% corresponde a edades de 20-29 anos y el 40.7%
de 30 a 49 anos.
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En cuanto ainfraestructura destinada a la educacion, esta
puede ser explicada mediante las siguientes tablas.

Cantidad de centros educativos por zona,
segun afios lectivos 2014-2015/2018-2019

2014 - 2015
2015-2016
2016 - 2017
2017 -2018
2018 - 2019

Fuente: elaboracion propia a partirde ONE NN
(2021d) con datos del Ministerio de Educacién.

Los centros educativos aumentaron consistentemente
afo con afio a excepcion del ciclo 2018-2019.

Por otra parte, el personal docente asciende a casi
100,000 personas siendo méas del 75% mujeres.

Personal docente por sexo a nivel nacional, 2019

23,340

76,148

Fuente: elaboracién propia a partir de ONE (2021¢) N
con datos del Ministerio de Educacion




Calidad de la educaciéon

PISA (por sus siglas en inglés) es el Programa para la
Evaluacion Internacional de Alumnos que mide la
habilidad de los estudiantes de 15 afos que asisten a
centros publicos y privados para resolver problemas de

Resultados PISA de estudiantes de
Republica Dominicana 2015y 2018

Lectura
Matematica

Ciencias

Fuente: elaboracién propia con datos de la OCDE (OCDE, 2020)

1y, Estrategia de pais
", BCI E REPUBLICA DOMINICANA 2021 - 2026

la vida real. La prueba se enfoca en matemaéticas, ciencias
y la lectura y se aplica cada 3 afios. Las y los estudiantes
dominicanos han participado en las pruebas PISA, en
2015y 2018, con los siguientes resultados:

Estos resultados situan a Republica Dominicana en el Ultimo lugar del ranking entre los 73 paises que participaron en
2015 y en 2018 tanto de los 10 paises latinoamericanos que participaron como de los 79 a nivel general en
Mateméticas y Ciencias y en penultimo en Lectura de los 79 que participaron en 2018.

Impacto por COVID-19

De acuerdo con los resultados presentados, aun cuando
asistian a la escuela, los nifos y jévenes en Republica
Dominicana no venian adquiriendo las competencias y
habilidades fundamentales necesarias para la vida. El
cierre prolongado de los centros educativos como
respuesta de contencidn de la pandemia por COVID-19,
ha agravado esta situacion. Un estudio de Quinn &
Polikoff, 2017 en (EDUCA, 2021) ha demostrado que un
mes fuera de las aulas implica la pérdida de entre el 25%
y el 30% del aprendizaje adquirido durante un afio
escolar.

Adicionalmente el acceso a las clases ofrecidas a
distancia mediante las diferentes plataformas
tecnoldgicas depende del nivel socioecondémico

(EDUCA, 2021). La situacion generada por la pandemia
COVID-19, ha evidenciado atin mas la brecha digital en el
dmbito educativo, asunto que merece una actuacion
extraordinaria, enfocada a garantizar la accesibilidad a
los recursos tecnoldgicos y el desarrollo de las
competencias digitales pertinentes (Gabinete de
Transformacién Digital, 2021).

Por otra parte, el Ministerio de Educacién identificéd a
76,236 profesores sin  equipos o dispositivos
tecnoldgicos para impartir docencia. Por otro lado, se
requieren de 2.8 millones de dispositivos para que los
estudiantes se integren a las clases, entre los que se
incluyen 200,000 del nivel inicial y otros 300,000 del
programa de adultos (El Dinero, 2020).
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Saludy
seguridad social

En 2020 hubo un repunte importante de personas afiliadas al Sistema Dominicano de Seguridad Social (SDSS) con
relacion al 2019, alcanzando a cubrir aproximadamente al 96.2% de la poblacion.

Gréafico 20
12000000 Poblacioén afiliada al Sistema Dominicano
10000000 980243 10075045 10075045 10266,149 10,358,320 10,448,499 de Seguridad Social, 2015-2020

8,000,000

7774137 7877211 8492846
6,000,000 Tosease 249280
6657234

4,000,000
Total afiliados e

2,000,000
Poblacién Total e

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: elaboracién propia a partir de ONE (2021m) con datos del Consejo Nacional de la Seguridad Social (CNSS). I

Respecto al Seguro de Salud, en 2020 se alcanzé un 81.2% de poblacién protegida, siendo esta distribuida en 49% en
régimen contributivo y 51% en régimen subsidiado. El régimen subsidiado tuvo un aumento importante en el 2020 del
18.7% mientras que el régimen contributivo tuvo una baja del -1.5%.

Gréfico 21
12,000,000 Poblacién afiliada al Seguro Familiar
9980243 10,075,045 10,075045 10266149 10358320 10448499 de Salud, 2015-2020
10,000,000
8,000,000
m 846
6,000,000 6,938,356 7’449’280
6,657,234
4,000,000
Total afiliados =
2,000,000
Poblacién Total e
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: elaboracién propia a partir de ONE (2021m) con datos de la Superintendencia de Salud y Riesgos Laborales (SISALRIL)

5,500,000 Gréfico 22

4,500,000 Poblacién afiliada por régimen 2015- 2020

4,000,000

3,500,000

3,000,000

2,500,000

2,000,000

1,500,000 . -

1,000,000 Régimen Subsidiado .
500,000 Régimen Contributivo .
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Elaboracién propia a partir de ONE (2021m) con datos de la Superintendencia de Salud y Riesgos Laborales (SISALRIL) .
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En Republica Dominicana se han dado importantes pasos para reducir la mortalidad materna e infantil, pero las tasas
siguen siendo altas y superan por amplio margen a las de ALC. Gran parte de las defunciones (cerca del 98%) ocurren

en los centros de salud y por causas prevenibles (BID, 2020)

Defunciones maternas e infantiles notificadas, 2015-2020

Defunciones

Defunciones maternas 168

Defunciones infantiles 2,441

2016

Ano
2017

188
2,932

Fuente: elaboracién propia a partir de ONE (20210) y (2021p) con datos del Ministerio de Salud Pablica (MSP) I

Por otra parte, en el pais existe un aumento de la
prevalencia de enfermedades crénicas no transmisibles,
mientras que persisten enfermedades infeccionas
endémicas. A medida que el pais ha incrementado su
nivel de ingreso se han generado nuevos riesgos vy
problemas en la salud publica como altas tasa de
sobrepeso (56%) y obesidad (34%) (BID,2020).

Recursos humanos del Sector Publico
segun tipo de personal, 2015-2020

2015
14,973

2016
14,700
2,148 2,187
1,394 1,670
Psicélogos 461 452
14,633 14,777
Farmacéuticos 915 998
Otros* 32,069 30,759
Total 66,593 65,543

Tipo de personal
Médicos
Odontélogos

Bioanalistas

Enfermeras

Republica Dominicana destina una menor proporcién de
recursos publicos a la salud en comparacién con la media
de ALC (3.3% del PIB contra 4.4%, en 2019). El gasto
publico en salud es poco eficiente y destina escasos
recursos a nivel primario (4% del presupuesto) (BID,
2020)

Aino
2017
15,189

2019
15,317
2,131 2,395
1,587 2,540
446 540
13,283 14,901
Sz 1,264
25,115 24,405
58,699 61,362

Fuente: elaboracidn propia a partir de ONE (2021q) con Registros administrativos de mdltiples instituciones de salud. I

*Incluye personal administrativo.



Respecto a los efectos del COVID-19, la pandemia
implicd la habilitacion de 146 centros publicos y la
creacién de é&reas de aislamiento en centros privados
(BID, 2020). Hasta mayo 2021, la ocupacién hospitalaria
refleja un 46% de ocupacién de camas COVID-19, de las
2531 disponibles; 67% de ocupacién de camas de
unidad de cuidados intensivos (UCI), de las 559
disponibles y 54% de ocupacién de ventiladores, de los
457 disponibles (MSP, 2021).

En abril de 2021, el total de los hospitales habilitados
para atencion COVID-19 se distribuyen de la siguiente
manera:

Hospitales para atencion COVID-19,
por servicio regional de salud

Servicio

Numero de Hospitales
Regional de Salud

para atencién COVID-19
Metropolitano 14
Valdesia 15
Norcentral 30
Nordeste 18
Enriquillo 13
Este 17
El Valle 11
Cibao Occidental )
Cibao Central 13

Fuente: elaboracién propia a partir de
Servicio Nacional de Salud (SNS) (2021)

De acuerdo con el Reporte de Situacion-Republica
Dominicana-Datos  reportados  por  autoridades
nacionales- 30 de junio 2021 y publicado por la OPS en
Julio 2021, el impacto en la salud por COVID-19 se
puede resumir de la siguiente manera (OPS, 2021)

Al 30 de junio de 2021, el pais ha reportado 326.193
casos confirmados y 3.840 fallecimientos (tasa de

letalidad de 1.18%).

Las tres provincias que registran la mayor cantidad de
casos en el uUltimo mes son Distrito Nacional: Santo
Domingo y Santiago.

Durante el mes de mayo hubo una tercera ola por el
incremento de casos. En los meses de febrero, marzo y
abril, la positividad por el virus se situaba en 16.23, 13.06
y 14.44%, respectivamente. En mayo ese porcentaje
ascendid a 18.04%.
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Al 30 de junio se han reportado 1.176 trabajadores de la
salud positivos para COVID-19. Ademaés, 1.030
embarazadas y 35.812 menores de 20 afios.

El 26.41% de los fallecidos presentd hipertension como
comorbilidad, mientras que un 16.48% registré diabetes.

La inmunizacién contra COVID-19 inicid el 16 de febrero
con la llegada del primer lote de vacunas de Astra
Zeneca. Los primeros grupos inoculados fueron el
personal de salud; luego los envejecientes y personas
con comorbilidades; a partir del 10 de mayo se inicié la
vacunacién a toda la poblaciéon mayor de 18 afios y el 31
de mayo se incluyé a la poblacion de 12 afios en
adelante.

Indice de
Desarrollo Humano (IDH)

En cuanto al IDH Republica Dominicana mantienen en el
periodo analizado su categoria de desarrollo humano
alto.

En el 2019 se realizé un ajuste por “presiones planetarias”
y con este ajuste el valor del IDHP pierde el 3.8%
respecto del IDH aunque sigue en la misma categoria.

indice de Desarrollo Humano, 2015-2019

Ano RANKING

2015 2 94

2016 90

2017
90
2018

2019 89

2019 IDHP 88/189

Fuente: Expansién (2021b) I



SITUACIO
AMBIENTAL

Protecciony

ordenacion del medio ambiente

En los Ultimos anos, con datos disponibles hasta el 2018,
la Republica Dominicana ha destinado menos del 1% del
gasto publico total anual al rubro ambiental a pesar de
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que este mismo ha tenido una tendencia ascendente. A
continuacion, se ve reflejada la evolucion de dicho
indicador con los ultimos datos disponibles.

010 011 Gréfico 24
Gasto ambiental por afio, como
0.84 s T
010  proporcion del gasto publico total
0.09 y del PIB, 2015-2018
0.08
0.07
Proporcién del gasto publico total (%) e
0.06
.. o
005 Proporcién del PIB (%) e

2018

Fuente: elaboracion propia a partir de ONE (2019) con datos de DIGEPRES y BCRD | —

En los dltimos afios, con datos disponibles hasta el 2018,
la Republica Dominicana ha destinado menos del 1% del
gasto publico total anual al rubro ambiental a pesar de e
conservacién, distribuidas de la siguiente manera en el
territorio nacional.

Areas protegidas nacionales
terrestres y marinas, 2015-2019

Fuente: elaboracién propia a partir de ONE (2021x) con datos I
del MIMARENA.
* para 2020 con datos de UNEP-WCMC (2021)

Las areas protegidas son clasificadas en seis categorias
de manejo, la distribucion de las mismas para el pais en
el 2019 es la siguiente:

Grafico 25

Porcentaje de areas
protegidas por categorias en
Republica Dominicana, 2019

Paisajes protegidos I
Reservas naturales l
Areas de manejo de
habitad/especies -
Monumentos naturales I

Parques nacionales -
s

proteccion estricta

0 10 20 30 40 50 60 70
Fuente: MIMARENA (2020)
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En cuanto a la conservacion de la biodiversidad, en el pais han aumentado las especies amenazadas. A continuacidn,
se presenta la evolucidn de dichas especias entre los afios 2011-2018:

Comparativa de especies amenazadas 2011 - 2018

Plantas vasculares Fauna terrestre, costera y marina
Peligro critico En peligro Vulnerable Peligro critico En peligro Vulnerable
275 202 70 58 75 90
813 268 69 260

Fuente: elaboracién propia a partir de MIMARENA (2020 ) |

Calidad
del aire

Un aspecto importante de las condiciones ambientales Lo anterior es impactado por las emisiones de COyde
es la calidad del aire. La contaminacién ambiental en el  efecto invernadero que no han logrado ser controladas.
pais causa 50 muertes por cada 100,000 hab. contra 47.7
en ALC (BID, 2020).

De acuerdo con el Ministerio de Medio Ambiente y Emisiones de CO_ del sector energético
Recursos Naturales, el pais cuenta con seis Estaciones de
1 1 i _ 3
Monitoreo de Mgterlal Pamculadgl(PM 103), que operan Total Gg* Variacién
con una periodicidad de recoleccién semanal, durante el
afio. En la siguiente tabla se muestra el promedio anual y 26,317.50
la variaciéln que dicho pr‘omed‘io ha tenid? desde el 2015 27.574.89
al 2019 (ultimo dato disponible), en dénde se puede

apreciar una disminucidn relevante a partir del 2018. 27,458.33
29,044.47

\|D)

Niveles de (PM10) promedio de las estaciones ND

de muestreo 2015-2019 en pg/m3*

Fuente: elaboracion propia a partir de ONE (2021y) I
Promedio de PM-10[1] Variacion con datos de la Comisién Nacional de Energia (CNE).
*Gg=Gigagramos

63.164

Las emisiones de CO2 estén directamente relacionadas
con la forma de produccion de energia. Aunque en la
79.085 41.76% dltima década se ha incrementado la produccién de
62.523 -20.94% energias limpias en el pais, al pasar de 1.90% en el 2015
a 11.90% en 2019 (BID, 2020), esta producciéon aun es
limitada como se puede observar en la siguiente tabla.

55.786 -11.68%

59.236 -5.26%
\|D) ND

Fuente: elaboracién propia a partir de MIMARENA (2020) I

3 Las PM10 se pueden definir como aquellas particulas
sélidas o liquidas de polvo, cenizas, hollin, particulas
metdlicas, cemento o polen, dispersas en la atmésfera, y
cuyo didmetro varia entre 2.5 y 10 pm (1 micrémetro
corresponde la milésima parte de 1 milimetro).



Produccion de energia renovable segtn
tecnologia, 2015-2018 (Valores en Kbep*)

Total Bagazo de Caiia

5,538.54
68,71.27
8,788.78
9.166.94

1,785.78
2,023.33
2,500.72
2,524.68

Fuente: elaboracién propia a partir de ONE (2021t) con datos de la Comisién Nacional de Energia (CNE).

*Miles de barriles equivalentes de petréleo

Habitat humano
y salud ambiental

A pesar de que se ha mantenido una reduccidn constante
en los ultimos afos, de acuerdo con las Ultimas cifras
disponibles correspondientes a 2018, el 6.4% de hogares
dominicanos utilizan combustibles fésiles para cocinar
(4.4% lenay 2.1% carbon).

Numero de hogares que utilizan
combustibles sélidos para cocinar, 2015-2018

Total Carbén

96,835
97.393
72,271
68,436

Lena
204,422
181,124
147,161
145,224

301,257
278,517
219,432
213,659

Fuente: elaboracién propia a partir de ONE (2021r) I

En cuanto a las practicas mas comunes de eliminacién de
desechos, el MIMARENA reporta la quema de basura
como método de eliminacidn, utilizada a nivel nacional
por un 7.5% de hogares; el pozo séptico es el método
generalmente utilizado para el vertido de aguas
residuales en el pais, representando este el 76.8% en los
hogares.

Por ultimo, indicadores como el indice de potabilidad
reflejan una disminucién en la calidad del agua
disponible para los hogares dominicanos en los ultimos
anos.

Hidroeléctrica

1,181.50
1,898.48
2,745.49
2,224.36
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Lefa Solar Eélica
1,540.62
1,567.25
1,577.23

1,610.56

305.44
575.09
989.21
1,563.47

725.19
807.13
976.13
1,243.86

indice de potabilidad del agua, 2015-2018

indice de potabilidad

86.20
87.95
79.63
76.80

Fuente: elaboracién propia a partir de ONE (2021s) I



Eventos
externos

Debido a su posicion geograficay la vulnerabilidad de un
alto porcentaje de la poblacién, Republica Dominicana
es altamente sensible a los impactos de eventos
naturales y a los efectos del cambio climatico. Entre los
principales peligros naturales que afectan al pais se
encuentran los huracanes, las tormentas tropicales, las
sequias, las olas de calor, los reldmpagos, los
deslizamientos de tierra, la ruptura de presas y los
incendios forestales.

Se estima, de acuerdo con datos del indice de
Vulnerabilidad Ante Choques Climéticos (IVACC)4, que
en la Republica Dominicana el 30% de la poblacién es

Principales resultados del IVACC para RD en 2018

Vulnerabilidad

1) Menor a 0.524
(promedio IVACC nacional)

2)De 0.524 a 0.700
(intermedia / por encima del promedio)

3) Mayor a 0.700
(alta intensidad)

Porcentaje de
personas

60.7

1y Estrategia de pais
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muy vulnerable a fendmenos extremos. Adicionalmente,
segun informacién del BCRD, los costos fiscales
asociados a eventos climatolégicos  recientes
representan un gasto promedio que oscila entre 0.60% -
1.80% del PIB. Del total de los eventos desastrosos
registrados en el pais desde el afno de 1970 al 2017, el
79% corresponde a eventos asociados con riesgos
climéticos, como son las inundaciones, sequias vy
deslizamientos. (PNUD y ONU Medio Ambiente, 2018).

Los principales resultados del IVACC para el pais en 2018
se presentan en la siguiente tabla:

Distritos
Municipales

Numero de
Hogares

1,300,187 155

Numero de
personas

3,874,036

896,218 276,584 213

1,604,668 525,407

Fuente: elaboracién propia a partir de PNUD y ONU Medio Ambiente (2018); y SIUBEN (2020) I—

Segun el Indice de Riesgo Climatico, para el periodo 2000-2019 la Reptiblica Dominicana se posiciona en el lugar 50
de 181 paises (GermanWatch, 2021).

Calificacién de indicadores del indice de Riesgo Climatico
para la Republica Dominicana, 2000-2019

Muertos por
100,000 habitantes

Pérdidas en mdd

Pérdidas por
unidad PIB, en %

Posicién/181 36 96 82

Fuente: elaboracién propia a partir de GermanWatch (2021)

4 ElIVACC permite Identificary priorizar territorios y hogares mas expuestos, susceptibles o con capacidades para ser
impactados por un evento desastroso como por ejemplo una inundacién. Entre més cerca de 0, existe menos
vulnerabilidad, entre mas acercado a 1 existe mas vulnerabilidad.

42)
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IMPACTOS DEL
COVID-19

Si bien el impacto por COVID-19 y las medidas de contencién para controlar la pandemia se han mostrado en los
indicadores descritos anteriormente, a continuacion se lista un resumen de dichos impactos.

Las economias de Centroamérica y la Repuiblica Dominicana (CARD) sufrieron una profunda
y generalizada contraccién, que en la mayoria de los casos fue la mas severa observada en
@ varias décadas. Para la Republica Dominicana la contraccién llegd a ser de 8.1%.

El IMAE es un indicador que permite monitorear, desde el 2012, la evolucién de la economia
dominicana con frecuencia mensual e incluye a todas las actividades econdmicas que se
consideran dentro del célculo del PIB. Este indicador muestra un desempefio sobresaliente
hasta el 2019 y enseguida se visualiza el impacto por el COVID-19 a partir de marzo del 2020

) Gréfico 26
Indice Mensual de Actividad Econémica
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Fuente: Elaboracién propia con datos de BCRD (2021)
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En el 2020 el retroceso fue significativo siendo el indicador en el mes de abril de 125.3 con
una variacion interanual del -29.8% debido al COVID-19. Al cierre del 2020, la actividad
econdémica en el pais habia presentado una recuperacién significativa, logrando un
acumulado del afio en -6.7%.

Desde el minimo alcanzado y los primeros meses del 2021 tienen una mejora practicamente
sostenida con excepcion de enero por la contraccion de las ventas lo cual es un
comportamiento caracteristico del mes (MEPyD, 2021).

Las remesas a familiares registraron un crecimiento del 16% en relacién con 2019, mientras
que la IED presenté una disminucién de 15.4%.

El empleo formal se redujo para el cuarto trimestre del 2020 con respecto al mismo periodo
del 2019 en un 11% al pasar de 2,299,463 personas ocupadas formalmente a 2,045,876 en
el 2020.

En 2020, las politicas fiscal y monetaria fueron las herramientas mas utilizadas para hacer
frente a los efectos sociales y econdmicos de la pandemia, reflejado en aumentos
significativos del gasto publico, lo que se tradujo en un alza de la deuda publica. A diciembre
de 2020, el saldo total de la deuda publica bruta de la Republica Dominicana alcanzaba
$44.6 mil mdd, representando un 56.6% del PIB.
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Se estima que el impacto en la educacién por las medidas de contencion de la pandemia
agravara el rezago en la calidad educativa que se ha mantenido en el pais.

El cierre prolongado de los centros educativos como respuesta de contencién de la

pandemia por COVID-19, ha agravado esta situacién. Un estudio de Quinn & Polikoff, 2017

@ en (EDUCA, 2021) ha demostrado que un mes fuera de las aulas implica la pérdida de entre
:@, el 25%y el 30% del aprendizaje adquirido durante un afio escolar.

Adicionalmente el acceso a las clases ofrecidas a distancia mediante las diferentes
plataformas tecnoldgicas depende del nivel socioeconémico (EDUCA, 2021). La situacion
generada por la pandemia COVID-19, ha evidenciado aiin mas la brecha digital en el &mbito
educativo.

Al 30 de junio de 2021, el pais ha reportado 326.193 casos confirmados y 3.840
fallecimientos (tasa de letalidad de 1.18%).

Las tres provincias que registran la mayor cantidad de casos en el Ultimo mes son Distrito
Nacional; Santo Domingo y Santiago.

El 26.41% de los fallecidos presentd hipertensiéon como comorbilidad, mientras que un
16.48% registré diabetes.

La inmunizacion contra COVID-19 inici6 el 16 de febrero. Los primeros grupos inoculados
fueron el personal de salud; luego los envejecientes y personas con comorbilidades; a partir
del 10 de mayo se inicié la vacunacién a toda la poblacién mayor de 18 afios y el 31 de mayo
se incluyd a la poblacién de 12 afios en adelante.

La pobreza general pasé de 21.0% en 2019 a 23.4% en 2020; Esto implica, en términos
absolutos, que 274,557 habitantes de la Repulblica Dominicana cayeron en la pobreza

& general.

Las condiciones de pobreza extrema incrementaron de 2.7% en 2019, a 3.5% en 2020; esto
indica que, en términos absolutos, 93,127 personas pasaron a ser pobres extremos.
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EL BCIE EN REPUBLICA DOMINICANA
QUINQUENIO 2015-2020
E‘ |

|

Las intervenciones del BCIE en Republica Dominicana
durante el quinquenio 2015-2020, se orientaron a la
atencién de los Ejes Estratégicos 2, 3 y 4 planteadas en
la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030:

Una sociedad con Una economia territorial y Una sociedad de produccién
igualdad de derechos sectorialmente integrada, y consumo ambientalmente
y oportunidades. ambientalmente sostenible sostenible que se adapta al

y competitiva cambio climatico.

En el periodo 2015-junio 2020 el BCIE aprobd cuatro (4)
operaciones para la Republica Dominicana por un monto
de $503.6 mdd. y desembolsé un valor de $533.9 mdd.

Apertura
LGC. Banreservas

Apertura

LGC Banco Popular
Dominicano,S.A. -
Banco Multiple

Proyecto
“Plan de Expansion de
Gasoducto Este”

Proyecto
Multiple de la Presa
Montegrande, Fase lli
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El valor de las aprobaciones representa el 4.4% del monto total aprobado por la institucién en el intervalo analizado
($11,489.5 mdd); entre tanto, a nivel de desembolsos representé un 5.9% del total del monto desembolsado por el
Banco en el periodo ($9,071.6 mdd) (ODE, 2020).

La desagregacién por sector de mercado fue la siguiente:

Grafico 27
BCIE en Republica Dominicana:

monto de aprobaciones y desembolso
por sector de mercado, 2015-2020 (mdd)

Aprobaciones:

Aprobaciones
N e Dos operaciones corresponden al Sector Publico

Desembolsos [l que representaron el 69.4% del monto total aprobado.

500 e Dos operaciones para el Sector Privado por el
421.9 restante 30.6% aprobado.
o 349.6
300
200
154 Desembolsos:
112
® $421.9 mdd para el Sector Publico, es decir, el 79.0%
100 de los desembolsos para el pais.
o * $112.0 mdd para el Sector Privado,
Sector Publico Sector Privado que represent6 el 21.0% restante.

Fuente: elaboracion propia a partir de I
Oficina De Evaluacion (2020)

En el marco de los Ejes de la Estrategia Institucional del BCIE 2015-2019, a nivel de aprobaciones en Republica
Dominicana, al Eje Desarrollo Humano e Social se le asigné el 69.4%, seguido por el Eje de Competitividad Sostenible
con un 25.2% y al Eje de Integracién Regional con un 5.4%.

A nivel de desembolsos, el Eje de Competitividad Sostenible representé el 48.3% del total, mientras que para
Integracion Regional y Desarrollo Social los porcentajes de participacion fueron de 22.6% y 29.1% respectivamente.

Gréfico 28
BCIE en Republica Dominicana: monto de aprobaciones
y desembolsos por Eje Estratégico, 2015-2020 mdd

400
349.6
350
300 Desarrollo Humano S
258 e Inclusién Social [
250 Aprobaciones . Desembolsos .
200 155.4
150 ) 127 Competitividad Sostenible
120.5
100 Aprobaciones . Desembolsos .
Integracién Regiona
0 — i
Desarrollo Humano Competitividad Integracién Regional Aprobaciones [JJjj Desembolsos [
e Inclusién Social Sostenible

Fuente: ODE (2020) con datos del drea de Control y Programacién de Negocio (CPN).
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En relacién con las prioridades nacionales definidasen el (mediante sus &reas de generacién, transmisién vy
Programa de Gobierno para el periodo 2016-2020, la  distribucién).

disposicion de recursos del BCIE se propuso atender seis

dreas de focalizacién, de estas se cubrieron tres: El desglose de las operaciones ejecutadas y su impacto
“Desarrollo rural y medio ambiente”, “Intermediacion se evidencia a continuacion:

financiera y finanzas para el desarrollo” y "Energia”

Gréfico 29
BCIE en Republica Dominicana, monto de aprobaciones y
desembolsos por Area de Focalizacion, 2015-2020 (mdd)

400 379
350
300
249.6
250 Desarrollo Rural y 5
200 Medio Ambiente |
200 Aprobaciones . Desembolsos
150 142.9 Intermediacidn Finaciera y i
Finanzas para el Desarrollo %
100 .
Aprobaciones Desembolsos
54 [ [
50 12 Energia Q)
0 Aprobaciones Desembolsos
Desarrollo Rural y Intermediacién Financiera Energia
Medio Ambiente y Finanzas para el Desarrollo

Fuente: ODE (2020) con datos del drea de Control y Programacién de Negocio (CPN). | I
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BCIE en Republica Dominicana: i
detalle de operaciones aprobadas por Area de Focalizacion, 2015-2020

Area de Operaciones Monto Variables Contribucién al
Focalizacién aprobadas desembolsado esperadas desarrollo esperado
(mdd)

Intermediacién Apertura LGC. Acceso a financiamiento 185
Finaciera y Finanzas Banreservas de personas juridicas.
para el Desarrollo
Apertura de LGC Acceso a financiamiento 10,748
Banco Popular de personas juridicas.
Dominicano, S.A.
- Banco Muiltiple.

Energia Proyecto Ampliacién de la linea
“Plan de Expansién de gasoducto (km).
de Gasoducto Este”.
Construccién de plantas
de generacién basadas
en gas natural.

Desarrollo Rural y Proyecto Multiple de 142.9 Construccion de presa
Medio Ambiente la Presa Montegrande, multipropésito.
Fase lIl.
Km de canales para riego (km).  46.1

Construccién de reservorios 380,000,000
de agua (m3).

Produccién de agua potable 63,070,000
(m3/afo) (m3).

Construccién de viviendas con
conexion a red energética, agua
potable y saneamiento.

Fuente: construccién propia a partir de ODE (2020)
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BCIE en Republica Dominicana: variables de contribucién al desarrollo

esperada por Area de Focalizacién, 2015-2020

Area de
Focalizacién

Intermediacidn
Finaciera y Finanzas
para el Desarrollo

n Energia

Variables de
contribucién al desarrollo

Conservacién de empleo prevista.

Personas juridicas beneficiadas 185
reciben acceso a financiamiento.

Personas juridicas beneficiadas
mantienen acceso a financiamiento.

Personas fisicas beneficiadas reciben
acceso a financiamiento.

Personas fisicas beneficiadas mantienen
acceso a financiamiento.

Conservacién de empleo prevista.

Empresas privadas de energia beneficiadas.

Beneficiarios
esperados

16,692

5,333

10,748

2,793,943

Desarrollo Rural y
Medio Ambiente

Generacién de empleo prevista.
Ahorro para el Estado proyectado (mdd).
Habitantes beneficiados.

Familias que mejoran sus
condiciones de vida y vivienda.

Fuente: ODE (2020 ) | —

Esta priorizacion tuvo como elemento basico un objetivo
que es transversal en todos los programas de gobierno y
es el de un crecimiento econdémico sostenido que, entre
otros aspectos, es apoyado con mejoras en el desarrollo
rural, asi como el mejoramiento de accesos a servicios
financieros.

En el periodo 2015-2019, se observa una razén de
US$27.6 de IED/ US$1.0 de desembolso del BCIE.

En el mismo periodo, la IED hacia el pais fue de
$13,738.6 mdd, con un promedio de $2,747.7 mdd por

ano. En este sentido, los desembolsos del BCIE en dicho
periodo son representativos al 3.7% de la inversidn
extranjera directa total.

Para la inversion publica (ejecutada), la relacién es de
US$18.9 de inversion publica por cada US$1.0 de
desembolso del BCIE en el mismo periodo. El BCIE
desembolsd 5.3% de la inversién publica total.
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LECCIONES APRENDIDAS
Y RECOMENDACIONES

De la evaluacién de la Estrategia de Pais 2015-2019 de la
Republica Dominicana realizada por la Oficina de
Evaluacion Independiente (ODEI), se derivan una serie
de lecciones aprendidas y recomendaciones. A
continuacién, se listan para ser consideradas en la
definicion de la estrategia 2021-2026.

Aumento de la relevancia y el beneficio
social y econdmico a través de la
DDDDI] flexibilidad y una relacion de trabajo
estrecha con las autoridades dominicanas.

Identificar actividades que permitan el
apalancamiento de recursos por parte de
otros cooperantes y el Sector Privado.

Implementacién de directrices que
definan las modalidades, la programacion
y la periodicidad de la evaluacion de la
estrategia.

Elaborar lineamientos especificos para
fortalecer el desempefio y la participacion
efectiva de los Ejes transversales
(Sostenibilidad Ambiental Social y
Equidad de Género) contemplados en la
Estrategia  Institucional del  BCIE
2020-2024.

Identificar en la nueva estrategia factores
en el pais a nivel institucional y de
politicas publicas que podrian tener

efectos (positivos o negativos) en las I
operaciones y sus impactos. H

La Oficina de Representacién en la Republica
Dominicana ha tomado en consideracion estas
recomendaciones para la elaboracién de la Estrategia
Pais Republica Dominicana 2021-2026.
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OFERTA'ESTRATEGICA DEL BCIE
PARA REPUBLICA DOMINICANA 2021-2026

Lineamientos estratégicos del BCIE
para Republica Dominicana

Los lineamientos que conforman la Estrategia del BCIE ~ ambiental, asi como en la alineacion de prioridades
para la Republica Dominicana en el periodo 2021-2026  sefaladas por los actores clave del pais (publicos,
se formulan en concordancia con los hallazgos de anélisis ~ privados y organismos de cooperacion) y los siguientes
del contexto nacional en sus &mbitos econémico, socialy ~ marcos estratégicos de referencia:

Objetivos de Desarrollo Estrategia Nacional de Estrategia Institucional
Sostenibles (ODS). Desarrollo del Gobierno BCIE 2020-2024.
de Republica Dominicana (END).

Prioridades del pais

Las prioridades identificadas por actores publicos, privados y de organismos de cooperacion para el desarrollo con
acciones en Republica Dominicana, se integran en 13 ejes y se presentan continuacién en tres grandes agrupadores.

Bl BN s DE LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS PARA
I B REPUBLICA DOMINICANA

Vivienda digna ¢ Educacién ¢ Salud Productividad ¢ Energia * Transporte

@
Seguridad ciudadana ¢« Empleo formal \ Transf ién digital « Estad derno \

CALIDAD DEVIDAY COMPETITIVIDAD
DESARROLLO HUMANO Y PRODUCTIVIDAD

@

EQUIDAD Y
SOSTENIBILIDAD

o@
Equidad ¢ Territorio « Cambio climatico

o
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A continuacidn se describen los objetivos de cada eje prioritario.

Calidad de viday
desarrollo humano

@ ) Vivienda digna

Asegurar el acceso a servicios de calidad con relacién al acceso a energia de manera
constante, el agua potable y el servicio de saneamiento con criterios de sostenibilidad
ambiental y asegurar la resiliencia de la vivienda ante eventos meteoroldgicos y de cambio
climéatico.

) .
4@

) Empleo formal y digno

Fortalecer la demanda desde las empresas y promoviendo el desarrollo de la industria, el
comercio, el turismo, el sector agropecuario la mineria y la construccion.

g ) Educacién

Asegurar la calidad de la educacién y la pertinencia de la educacion técnica y superior,
incluyendo de manera transversal el impulso de la cultura.

Salud

Mejorar la salud de las personas, asegurando su acceso universal y el impulso al deporte
como un mecanismo de prevencion.

Seguridad ciudadana

Mejorar las condiciones de seguridad de las personas, asi como impulsar su participacion.
Prevencion del delito y la reintegracidn social.

Competitividad y
Productividad

%—9 ) Energia
LJ Asegurar la disponibilidad de energia y agua en condiciones competitivas en todo el
territorio.

ﬂ%ﬁ ) Transporte

Impulsar la cobertura de un transporte publico eficiente y digno en armonia con el cuidado
del medio ambiente.

555 ) Productividad
Promover el crecimiento de las MIPYMES, cuidando el criterio de produccién sostenible.

Impulsar la innovacién y la sofisticacién de productos y servicios con mayor valor agregado
incrementando el uso de tecnologia, asi como la diversificacién de la actividad econdmica.

©
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“BCIE

gﬁ)% Transformacion digital

Hacer uso de las tecnologias de la informacion y comunicacién de manera integral para
asegurar la calidad de los servicios publicos y la productividad y competitividad de las
empresas.

Estado moderno

Lograr un estado que trabaja con una gestién por resultados, lucha contra la corrupcién,
impulsa la macroeconomia, considera los requerimientos fiscales, impulsa su politica exterior
y busca mejorar la calidad y disponibilidad de datos.

EI®
ET®

Equidad y
sostenibilidad

Equidad e inclusién
Impulsar la igualdad de oportunidades cuidando el equilibrio de género, la inclusién de
grupos vulnerables de la poblacién.

=

Cambio climatico
Promover la sostenibilidad ambiental al privilegiar la produccién y consumo sostenibles.

1

Territorio

Asegurar el desarrollo equilibrado en todo el territorio del pais, con decisiones tomadas
desde los entornos locales.

o
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Posibles areas de intervencion

Para cada eje de las prioridades para Republica
Dominicana se identifican areas de accién que permiten
la intervencion del BCIE.

Calidad de vida y
desarrollo humano

@ Vivienda digna
Asegurar el acceso continuo a los servicios de energia, agua y su saneamiento en todas las
regiones del territorio nacional.

Impulsar la vivienda resiliente.

g Educacién

Mejorar la calidad de la educacion bésica y la evaluacion del aprendizaje en todo el territorio
nacional.

Mejorar las condiciones y la formacién de los docentes.

Adecuar el curriculo de la formacién técnico y profesional para mejorar su pertinenci respecto
de las demandas actuales y futuras de los sectores productivos y mejorar la empleabilidad
de las personas en todo el territorio.

Salud

Fortalecer el sector salud tanto publico como privado para asegurar la cobertura y la calidad
de la atencidén primaria y servicios especializados de manera integral, con cuidado especial
a los nifos y mujeres.

Fortalecer e integrar el sistema de proteccién social que garantice una cobertura universal y
atencion especial a grupos vulnerables.

Impulsar estrategias preventivas como la promociéon del deporte y la prevencion de
embarazos en adolescentes.

Empleo formal y digno

Crear condiciones que favorezcan el aumento de empleo formal y en modalidades que se
adapten a nuevas tendencias.

RO

Impulsar la creacion de empleos de mayor valor agregado y mejor ingreso.

Mejorar la insercién de los jévenes y las mujeres en el mercado laboral con empleos decentes.

Seguridad ciudadana

Fortalecer el control jurisdiccional y el sistema de justicia y dotarlo de mayores niveles de
independencia, autonomia, eficacia, calidad y oportunidad.

T
offar)

Prevencién de la delincuencia y el delito a través de la inclusion y la reinsercion social.
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Competitividad
y Productividad

Energia
Garantizar el acceso continuo a energia eléctrica al expandir el sistema de generacion,
transmision y distribucion eléctrica en todo el territorio y a precios competitivos.

Transporte
Impulso a la movilidad y transporte de personas y mercancias.

Movilidad eléctrica.

Productividad

Impulsar el desarrollo de capacidades en las MIPYMES para la productividad y la
comercializacidn que les permita generar mayor valor e insertarse en mas cadenas de valor.

Fomentar la mejora de las capacidades de produccién y exportacion agricola con enfoque en
el cumplimiento de criterios de inocuidad, confiabilidad y sostenibilidad.

Facilitar el acceso al crédito y financiamiento en condiciones adecuadas para las MIPYMES y
fomentar la asociatividad.

Impulsar el desarrollo de clisteres que permita ampliar la inclusién de contenido local en las
cadenas de valor de mayor exportacién del pais, asi como industria alimentaria cosmética,
farmacéutica, biomédica.

Fomentar la Investigacién, Desarrollo e Innovacion con enfoque en los sectores productivos y
en articulaciéon con universidades y centros de innovacion e investigacién para una agil
transferencia de tecnologia y conocimiento.

Transformacion digital

Impulsar una estrategia de transformacién digital que promueva la innovacién y digitalizacion
de las MIPYMES.

Ampliar la cobertura y calidad de la infraestructura de acceso a Internet.

Desarrollar capacidades digitales en toda la poblacion con especial atencién a jévenes y

mujeres.

Estado moderno

Fortalecer los 6rganos de control y fiscalizacion del Estado y mejorar la eficiencia del gasto
publico, impulsar la transparencia y el combate a la corrupcion.

Mejorar la capacidad institucional de absorcion y ejecucidn, con proyectos més transversales
entre los ministerios.

Atender de manera estructural el porcentaje de la deuda y de déficit del Sector Publico.

Impulsar la digitalizacién del gobierno y sus servicios, el mejor uso de la informacion y la
infraestructura tecnoldgica.

Facilitar a la ciudadania el acceso a los servicios publicos digitalmente, disminuir burocracia

(RD MAS SIMPLE).
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Equidad y
Sostenibilidad

@ Equidad e inclusién
Atencion y proteccién amplia y oportuna a victimas de violencia de género; mujeres,
adolescentes y nifias.

Impulsar una cultura que permita reducir las brechas de género, la inclusion y no
discriminacién de todos los grupos vulnerables y marginados.

Crear condiciones para el acceso al mercado laboral y la reduccién de la brecha salarial de
jévenes y mujeres.

Acceso al crédito y financiamiento para las mujeres.

(g) Cambio climatico
o Transformar el sector eléctrico al mejorar la matriz energética incluyendo mayor participacion
de energias limpias.

Impulsar una cultura de economia azul, economia circular y de consumo y produccién
sostenibles (bajos en carbono en las cuencas hidrolégicas) para mejorar la preservacién del
medio ambiente y el cuidado de los recursos naturales.

Fortalecer las capacidades en las MIPYMES para la integracién de sostenibilidad en sus
operaciones.

@\} Territorio

Propiciar planes de desarrollo desde los territorios (municipios, provincias) que permitan
descentralizar las capacidades de decisién y gasto e incrementar la influencia que puede
lograr el municipio en su propio territorio para una mejor distribucién de la inversién publica
y la inversién productiva.

Impulsar el desarrollo humano en la zona fronteriza.

Rescate de cuencas y preservacién medioambiental y agricola con proteccién social
adaptativa.

Mejorar el transporte y la movilidad urbana con un enfoque més limpio.




Rol de agencias y organismos
de cooperacion internacional

La Cooperacion Internacional (Cl) hace referencia al
conjunto de acciones entre dos o mas paises u
organismos para abordar una temética, con el objetivo
de mejorar las condiciones de vida de las personas
radicadas en el pais beneficiario.

Las directrices para la evaluacion de las Estrategias Pais
consideran mediante el criterio de relevancia que una
estrategia pais debe tener consideracién y armonizacién
con la asistencia suministrada por otros organismos de

Iniciativas de cooperacién bilateral por tematica
y organismo cooperante 2020

Estrategia de pais
REPUBLICA DOMINICANA 2021 - 2026

“4BCIE |

desarrollo. Ademds, conforme el criterio de coherencia,
la estrategia debe apoyar y estar alineada con la
asistencia provista por otras instituciones de desarrollo
en una efectiva distribucién del trabajo (BCIE, 2020).

Conforme a lo anterior, se identifican 167 iniciativas
impulsadas por organismos cooperantes en el territorio
dominicano. Estas se distribuyen de acuerdo con
teméaticas relacionadas con los agrupadores de las
prioridades identificadas y se presentan en orden de la
aportacion monetaria destinada a actividades en el pais.

Calidad de Vida y
Desarrollo Humano

Vivienda y Servicios Comunitarios
Salud y Seguridad social

Asistencia social
. Seguridad ciudadana

. Agua y saneamiento

Areas de iniciativa

Justicia

Competitividad
y Productividad

Equidad y
Sostenibilidad

Generacién y suministros de energia

. Institucionalidad
Relaciones internacionales

Educacién
. Acts. deportivas, recreativas y religiosas
Crecimiento Econémico
Sector Agropecuario
Desarrollo urbano
Desarrollo rural
. No identificado
Total general

. Arte y Cultura

. Cambio Climético
. Gestién de riesgo
. Medioambiente

Organismo cooperante
Unién Europea (UE)
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID)

Sistema de Integracion
Centroamericana (SICA)

Agencia Alemana de
Cooperacion Técnica (GIZ)

Agencia Francesa de Desarrollo (AFD)

Agencia de Cooperaciéon
Internacional de Japén (JICA)

Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola (FIDA)

Fondo de Abu Dhabi para el
Desarrollo (ADFD)




Vivienda y Servicios Comunitarios
Salud y Seguridad social

Asistencia social
B seguridad ciudadana

Areas de iniciativa

. Agua y saneamiento

Calidad de Vida y
Desarrollo Humano

Justicia

Competitividad
y Productividad

Equidad y
Sostenibilidad

Educacién
. Acts. deportivas, recreativas y religiosas
Crecimiento Econémico
Sector Agropecuario
Generacién y suministros de energia
. Institucionalidad
Relaciones internacionales
Desarrollo urbano
Desarrollo rural
. No identificado
Total general

. Arte y Cultura

. Cambio Climético
. Gestién de riesgo
. Medioambiente

Organismo cooperante

Agencia de Cooperacién
Internacional de Corea (KOICA)

Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID)

Agencia Andaluza de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AACID)

Secretaria General Iberoamericana (SEGIB)

Agencia Brasilefia de
Cooperacion Internacional (ABC)

CAF-Banco de Desarrollo de América Latina

Agencia de Cooperacion
Internacional de Chile (AGCI)

Islas Baleares

Agencia Mexicana de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AMEXCID)

Agencia Presidencial de Cooperacién
Internacional de Colombia (APC)

Gobierno Luxemburgo

Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional (APCI)

Agencia Uruguaya de Cooperacion
Internacional (AUCI)

Ministerio de Planificacion y Finanzas
(MOSF) de la Republica de Corea

Organizacién de Estados Americanos (OEA) - -

Total general

9 616 31017 1 1

- 1
1 - - - - 4
13 4 5 12 9 5 3 5 2167

Fuente: elaboracién propia con datos de Direccién de Analisis y Coordinacién de la Cooperacién Internacional (DACCI) (2021) I

Las 167 iniciativas son ejecutadas por 24 organismos

cooperantes. El mayor numero de iniciativas se
encuentran en el drea de “Institucionalidad”, seguida del
"Educacion”, “Salud y seguridad social” y “Crecimiento

econdmico”.

El organismo cooperante con mas iniciativas en curso es
la Unién Europea (UE), seguida por Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID),
el Sistema de Integracién Centroamericana (SICA) y la
Agencia Espafnola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo (AECID).
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El total de iniciativas suman un monto total de inversion de $71,288,865,007.31 mdd. y la aportacién por organismo
cooperante se puede observar en la siguiente tabla.

Principales organismos de cooperacién
en el pais, por monto de inversion

Organismo cooperante

Unién Europea (UE)

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID)
Sistema de Integracién Centroamericana (SICA)

Agencia Alemana de Cooperacién Técnica (GIZ

Agencia Francesa de Desarrollo (AFD)

Agencia de Cooperacién Internacional de Japén (JICA)

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA)

Fondo de Abu Dhabi para el Desarrollo (ADFD)

Agencia de Cooperacién Internacional de Corea (KOICA)

Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID)
Agencia Andaluza de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AACID)
Secretaria General Iberoamericana (SEGIB)

Agencia Brasilefia de Cooperacién Internacional (ABC)

CAF- Banco de Desarrollo de América Latina

Agencia de Cooperacidn Internacional de Chile (AGCI)

Islas Baleares

Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID)
Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional de Colombia (APC)
Gobierno Luxemburgo

Agencia Peruana de Cooperacién Internacional (APCI)

Agencia Uruguaya de cooperacidn Internacional (AUCI)

Ministerio de Planificacién y Finanzas (MOSF) de la Republica de Corea

Organizacién de Estados Americanos (OEA)

Monto de cooperacion
no reembolsable (mdd)

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

42,754,690,805.69
9,727,045,346.22
7,828,438,640.35
4,880,426,699.04
1,704,227,626.15
1,556,124,950.00
852,632,070.00
675,431,410.26
675,431,410.26
570,303,570.00
272,592,731.43
145,879,934.27
40,665,740.00
30,504,201.88
22,586,280.00
16,232,815.90
16,142,375.00
10,768,912.44
7,780,408.80
4,251,867.21

1,418,531.32

1,322,991.35

Fuente: elaboracién propia con datos de Direccidn de Analisis y Coordinacién de la Cooperacién Internacional (DACCI) (2021) I
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Los temas de "Agua y saneamiento” y “Generacion y suministros de energia” son a las que mas se destinan fondos de
inversién para la cooperacién. El monto total de inversion asignada por temética se refleja en la siguiente tabla.

Inversion para la cooperacion
bilateral destinada por tematica, 2021

Tematica

Aguay saneamiento

Generacién y suministros de energia
Crecimiento Econémico

Gestion de riesgo
Institucionalidad

Medioambiente

Justicia

Educacién

Relaciones internacionales
Cambio Climatico

Seguridad ciudadana

No identificado (otros)

Salud y Seguridad social
Desarrollo rural

Género

Asistencia social

Vivienda y Servicios Comunitarios
Sector Agropecuario

Desarrollo urbano

Actividades deportivas, recreativas y religiosas

Arte y Cultura

Monto de inversion Numero de Iniciativas

$18,256,141,418.24 9
$ 6,078,221,054.30 5
$ 5,967,422,477.31 13
$ 5,535,341,037.95 12

3,558,112,213.15 34

3,227,813,518.31 ?

3,002,194,879.51 10
2,893,069,020.08
1,845,335,284.00
1,826,556,476.86
1,804,942,870.81
1,048,938,729.44
877,115,217.01
397,539,560.52
158,403,411.68

69,078,807.22

48,808,658.16

40,435,671.00

Fuente: elaboracién propia con datos de Direccidn de Analisis y Coordinacién de la Cooperacién Internacional (DACCI) (2021) I

El Gobierno de Republica Dominicana a través del
Ministerio de Hacienda y la politica presupuestaria para
el ejercicio fiscal del afo 2021, establecen en su politica
de financiamiento que las areas de participacién en
apoyo presupuestario y financiamiento para proyectos

de inversion por parte de los organismos multilaterales y
bilaterales, se concentren en financiamiento para
proyectos de saneamiento de aguas y recursos
hidraulicos, sector eléctrico, sector agropecuario y obras
de infraestructura.




ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

MISION

Promover la integracion econémica y el desarrollo
econémico y social equilibrado de Ila region
centroamericana, que incluye a los paises regionales
fundadores y a los regionales no fundadores y en armonia
con los objetivos al respecto de sus socios extrarregionales.

VISION

Ser el referente en el desarrollo sustentable y
en la integracion econémica de la region, e
impactar de manera eficaz en el bienestar de
la sociedad.

“4BCIE |
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PROPOSITO ESTRATEGICO

Apoyar las acciones de gobierno de los paises socios
financiando proyectos de integracion regional de alto
impacto al menor costo financiero posible, lo que demanda
el esfuerzo y compromiso de mantener e incluso de ser
posible elevar la calificacion crediticia de la institucion.

68



"y, Estrategia de pais
/f BCI E REPUBLICA DOMINICANA 2021 - 2026

Sobre este marco estratégico, el BCIE pone especial énfasis en 3 acciones:

“[...] asumir un rol mucho mas activo en mostrar el impacto de sus acciones en el
bienestar de las sociedades que integran la region y en el papel que podria jugar
para potenciar recursos y oportunidades de otros entes interesados en la zona.”

"posicionar a la regién ante el mundo destacando la naturaleza de su
mercado con caracteristicas y potencialidades econémicas similares.”

Promover iniciativas para mejorar
itividad sostenible

“[..] impulsar una agenda de competitividad regional, entendida como el conjunto

amplio de elementos econémicos, sociales e institucionales que propicie el desarrollo

equilibrado e incluyente. [..] un desarrollo fincado no sélo en el uso mas extensivo de

los recursos, sino también en el mejor uso de éstos, y en el aumento de la
.. . .7 7 . "

productividad e innovacién tecnolégica como elementos centrales.” (BCIE, 2020)

Objetivos Estratégicos

) Contribuir al crecimiento ﬁn?) Apoyar en los esfuerzos para

econémico incluyente y apoyar a reducir la pobreza y Ia

los paises en sus politicas desigualdad y, de manera

econdmicas. focalizada, contribuyendo a
reducir  significativamente la
pobreza extrema.

Ead
@) Fortalecer la gobernanza e 8 t)] Consolidar la posicién financiera

institucionalidad del Banco. del BCIE y su crecimiento
paulatino y sostenible.

9 : : oz « e
gi}) Fortalecer los mecanismos de @) Promover la integracién mas alla

medicidn y evaluacion del impacto del ambito comercial y desarrollar

en el desarrollo. capacidades regionales que
brinden a la region mejores
oportunidades de competir en los
mercados mundiales.
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Ejes
La Estrategia se articula en 5 Ejes que permiten guiar las
intervenciones del BCIE:

EJES ESTRATEGICOS

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y SOCIAL

/—. Mediante la aprobacién de programas y proyectos .ﬁ
que favorezcan la apropiacion social y que atiendan
la necesidad de preservar el medio ambiente.

COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE

Busca intervenir en el fortalecimiento de los factores
econdmicos, sociales e institucionales que determinan
la competitividad regional.

ar4

INTEGRACION REGIONAL

A través de iniciativas regionales en sectores
especificos, del financiamiento y de la promocién
de la regién como un mercado integrado.

TRANSVERSAL
TVSYIASNWVIL

EJE

DESARROLLO HUMANO

E INCLUSION SOCIAL

Genera capacidades sociales que conlleven a lograr
el objetivo de mejorar el bienestar y la calidad de vida
de la regién centroamericana.

EQUIDAD DE GENERO

Mediante programas y proyectos que favorezcan .—/

la igualdad de oportunidades y de condiciones
econdmicas y sociales en la poblacién.




1y Estrategia de pais
’{ BCI E REPUBLICA DOMINICANA 2021 - 2026

ALINEACION DE LAS PRIORIDADES DE RD

Y LA ESTRATEGIA DEL BCIE

En este esquema se alinean las prioridades de Republica
Dominicana (en figuras circulares) y los ejes de la
estrategia Institucional del BCIE (en figuras en
rectdngulos)

Figura 3
Esquema de alineacion de Ejes para RD
con Estrategia Institucional BCIE

EJES
ESTRATEGICOS 1
Competitividad Integracién Desarrollo Humano Equidad
Sostenible Regional e Inclusién Social de Género

CALIDADDEVIDAY
DESARROLLO HUMANO

Vivienda digna

COMPETITIVIDAD
Y PRODUCTIVIDAD

Transporte

EQUIDAD Y
SOSTENIBILIDAD

[ Merrtorio )

Productividad

Estado
moderno

Empleo formal

Equidad

Seguridad
ciudadana Cambio Transformacién

climatico digital

il

(Transporte
Productividad
[ Energia )
=N
G

EJES
LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS RD




DEMANDA
PRIORIZADA
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De acuerdo con la Estrategia Institucional del BCIE, entre
las principales acciones a promover se encuentran las
relacionadas a mejorar la competitividad sostenible:
impulsar una agenda de competitividad regional,
entendida como el conjunto amplio de elementos
econdmicos, sociales e institucionales que propicie el
desarrollo equilibrado e incluyente.

e Diversificacién energética para transitar a una matriz
mas favorable para la region, esto incluye la contribucién
a la reconversién del modelo de generacién, de
trasmision y administracién del sector.

® Modernizaciéon del transporte que incluye la
conectividad regional con inversiones en el transporte
ferroviario, y unidades eléctricas reduciendo el consumo
de combustible y las emisiones de carbono en favor del
medio ambiente.

® Mejorar la eficiencia del capital humano con inversién
en salud y educacion.

® Acompafar a los diferentes socios en el disefio y la
implementacion de acciones que mitiguen las causas del
desplazamiento forzado de personas y promuevan la
insercién de los migrantes en la economia regional.

® Impulsar el cambio tecnolégico para potenciar el
rendimiento econdmico.

® Lograr una mejor posicién en el costo del porfolio
financiero.

Asi mismo, es importante considerar la Estrategia
Ambiental y Social 2020-2024 del BCIE para identificar
las lineas a atender en la Estrategia de Pais para
Republica Dominicana.

En este sentido, se encuentra la alineacién con las areas
de experiencia del BCIE quien busca financiar
infraestructura productiva y social que ayude a cerrar
brechas de productividad, competitividad, calidad de
vida y sostenibilidad.

5 Protocolo de Implementacién de las Directrices para la
Evaluacion de las Estrategias de Pais

Areas de
intervencion

Con base en los lineamientos estratégicos identificados
en la seccidn anterior que derivan de las prioridades
identificadas para el pais por entidades publicas,
privadas y por organismos cooperantes, cdmo respuesta
a las brechas y retos identificados en el diagndstico, en
alineacién con la Estrategia Institucional del BCIE
2020-2024, la Estrategia Ambiental y Social 2020-2024 y
con validacién de la representacion del BCIE en
Republica Dominicana; se determina la demanda
priorizada para el pais. Esta priorizacion articulara las
iniciativas de la Estrategia de Pais Republica Dominicana
2021-2026 al definir las areas de intervencién.

La estrategia del BCIE buscara contribuir con los 4 Ejes
Estratégicos planteados en la Estrategia Nacional de
Desarrollo (END) 2030:

14Un estado social y democratico de derecho con
instituciones que actlan con ética, transparencia y
eficacia al servicio de una sociedad responsable y
participativa, que garantiza la seguridad y promueve la
equidad.

2/Una sociedad
oportunidades.

con igualdad de derechos vy

3/ Una economia territorial y sectorialmente integrada,
ambientalmente sostenible y
competitiva.

4/Una sociedad de produccion 'y  consumo
ambientalmente sostenibles que se adapta al cambio
climético.

La propuesta cuida cumplir con el criterio de Relevancia’®
que refiere al grado en que el disefio y objetivos de la
estrategia son consistentes con:

® | as necesidades del paisy con los planes y prioridades
de desarrollo del gobierno.

® | a Estrategia Institucional del BCIE,

® Con acuerdos internacionales y armonizada con la
asistencia suministrada por otros organismos de
desarrollo. (BCIE, 2020).



En la siguiente tabla se muestran las dreas de intervencidn priorizadas y su alineacién, tanto con los obstaculos y retos

a que responden, asi como con los 5 ejes de la Estrategia Institucional del BCIE.

Relacion de iniciativas de intervencién priorizadas con
brechas del pais y Estrategia Institucional del BCIE
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Calidad de vida y desarrollo humano

Eje Area de intervencién Obstaculos y
priorizada retos a que responde

Impulsar la vivienda Inversién social insuficiente en
resiliente. servicios de infraestructura.

ienda

vien

Vulnerabilidad a eventos
meteorolégicos y cambio climatico.

Vi
digna

Ejes Estratégicos
del BCIE

Desarrollo Humano
e Inclusién Social

Fortalecer el sector Gasto publico en salud poco
salud para asegurar eficiente y con escasos recursos
la cobertura y la calidad a nivel primario.

de la atencién primaria.
Brechas en el acceso a salud,
la calidad de atenciéon médica
recibida y seguridad social.

Mortalidad infantil y embarazos
en adolescentes.

Desarrollo Humano
e Inclusién Social

Equidad
de Género

Productividad y Competitividad

Garantizar el acceso Desigualdad territorial en acceso
continuo a energia a servicios basicos.

eléctrica en todo el
territorio a precios El acceso al suministro eléctrico es
competitivos. reconocido como uno de los obsta-
culos del ambiente de negocios por
las MIPYMES del pais.

Competitividad
Sostenible

Impulso a la movilidad Implementar un sistema de
eléctrica y transporte de movilidad, accesibilidad vial
personas y mercancias. y transporte aportando beneficios
directos sobre la poblacion, los
sectores productivos y turistico
nacional.

Transporte

Competitividad
Sostenible

Facilitar el acceso al El acceso a financiamiento es
crédito y financiamiento reconocido como uno de los
en condiciones adecuadas obstaculos del ambiente de
para las Mujeres, negocios por las MIPYMES
las MIPYMES y fomentar del pais.

la asociatividad.

Productividad

Revertir la informalidad.

Fomentar la mejora de las Ampliar la agregacién de
capacidades de producciéon valor en industrias como
y exportacion agricola con la agroalimentaria.
enfoque en el cumplimiento
de criterios de inocuidad,
confiabilidad y sostenibilidad.

Competitividad
Sostenible

Sostenibilidad
Ambiental y Social
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Productividad y Competitividad

Area de intervencion
priorizada

T
—
o

Transformacién

Impulsar una estrategia

de transformacién digital
que promueva la innovacion
y digitalizacién de las
MIPYMES.

Obstaculos y
retos a que responde

La baja incorporacion tecnolégica
y de innovacién en procesos y
productos es un obstaculo
reconocido para el potencial
productivo del pais.

Ejes Estratégicos
del BCIE

Competitividad
Sostenible

Atender de manera
estructural el porcentaje
de la deuda y de déficit
del Sector Publico.

Impulsar la digitalizacion
del gobierno y sus
servicios, el mejor uso

de la informacién y la
infraestructura tecnoldgica

Estado Moderno

Existe una tendencia creciente de

la deuda publica que reduce la
capacidad de maniobra al estado
para las inversiones que se requieren
para mejorar el ritmo de desarrollo.

Se tiene bajo margen presupuestal
del gobierno por baja recaudacién
fiscal.

Es necesario mejorar la eficiencia y
transparencia de la administracion
publica del estado.

Existen sectores clave del gobierno
sin estrategias definidas de
aprovechamiento de la tecnologia.

Falta de medicién sistematizada de
la provision de servicios publicos.

Competitividad
Sostenible

Equidad y sostenibilidad

Atencidn y proteccién
amplia y oportuna a
victimas de violencia
de género.

Equidad e
lusién

inc

Violencia como un obstaculo a la
integracién social y desarrollo
econdmico.

Desigualdad en el ejercicio de los
derechos de protecciéon entre género.

Equidad
de Género

Mejorar la matriz
energética incluyendo
mayor participacién de
energias limpias.

ico

at

Cambio cl

Es necesario que se realicen mayores
esfuerzos y destinen mas recursos a la
transicién energética que permitan la
reduccién de emisiones de gases de
efecto invernadero.

RD no dispone de reservas probadas
de petrdleo, carbén o gas, la generacion
eléctrica es altamente dependiente de
combustibles importados.

Sostenibilidad
Ambiental y Social

Impulsar el desarrollo
humano en la zona
fronteriza.

Territorio

En proteccidn social el sistema es
fragmentado y no se asegura el
acceso a servicios esenciales con
equidad y calidad en todo el territorio.

Integracién
Regional

Desarrollo Humano
e Inclusién Social
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AREAS DE FOCALIZACION
E INICIATIVAS

Dada la historia de la participaciéon del BCIE en Republica  Estas se presentan contemplando proyectos indicativos,
Dominicana, la reciente llegada de la oficina del BCIE al  las dreas de accién o focalizacién, el monto financiero
pais y considerando la capacidad de endeudamiento del  estimado y su alineacién tanto con los ejes prioritarios de
pais, es que se detallan las Areas de Focalizacién de las  RD como con los Ejes de la Estrategia Institucional del
iniciativas con que el BCIE contribuira al crecimiento con  BCIE.

equidad del pais.

2

Los proyectos indicativos En area de focalizacién El monto financiero
identifican o permitiran corresponde a la estimado refiere a |la
agrupar proyectos ya en clasificacion establecida distribucion del recurso
marcha y/o la propuesta en el Manual para la que el BCIE considera
de proyectos previsibles Clasificacion Estratégica posible para la Estrategia
por desarrollar. de las Operaciones del Pais de Republica

BCIE. Dominicana 2021-2026.
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Relacion propuesta de areas de atenciéon de
la Estrategia Pais Republica Dominicana 2021-2026

Area de AL T
financiero prioritarios
estimado paraRD

Ejes Estrategia

Proyecto indicativo Institucional BCIE

Focalizacién

Desarrollo de infraestructura Intermediacion Financiera

para la generacién, transmision y Finanzas para el Desarrollo
y distribuciéon de energia Energia
eléctrica. Pacto eléctrico Servicios para la
Competitividad

Competitividad
Sostenible

Impulso a la movilidad eléctrica Infraestructura Productiva
y transporte de personas
y mercancias Intermediacién Financiera

y Finanzas para el Desarrollo 350 mdd | Transporte Competitividad

Sostenible

Servicios para la
Competitividad

Transformacién de la Intermediacién Financiera y
infraestructura y servicios Finanzas para el Desarrollo

de la administracion publica Estado Competitividad

Servicios para la Moderno Sostenible

Competitividad

E ’
Intermediacién Financiera 150 mdd nerge Sostenibilidad
y Finanzas para el Desarrollo Cambio Ambiental y Social

climético

Impulsar la transicion de la
matriz energética a una mayor
generacion de energias limpias

Contribuir a la mejora de la Intermediacién Financiera 'y Estado

salud de las finanzas publicas Finanzas para el Desarrollo 100 mdd Competitividad

Moderno Sostenible

Intermediacién Financiera y
Finanzas para el Desarrollo
Impulso de uso de materiales
y técnicas constructivos Desarrollo Humano e Vivienda Desarrollo Humano
orientados a ampliar la Infraestructura Social resiliente e Inclusién Social
resiliencia de las viviendas
Desarrollo Rural y
Medio Ambiente

Fortalecer el sector salud para Desarrollo Humano e
asegurar la cobertura y Infraestructura Social
la .calld.ad de la atencién R . 100 mdd Equ|d’ad

primaria Intermediacion Financiera 'y de Género
Finanzas para el Desarrollo

Impulsar el incremento de la Intermediacién Financiera y .

capacidad de producciényy el Finanzas para el Desarrollo Sostenibilidad

aumralfimf d <nd Ambiental y Social
plimiento de estandares Productividad

de calidad en el sector agricola Desarrollo Rural y Medio odu a

para acceder a nuevos mercados] | Ambiente Competitividad

Sostenible




Proyecto indicativo

Atencion y proteccién ampliay
oportuna a victimas de violencia
de género

Impulsar la digitalizacion de los
servicios clave del gobierno

Impulsar “agenda digital 2030"
como una estrategia que
promueva la innovacion y
digitalizacion de las MIPYMES *

Desarrollar oferta crediticia
que facilite el acceso a recursos
financieros en condiciones
adecuadas para las MIPYMES

Mejorar las condiciones de
desarrollo humano, seguridad
y oportunidades para la zona
fronteriza

Desarrollar mecanismos que
fomenten la asociatividad y el
encadenamiento productivo
regional

Area de
Focalizacién

Intermediacién Financiera y
Finanzas para el Desarrollo

Servicios para la
Competitividad
Intermediacién Financiera y
Finanzas para el Desarrollo
Servicios para la
Competitividad
Intermediacién Financiera y
Finanzas para el Desarrollo
Servicios para la
Competitividad
Intermediacién Financiera y
Finanzas para el Desarrollo
Servicios para la
Competitividad
Desarrollo Humano e

infraestructura social

Servicios para la
Competitividad

Intermediacién Financiera y
Finanzas para el Desarrollo
Intermediacién Financiera y

Finanzas para el Desarrollo

Servicios para la
Competitividad

Monto

“4BCIE |

Ejes

financiero prioritarios

estimado

30 mdd

30mdd |Transformacién

220 mdd | Transformacion

100 mdd

70 mdd

50 mdd

para RD

Equidad
e inclusion

digital

digital

Productividad

Territorio

Productividad |

Estrategia de pais
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Ejes Estrategia
Institucional BCIE

Equidad
de Género

Competitividad
% Sostenible

Competitividad
Sostenible

Competitividad
Sostenible

Desarrollo Humano
e Inclusién Social

Integracion
Regional
Competitividad

Sostenible

Integracion
Regional

Elaboracién en coordinacién con la representacion del BCIE en Republica Dominicana I



Esta propuesta estima que el BCIE podré colocar en el
pais $ 1,750 mdd en los siguientes 5 afos. La
disponibilidad de fondos dependera del capital suscrito
y pagado proveniente del octavo incremento de capital.
Esto habilitaria un monteo de aprobaciones crediticias
de $1,212 mdd con recursos propios y $538 mdd de
recursos adicionales a través de co-financiamientos vy

1.7%

4.0%

5.7%

2.9%

14.3%

17.1%
Elaboracién propia

El recurso mas amplio se espera orientar al sector de
Energia tanto para la generacién y distribucién como
contribuyendo a la tarea de la mejora de la matriz
energética que permite influir positivamente en el
Cambio Climéatico y suman $ 500 mdd que representa el
29 por ciento.

Le sigue la inversién orientada al financiamiento para
impulsar el transporte y la movilidad, con $350 mdd
representa el 20%. Mejorar las condiciones financieras y

8.6%
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blending financiero (Fondo Verde para el Clima, AFD,
EDCF-Korea, entre otros) y la programacion de
operaciones estard sujeta a las solicitudes de
financiamiento del pais.

El recurso de acuerdo con los ejes prioritarios se puede
apreciar en la siguiente distribucion.

Gréfico 30
Distribucion del monto previsto para
su colocacion en los ejes prioritarios

Mdd Eje prioritario

S350 Energia [l
$ 350 Transporte [
$ 300 Estado moderno [l
$ 250 Productividad [
$ 150 Cambio climatico [
S 100 Vivienda resiliente [l
S 100 Salud [0
$70 Territorio [l
S50 Transformacion digital

$30 Equidad e inclusién [

de eficiencia del estado, con el eje de Estado Moderno,
con $300 mdd representa el 17 por ciento.

Los ejes de productividad y transformacién digital se
orientan a impulsar la competitividad de las empresas,
sumando $300 mdd, que agregados representan el 17%.
Los ejes de vivienda resiliente, salud, territorio y equidad,
se orientan al desarrollo humano y sostenibilidad social,
sumando $ 270 mdd que representa el ultimo 17 % del
recurso.
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De acuerdo con las lineas estratégicas del BCIE, la
distribucién corresponderia de la siguiente manera. El
monto mayor se orientard al Eje de Competitividad
sostenible, aunque cabe mencionar que algunos de los
proyectos indicativos de intervencion se alinean con mas
de uno de los Ejes de la Estrategia del BCIE.

Gréfico 31

Distribucion del monto previsto para
su colocacién de acuerdo con los Ejes
Estratégicos del BCIE

Competitividad
Sostenible

{7) Sostenibilidad
=~ Ambiental y Social

Desarrollo Humano
e Inclusién Social

Equidad
de Género

Integracién
Regional

Elaboracién propia




Es importante aclarar que esta propuesta permite
orientar la participacion del BCIE en el pais para los
siguientes afios, sin embargo, los montos y distribucion
son sélo una referencia inicial que serd flexible de
manera que se privilegie asegurar la pertinencia de la
intervencién del BCIE y la viabilidad de implementacién
de acuerdo con los proyectos y contrapartes especificas.

Relacién de las iniciativas de intervencion
con los Ejes Transversales de impacto
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Por otra parte, profundizando en el criterio de Relevancia,
se muestran a continuacion el impacto de las iniciativas
en el enfoque transversal orientado a temas de
integracién, género y de mitigaciéon y adaptacién al
cambio climético que se incluyen en el “Protocolo de
implementacidn de las directrices para la evaluacién de
la Estrategia de Pais”.

Proyecto indicativo

Desarrollo de infraestructura para la generacion, transmision
y distribucion de energia eléctrica. Pacto eléctrico

Impulsar la transicién dela matriz energética a una mayor
generacion de energias limpias.

Impulso de uso de materiales y técnicas constructivos
orientados a ampliar la resiliencia de las viviendas.

Impulso a la movilidad y transporte de personas y mercancias.

Fortalecer el sector salud para asegurar la cobertura 'y
la calidad de la atencién primaria.

Atencién y proteccién amplia y oportuna a
victimas de violencia de género.

Mejorar las condiciones de desarrollo humano, seguridad
y oportunidades para lazona fronteriza.

Impulsar el incremento de la capacidad de producciony
el cumplimiento de estandares de calidad en el sector
agricola para acceder a nuevos mercados.

Desarrollar oferta crediticia que facilite el acceso a recursos
financieros en condiciones adecuadas para las MIPYMES

Desarrollar mecanismos que fomenten la asociatividad
y el encadenamiento productivo regional.

Impulsar “agenda digital 2030” como una estrategia que
promueva la innovacién y digitalizacién de las MIPYMES

Impulsar la digitalizacién de los servicios clave del gobierno.

Transformacién de la infraestructura y servicios de
la administracién publica

Contribuir a la mejora de la salud de las finanzas publicas.

Integracion
Regional

Equidad de
Genero

Mitigacion y
adaptacion al
cambio climatico

Elaboracién propia




MECANISMOS 4
IMPLEMENTACION
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El Banco Centroamericano de Integracion Econdémica, en
su Estrategia Institucional 2020-2024, se ha planteado 6
objetivos:

<'> o

. Contribuir al crecimiento econédmico
incluyente y apoyar a los paises en sus
politicas econémicas.

oX €4

- Apoyar en los esfuerzos para reducir la
pobreza y la desigualdad y, de manera
focalizada, contribuyendo a  reducir
significativamente la pobreza extrema.

- Promover la integraciéon mas alla del ambito
comercial 'y desarrollar capacidades
regionales que brinden a la regién mejores
oportunidades de competir en los mercados
mundiales.

- Fortalecer la gobernanza e institucionalidad
del Banco.

- Consolidar la posicién financiera del BCIE y
su crecimiento paulatino y sostenible.

- Fortalecer los mecanismos de medicién y
evaluacion del impacto en el desarrollo.

Los Gltimos tres objetivos se orientan a fortalecer a la
institucién para ampliar su capacidad de incidencia y
mejorar la calidad y oportunidad de su apoyo en la
region. Estan relacionados con fortalecer sus recursos.

Los primeros tres objetivos se orientan a las necesidades
de sus destinatarios, es decir los paises socios, tanto los
fundadores como los regionales no fundadores y los
socios o paises extrarregionales. Republica Dominicana
es uno de los dos paises socios regionales no
fundadores.

Para la implementacién de la Estrategia de Pais Republica
Dominicana, se analiza en este apartado, los
componentes del modelo de negocio del BICE en el pais.

Modelo
de Negocio

Propuesta de valor

El BCIE busca contribuir en la generacién de soluciones
de cambio estructural que mejoren la competitividad de
la economia de la Republica Dominicana. Constituye un
instrumento de acceso a los mercados financieros que
permite aprovechar de mejor manera las oportunidades
que se presentan en ellos y promueve iniciativas que
favorecen el cambio tecnoldgico, la innovacion y la
creatividad como fuentes esenciales de desarrollo al
impulsar actividades de cada vez mayor valor agregado.

Segmentos, oferta y productos

La oferta de valor del BCIE se dirige a dos segmentos de
usuarios: Sector Publico y Sector Privado.

Para entregar su oferta de valor, el BCIE pone a
disposicién de sus paises miembros distintas
modalidades de financiamiento e instrumentos
financieros para la implementacién de acciones a favor
del desarrollo de la regidn y dirigidas a los segmentos
especificos con que colabora para llevar a cabo su
estrategia, tal y como se describe en la siguiente tabla.

o



"y, Estrategia de pais
/€ BCIE REPUBLICA DOMINICANA 2021 - 2026

Las modalidades de apoyo e instrumentos financieros de
acuerdo con su destinatario son:

Segmentos de mercado oferta
de valor y productos del BCIE

Segmento Oferta de valor Productos

Apoyar la ejecucion de iniciativas orientadas Préstamos Directos.
a mejorar la competitividad sostenible de Préstamos Cofinanciados.

Reptiblica Dominicana Lineas de Crédito para Bancos Centrales.

Contribuir al crecimiento econémico, incluyente Operaciones para el Desarrollo.

y sostenible de Republica Dominicana Cooperacion Técnica No Reembolsable.
Cooperacion Técnica Reembolsable.

Cooperacion Técnica de Recuperacion contingente.

Sector Publico
soberano

Contribuir con la capacidad de ejecucién de
proyectos de Republica Dominicana

Apoyar la ejecucion de iniciativas orientadas Préstamos Directos.
a mejorar la competitividad sostenible de Préstamos Cofinanciados.

Repuiblica Dominicana Préstamos Estructurados tales como project

finance, préstamos a/bm entre otros.

g o
: §
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Fomentar la inversion del Sector Privado en Préstamos Directo.
proyectos de infraestructura productiva y Préstamos Cofinanciado.
social tanto privada como en Proyectos

N . Préstamos Estructurados tales como
Pdblico Privados

project finance, préstamos a/bm entre otros.

Incremento de la productividad del tejido
empresarial, a través de financiamiento que
permita incrementar la capacidad de las
empresas para producir, innovar, crecer
comerciar dentro y fuera de la regién. Y
hacerlo de manera sostenible ambiental

y socialmente

Fortalecer y ampliar la oferta financiera en Garantias Financieras.
Repiblica Dominicana Administracién de Fideicomisos.

Inanciero

F

Elaboracién propia a partir de la Estrategia Institucional BCIE 2020-2024 |




Actividades y Alianzas

Las actividades clave del BCIE se encuentran
estrechamente relacionadas con las Alianzas que
permiten tanto al acceso a recursos como a la dispersién
de éstos para lograr impactos relevantes. Las actividades
clave por lo tanto se enfocan principalmente en
establecer, mantener y fortalecer dichas alianzas.

Financiamiento que favorezca las politicas
publicas nacionales y regionales armonizadas, a
fin de fortalecer las instituciones y contribuir a la
ejecucién de planes y programas de gobierno.

® Realizacién y divulgacion de estudios que impulsen el
desarrollo de los paises.

Aumentar la coordinacién con el Sector Pablico
y brindar asistencia directa en la formulacion de
proyectos y en el conocimiento de la normativa
del Banco.

e Generar estrategias de gestién con las areas técnicas
del gobierno que garanticen el buen flujo entre
aprobaciones y desembolsos.

e Acompafamiento a las autoridades a través de asesoria
para coadyuvar en el cumplimiento de los requisitos
establecidos para la formalizacién, implementacién vy
ejecucion de las operaciones.

Promover alianzas operativas con el Sector
Privado y la red de intermediacién financiera,

p Para:

e Fomentar la inversion del Sector Privado en proyectos
de infraestructura productiva y social, que promuevan la
competitividad sostenible, la integracién regional, el
desarrollo humano e infraestructura social, tanto en
proyectos privados como en aquello de inversion PP.

e Canalizar recursos privados e Inversién Extranjera
Directa (IED), que promuevan intervenciones relevantes
que contribuyan a apoyar al sector empresarial
corporativo, impulsen el desarrollo de negocios
inclusivos, y finalmente, que traccionen a la pequena y
mediana empresa (PYME) con productos financieros
innovadores y alternativos.

Estrategia de pais
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Incluir instrumentos y esquemas innovadores de
financiamiento para:

e Brindar mecanismos modernos y eficientes para facilitar
el acceso a crédito y propiciar mayores niveles de
inclusién financiera.

e Promover un portafolio de productos y servicios
financieros que atiendan las distintas fases del ciclo
productivo de las empresas.

Facilitar espacios para la coordinacién de la
cooperacion internacional 'y los fondos
especificos para el desarrollo. Por ejemplo,
aprovechar el acceso al Fondo Verde para el
Clima al ser entidad acreditada (CGF por sus
siglas en inglés)
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En el momento de elaboracidén de esta estrategia, se con los ejes prioritarios del pais como se muestra a
identifican proyectos, cooperaciones y/o actividades continuacién:
apoyadas por organismos internacionales de acuerdo

Identificacion de Organismos que
apoyan proyectos en los ejes prioritarios

Ejes

Vivienda digna

Organismos que apoyan

Area de intervencién priorizada proyectos .reIaC|ona§i’os
al area de intervencion

Impulsar la vivienda resiliente. BID, AFD

Fortalecer el sector salud para asegurar la USAID, SICA, AFD, KOICA,
cobertura y la calidad de la atenciéon primaria. ABC, AGCI, APC

Energia

Garantizar el acceso continuo a energia eléctrica UE, GIZ, BID, ADFD,
en todo el territorio a precios competitivos. AMEXID

Transporte

Impulso a la movilidad eléctrica y transporte AFD, AACID, AMEXCID
de personas y mercancias.

Productividad

Fomentar la mejora de las capacidades de produccién
y exportacién agricola con enfoque en el cumplimiento BID, AECID, AGCI
de criterios de inocuidad, confiabilidad y sostenibilidad.

Productividad

Facilitar el acceso al crédito y financiamiento en UE, USAID, SICA, JICA,
condiciones adecuadas para las Mujeres, las AECID, SEGIB, BEI
MIPYMES y fomentar la asociatividad.

Transformacién
digital

Impulsar una estrategia de transformacién digital que
promueva la innovacién y digitalizacién de las MIPYMES.

Estado moderno

Atender de manera estructural el porcentaje de la UE, BID, USAID, JICA,
deuda y de déficit del Sector Publico. AECID, SEGIB

Estado moderno

Impulsar la digitalizacién del gobierno y sus servicios, UE, BID, USAID, SICA, JICA,
el mejor uso de la informacién y la infraestructura AECID, SEGIB, AMEXCID, BEI
tecnoldgica.

Equidad e
inclusién

Atencidn y proteccién amplia y oportuna a victimas UE, USAID
de violencia de género.

Cambio
climatico

Mejorar la matriz energética incluyendo mayor UE, USAID, SICA,
participacion de energias limpias. ADFD, GIZ, AFD

Territorio

Impulsar el desarrollo humano en la zona fronteriza SICA, FIDA, AACID.

Elaboracién propia con datos de la Direccién de Cooperacién Regional del MEPYD I —

54)
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Recursos
Clave

Para entregar su oferta de valor, el BCIE tiene algunos
recursos que son clave:

o

Los recursos financieros

- - Este es, por su naturaliza, el recurso
primordial del Banco.

(@) & Los recursos técnicos

- El Banco no aporta solo recursos
financieros. A través de diversas
alianzas, aporta asistencia técnica que
fortalece los procesos de innovacién y
de transformacién para sus clientes.

() @ El equipo humano

- El personal del Banco, tanto en su oficina
en Republica Dominicana como en toda
la estructura de la instituciéon es un
recurso vital para que los proyectos se
lleven a cabo con eficiencia, eficacia y
transparencia.

() ﬁ: El prestigio y la presencia
del Banco

- El Banco tiene una presencia de muchos
afos en la region, con resultados
positivos en aquellos paises en los que
opera, lo que le ha dado un prestigio
que resulta un recurso clave para el
desarrollo de los proyectos.

(@) &C&_g)’ La red de relaciones

- Para los clientes, la relacién con el BCIE
resulta también una relacién con una
gran red de aliados a nivel mundial, lo
que genera un gran valor agregado a la
relacion.




Programacion
Financiera

La oferta plasmada en la Estrategia de Pais del BCIE para
Republica Dominicana en el periodo 2021-2026 se
apoyaré en una programacion financiera que considera
el octavo incremento general de capital del Banco y
tomando en cuenta que la cartera general logrard un
incremento anual de 8% hasta el 2024 que es el marco de
la Gltima Estrategia Institucional definida.

El monto estimado en esta Estrategia de Pais es de
$1,750 millones de ddélares que significa un incremento
de un 228%, pues en el Quinquenio anterior el
desembolso ascendié a $533.9 mdd.

Con esta oferta el Banco reafirma su compromiso con el
pais y con el Plan Nacional de Desarrollo 2030 de

Republica Dominicana.

Los montos presentados, aprobados y desembolsados

Proyeccién para la aprobacién de flujo financiero
del BCIE para Republica Dominicana

Aprobaciones
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estarén justificados por las necesidades nacionales y
proyectos que se presenten, asi como sujetos a las
restricciones financieras particulares del pafs.

Es importante destacar que la ejecucién de dicha
programacién quedara definida en detalle mediante los
Planes Operativos del BCIE, los cuales se ajustaran de
acuerdo a los requerimientos expresos de las
necesidades y prioridades de desarrollo del pais; con el
objetivo de dar cabida a los distintos perfiles de
intervenciones que puedan ser de interés para las
autoridades y en sintonia con los ejes estratégicos del
BCIE: Sostenibilidad Ambiental y Social, Integracién
Regional, Competitividad Sostenible, Desarrollo Humano
e Inclusién Social y Equidad de Género.

Proyeccién de aprobaciones BCIE 2021-2026 en
Republica Dominicana

Elaboracién propia a partir de las dreas de enfoque identificadas sobre la demanda priorizada y I
considerando el incremento anual del 8% previsto en el Plan Institucional del BCIE 2020-2024

Uno de los objetivos institucionales principales para la
programacién y desembolsos es mantener un flujo neto
positivo hacia los Sectores Piblicos de los paises socios.
Es por ello que se ha establecido previamente, en el
apartado de actividades y alianzas, la importancia de
generar mecanismos de gestién directa que facilite
mantener un flujo de desembolsos alineado al flujo de

Y 4

7

o

aprobaciones y que permita la incidencia oportuna del
BCIE para el desarrollo del Pais.

Asi mismo se ha descrito anteriormente que la
disponibilidad de fondos dependera del capital suscrito
por RD en el BCIE y la programaciéon de operaciones
estara sujeta a las solicitudes de financiamiento del pais.
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Ejecucion
El accionar del BCIE en el pais se articula a través de lo

estipulado por el Directorio y su marco institucional bajo
los siguientes lineamientos:

14 Fortalecer la integracion de las prioridades del pais
con las prioridades institucionales planteadas en la
presente estrategia para priorizar los proyectos de
implementacién en coordinacién con las autoridades
del pais que: se alineen con los ODS, se orienten a la
reduccion de la pobreza, el desarrollo de la regiény la
sostenibilidad ambiental.

2/ Asegurar la flexibilidad que permita ajustar la
orientacion de los recursos conforme a las demandas
de la realidad y a la viabilidad para el disefo vy
ejecucion de los proyectos especificos.

3/ Abstenerse de financiar proyectos relacionados con la
exploracion 'y extraccion del carbdn mineral vy
generacion de energia con base en éste.

4/ Priorizar aquellas operaciones y proyectos que mejor
profundicen los principios estratégicos y prioridades
de desarrollo identificados en la presente Estrategia
de Pais.

54 Estimular el disefio y la aprobacién de instrumentos
financieros que faciliten el avance en la atencién a las
dreas de focalizacién definidas.

64 Proponer, para su respectiva aprobacién, alianzas y
convenios de colaboracién, cooperacién técnica vy
negocios con otras instituciones, con el propdsito de
fortalecer la ejecucién de la Estrategia de Pais.

7iCrear sinergias, y complementariedades con otros
organismos de cooperacidn con presencia en el pais
con el objetivo de propiciar intervenciones en
sectores en los que el Banco tiene menor presencia.

8/ Mantener vinculos con fuentes de informacién en el
dmbito  gubernamental, privado, financiero vy
académico, dados los posibles cambios que pudieran
surgir en el pais, con el fin de actualizar la Estrategia de
Pais.

9iFortalecer la atencién al Sector Privado como
catalizador de Inversién Extranjera Directa (IED) que se
oriente al sector empresarial corporativo para el
desarrollo de negocios inclusivos, que traccionen a la
pequefia y mediana empresas y que contribuyan al
empleo formal.
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La evaluacion de la estrategia pais debe realizarse con directrices que han sido formuladas sobre la base del manual
de Estandares de Buenas Précticas (GPS por sus siglas en inglés) del Grupo de Cooperacién en Materia de Evaluacion
(ECG por sus siglas en inglés) y que se detallan en el "Protocolo de Implementacién de las Directrices para la
Evaluacion de las Estrategias de Pais”.

Dicha evaluacion deberd buscar el andlisis sobre el cumplimiento de las prioridades, objetivos y proyectos
establecidas en para determinar entre otras, los siguientes elementos:

Reconocer la relevancia Identificar el impacto Reconocer condiciones Identificar  lecciones
de la Estrategia de Pais de las acciones sobre el desempefio aprendidas que sirvan
con respecto a las tomadas para el institucional del BCIE para mejorar la
prioridades nacionales desarrollo del pais. en el pais. efectividad el Banco y
y regionales. aporten a la

construcciéon de futuros
marcos de intervencion
en el pais y la region.
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Proceso
de evaluacién

El proceso de evaluacién puede desarrollarse en tres
pasos y uno previo que permite establecer el marco de la
evaluacion de la Estrategia de Pais:

o Definir el del luacis 2 Analisis de insumos mediante
inir el mar valuacion. . B . .
€ €l marco de la evalua aplicacion de criterios obligatorios.

.. N Complementar la evaluacién de los
Recoleccion de datos cuantitativos N . . .
criterios obligatorios con la aplica-

y cualitativos. iy . .
cion de criterios complementarios.

Componentes de la evaluacién

Para los pasos 1 a 3, el “Protocolo de Implementacidn de las Directrices para la Evaluacion de las Estrategias de Pais”
detalla componentes especificos. El paso 0 consiste en identificar aquellos que corresponden a la Estrategia de Pais
que aqui se presenta conforme a dichos componentes:

o ) Definir el marco de la evaluacién.

Implica establecer el marco para mas adelante poder ejecutar el proceso de
evaluacion y se compone de tres actividades:

Reconocer las areas de enfoque y a partir de ellas seleccionar los indicadores
relacionados a los criterios de evaluacién tanto obligatorios como complementarios.

E Identificar las fuentes de datos cuantitativos y cualitativos que serédn necesarios.

E Establecer y/o sugerir la temporalidad y la modalidad para la evaluacién.

o Recoleccion de datos cuantitativos y cualitativos.

Implica establecer el marco para més adelante poder ejecutar el proceso de
evaluacién y se compone de tres actividades:

Estadisticas institucionales de aprobaciones y desembolsos (incluidas todas las
n intervenciones vigentes en el periodo de la estrategia a evaluar, ya sea que hayan
iniciado antes o durante el periodo bajo anélisis).

Estadisticas de impacto (obtenidas de la evaluacién de intervenciones en las
modalidades ex-ante, Reporte Monitoreo de Proyecto y Financiero y ex-post).

E Datos producidos por la contraparte con la que se ejecuta la intervencién.

©
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Estadisticas nacionales de instituciones oficiales que se encuentren disponibles.

Argumentos mas destacables de los dictdmenes técnicos e informes de supervision.
Andlisis del pipeline de operaciones.

Elementos més relevantes de la evolucidn econdémica nacional y de los planes
nacionales de desarrollo que pudiesen haber afectado la ejecucién de la Estrategia.

I~ o Mo I

2 Analisis de insumos mediante aplicacién de criterios obligatorios.

Para este proceso se incluyen a continuacién los criterios obligatorios y sus
subcriterios y se identifican los indicadores que se podrén considerar conforme a las
areas de enfoque de la estrategia. Esto como un marco que seré ajustado de acuerdo
con laimplementacion de la Estrategia.

Criterios obligatorios y sus indicadores para
la evaluacion de la Estrategia de Pais.

Definicién Subcriterios relacionados Indicadores sugeridos

Grado en que el disefio 'y Revisar la consistencia y alineamiento conceptua # de Areas priorizadas
objetivos de la estrategia de la estrategia de pais respecto a lo establecido | por el pais en su Plan
fueron consistentes con las | en el plan nacional de desarrollo; Nacional de Desarrollo.
necesidades del pais y con
los planes y prioridades de | Consistencia con las politicas y disposiciones # de Areas priorizadas
desarrollo del gobierno. estratégicas institucionales (BCIE); de la Estrategia de Pais
del BCIE adoptadas del

Consistencia con las disposiciones de acuerdos o alineadas al Plan Nacional

internacionales; y las definiciones estratégicas de Desarrollo.

de otros organismos de desarrollo

# de Medidas Adoptadas

Verificar que el proceso de formulacién y disefio a Partir de Lecciones

de la estrategia se haya orientado a alcanzar Aprendidas en la Institucién

objetivos criticos de desarrollo y a solventar y en el Pais.

sus obstaculos a nivel de pais

Relevancia

# de Iniciativas con
Corroborar que a lo largo de la elaboracion de enfoque transversal de
la estrategia de pais se hayan recibido insumos integracion, género y de
derivados del aprendizaje institucional y se haya mitigacién y adaptacién
tomado en cuenta la capacidad (flexibilidad) del al cambio climatico.
BCIE de adaptar la estrategia para garantizar su
relevancia en el tiempo.

Grado en que el disefio Valorar la prontitud con la que el Banco Programacién de metas
y entrega de la asistencia aseguro los instrumentos y recursos para en la Estrategia de Pais.
fue efectiva en tiempo y brindar la asistencia y cumplir con los

costos. objetivos estratégicos a tiempo. Tiempos del ciclo

de proyectos de las
operaciones en el pais.

Eficiencia

Verificar que los beneficios derivados de la
estrategia hayan sido significativos y que la
cuantificacién de los costos asociados a la
asistencia haya sido razonable.
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Efectividad

Definicién

Medida en que los
instrumentos de la
asistencia lograron
cumplir las metas y
objetivos planteados

Subcriterios relacionados

Analizar los resultados de las intervenciones
del banco a la luz de las metas y objetivos
establecidos en la estrategia de paisy su
coherencia respecto a los pardmetros
referenciales de medicién

Argumentar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos sobre la base de las evaluaciones
realizadas a las intervenciones del Banco,
haciendo uso de evidencia verificable

Valorar el grado en que el surgimiento de
obstaculos afecté el cumplimiento de los
objetivos estratégicos

Indicadores sugeridos

# de Beneficiarios

# de Empleos generados

# de Obras de
infraestructura vial

MW de energia renovable

KM de lineas de
transmision

KM de lineas de
distribucién

Unidades de vivienda
intervenidas

M2 de oficinas publicas

M2 de salud

# de Camas de hospital

Area bajo riego

Monto destinado a
la Mipyme

Sostenibilidad de

los resultados

Certeza de que los
resultados actuales y
esperados puedan
mantenerse en el
tiempo a pesar de

los riesgos, alin
después de concluida
la estrategia

Valorar de qué manera el grado de
apropiamiento y compromiso del beneficiario,
respecto a los objetivos de la estrategia,
derivara en acciones que garanticen la
sostenibilidad de los beneficios a través

del tiempo

Proveer una apreciacién sobre la capacidad
de los resultados de la estrategia de
sobreponerse a los retos que puedan
derivar del contexto global

# de Usuarios de la
red vial

# de Usuarios del
servicio de energia
eléctrica

# de Beneficiarios del
sector productivo

# de Usuarios de
servicios de salud

Contribucién a los cambios
de largo plazo que el
Banco hace a las
condiciones de

desarrollo

Identificar los arortes de la estrategia a las

condiciones del estado de desarrollo del
pais (econémicas, sociales, ambientales, etc.)

Proveer informacién sobre la contribucién

(y sumagnitud) que la estrategia ha generado
a las capacidades del gobierno y al desarrollo
del Sector Privado; asi como evidencia
verificable respecto a la atribuibilidad del
Banco sobre dichos aportes

# de Empleos generados
Total de MIPYMES atendidas
# de Conexiones de energia

Déficit habitacional .
(viviendas por construir)

Generacion de energia
Lineas de transmisién
Camas de hospital
(por caga $0865)
Area cultivada
Produccién:
o) D|r||9| aa Tercado
intrarfegiona

o Dirigida a n’iercado
extrarfregiona

Exportaciones registradas
Importaciones registradas
Integracion

Emisiones de CO2

REPUBLICA DOMINICANA 2021 - 2026

Elaboracién propia a partir de la Matriz de indicadores del Protocolo de Implementacidn de las Directrices I
para la Evaluacién de las Estrategias de Pais y conforme a la demanda priorizada

Cabe senalar que al definir los proyectos especificos, en el proceso de la implementaciéon de la Estrategia, habra que
seleccionar los indicadores mas pertinentes y para los cuéles sea posible establecer linea base y meta especifica.

)
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3 Completar la evaluacion con la aplicacién de los criterios complementarios:

Criterios complementarios y sus indicadores para la evaluacién de la Estrategia de Pais

Criterio .
complementario

Posicionamiento

Definicién

Medida en que el Banco ha podido responder (o incluso
anticiparse) a los crecientes desafios de desarrollo y
prioridades gubernamentales, construido sobre su
ventaja comparativa; asi mismo ha disefiado las
estrategias de pais de manera que se tome en
consideracion el apoyo disponible de otras

instituciones de desarrollo

Indicadores

Desembolsos

Coherencia

Grado en que hubo medidas orientadas a impulsar sinergias
internas y externas de la estrategia alineadas con las prioridades
del pais; esto puede incluir complementariedad entre diferentes
elementos de la estrategia, el grado en que las politicas del
Banco se refuerzan a si mismas, y el grado en que asociaciones
externas promueven una divisién del trabajo eficiente y

efectiva al proveer asistencia que permite desarrollar
complementariedades y sinergias con otras instituciones

de desarrollo y con las instituciones del pais

Alineamiento de la
Estrategia de Pais con
la Estrategia Institucional

Fortalecimiento
Institucional

Grado en que la asistencia del Banco fortalecié o debilitd
la habilidad del pais de hacer un uso eficiente, equitativo y
sostenible de sus recursos humanos, financieros y naturales

Preinversiones 'y
Cooperaciones
Técnicas Financiadas
en el Pais

Desempeiio del
prestatario

Procesos que resaltan la efectividad del prestatario en
el cumplimiento de sus responsabilidades, con énfasis
especifico en el grado en que el gobierno demostré
apropiamiento de la Estrategia

N/A

Desempeiio
del BCIE

Procesos que resaltan la efectividad en el cumplimiento de sus
responsabilidades como aliado estratégico para el desarrollo,
incluso el cumplimiento de principios operativos basicos, la
consistencia con la promocién de la Estrategia Institucional,
de pais y sectorial, asi como la satisfaccién de su servicio

al cliente

Grado de
armonizacion y
coordinacion
con otras
instituciones

Contribucién hecha por el Banco para coordinar la asistencia
externa y construir el apropiamiento gubernamental y de pais
sobre los procesos de asistencia al desarrollo

Operaciones
cofinanciadas entre

el BCIE y otras fuentes
de recursos

Elaboracién propia a partir de la Matriz de indicadores del Protocolo de Implementacién de |

las Directrices para la Evaluacién de las Estrategias de Pais y conforme a la demanda priorizada

D




Modalidad, Tipo
y Programacion

La evaluacion de la Estrategia de Pais se realiza dentro
del periodo de implementacién en dos momentos
especificos:

eIntermedia:

Una vez que hayan transcurrido al
menos los primeros dos afios y sin
que haya concluido el tercer afio

de su implementacién.

eoFinal:

Habiendo transcurrido cinco afos
completos, sin que haya concluido
el sexto afio.

-

Conforme lo anterior, las evaluaciones deben llevarse a
cabo dentro de los siguientes periodos:

Cronograma para la evaluacion de la
Estrategia de Pais Republica Dominicana 2021- 2026

Evaluacién
Intermedia

Evaluacién
Final

Elaboracién propia a partir de los criterios del protocolo I
para la evaluacién de Estrategias de Pais del BCIE

La programacion especifica de las evaluaciones
dependera de las consideraciones del Directorio y de la
Oficina de Evaluaciéon Independiente (ODEI).

1y, Estrategia de pais
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La apuesta estratégica contenida en la Estrategia
Institucional del BCIE 2020-2024 contempla una
herramienta de monitoreo y evaluacién que facilita
concentrar los esfuerzos institucionales en las acciones
de mayor impacto para sus socios, sin perder el enfoque
holistico del desarrollo. Para tal efecto, se cuenta con la
Matriz de Resultados Corporativos (MRC).

Por otro lado los proyectos mediante los cuales se
implementa la estrategia podran ser evaluados por

medio de tres modalidades, misma que seré establecida
en la formulacién de cada proyecto:

v @ﬁﬁ’

Autoevaluacién:

Evaluacion realizada por una unidad y/o personas que
dependen de la gerencia o direccion.

Evaluacién independiente:

Evaluacion realizada por dependencias y personas
que no reportan a los responsables de Ia
implementacién de las Estrategias de Pais.

Evaluacién conjunta:

Evaluacion realizada a través del acompafnamiento
entre unidades vinculadas a los responsables del
disefio e implementacién de las estrategias y las
unidades independientes.

@



RIESGOS Y
MITIGANTES

La implementacion de la Estrategia se encuentra
condicionada a la evolucion de factores internos vy
externos. Estos pueden generar obstdculos en su
ejecucién, afectando el normal desenvolvimiento de las
aprobaciones, desembolsos y la ejecucion de proyectos
indicativos para las areas priorizadas.

A continuacion se detallan los principales riesgos, tanto
de caracter externo (contexto internacional), interno
(contexto nacional) y aquellos sujetos al propio BCIE, asi
como sus posibles mecanismos de mitigacion.

Riesgos externos

4 Cambios en las condiciones del contexto econémico y
dindmicas de comercio a nivel internacional: el control
de la pandemia por parte de los paises supone un
repunte del comercio global. Sin embargo, la economia
nacional puede verse afectado por la desaceleracion
econdémica o cambios en politicas de sus principales
socios, sobre todo a nivel regional (ALC y Estados
Unidos).

4 Eventos naturales y afectaciones por el cambio
climatico: Republica Dominicana es un pais insular
propenso a sufrir por los eventos naturales. De estos
resaltan por su nivel de impacto en la poblacion y la
economia local los huracanes, ciclones y terremotos.
Los efectos que estos eventos generan pueden verse
amplificados en determinadas zonas geograficas y
grupos vulnerables de la poblacién en la medida en
que las deficiencias del estado no garanticen una
adecuada respuesta a dichos eventos y no
implementen acciones para reducir la vulnerabilidad
de la poblacién.

4 Brotes de nuevas variantes de virus COVID-19: existe
una preocupacién generalizada a nivel internacional
por nuevas variantes de coronavirus mas contagiosas
que la original que surgen en distintas partes del
mundo y que pueden provocar una crisis sanitaria a
nivel global mucho méas agravante que la
experimentada en 2020.

< Estrategia de pais
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A Encarecimiento de las condiciones de financiamiento
externo: Sucesivas alzas de las tasas de interés en los
mercados internacionales podrian afectar sus costos de
financiamiento en los proximos afios.

Riesgos internos

AIncertidumbre fiscal: La debilidad de politicas fiscales
sumado al incremento de gasto para intentar solventar
la deficiencia de los sistemas sanitarios ante la crisis de
la pandemia provocé un aumento significativo del
endeudamiento nacional que, en mediano plazo,
pueden restringir o condicionar las medidas adoptadas
por el gobierno.

ARetrasos y/o obstidculos imprevistos en la
formalizacién y/o ejecuciéon de operaciones por parte
de las instancias locales beneficiadas: imprevistos que
condicionen la implementacién de las intervenciones
para el desarrollo, asi como en las distintas fases de
ejecucion de estas.

4dDesmejora del clima de negocios: eventos que
deterioren las condiciones subyacentes al clima de
negocios, tales como las condiciones de seguridad
ciudadana, capacidad de ejecuciéon de la inversién
publica, estabilidad juridica, tramitologia, transparencia
en la gestion publica, acceso al financiamiento,
dotacion de infraestructura productiva, y productividad
en el mercado laboral.



Riesgos BCIE

4Retrasos en la programacion de capitalizacion
proveniente del octavo incremento de capital.
Menores niveles de capitalizacién incidirian en una
menor disposicién de recursos prestables.

A Fallas en la gestion integral de riesgos. Se refiere a
eventos que  pudiesen  ocasionar  pérdidas
patrimoniales al Banco en caso de existir fallas o
brechas en la gestion integral de riesgos y en los
controles contra el lavado de dinero y financiamiento al
terrorismo.

4 Deterioro en las calificaciones de riesgo crediticio. Esto
podria encarecer su acceso a otras fuentes de
financiamiento.

4 Interrupciones en el Ciclo de Proyectos. Retrasos en los
procesos de formulacién, aprobacién y/o gestién de
proyectos, que podrian afectar la continuidad del
negocio.

Mitigantes

A Monitoreo constante de las variables méas relevantes de
la coyuntura nacional, valorando la incidencia que su
evolucién pueda tener en las operaciones con el pais,

que permitan tomar medidas oportunas de prevencion.

4 Comunicacion continua con las autoridades del pais.

4 Brindar apoyo técnico para propiciar mejoras en la
capacidad de gestion de las unidades ejecutoras.

4 Generacién de utilidades y alianzas estratégicas con
otros organismos.

4 Fortalecimiento y aplicacién de las politicas de gestion
integral de riesgos. Asimismo, el fortalecimiento de los
procedimientos y controles de la gestién de riesgos
sobre la base de la adopcién de mejores practicas y
estandares internacionales.

A Fortalecimiento del capital accionario, diversificacion
geogréfica de la exposicidn soberana y generacion de
utilidades.

A Fortalecimiento de la eficiencia operativa a lo largo de
las etapas del ciclo de proyectos y de los mecanismos
vinculados al plan de continuidad de negocios.

Estrategia de pais
REPUBLICA DOMINICANA 2021 - 2026
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