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La actividad econémica en Costa Rica, una
economia pequena y abierta, esta vinculada
al acontecer internacional y su estrategia
de desarrollo productivo esta basada en la
apertura comercial y atraccion de inversién
extranjera. Posterior a la contracciéon del
Producto Interno Bruto (PIB) de -4.1% en
2020, causada por efecto de la pandemia,
el crecimiento econdémico del pais (2022:
4.3%, 2021: 7.8%) ha estado impulsado por la
demanda externa asociada con la recuperacién
del turismo y de las exportaciones de servicios,
especialmente por la mayor produccién de las
empresas adscritas a regimenes especiales de
zonasfrancas. Elenfoque del paisenlaatraccion
de Inversion Extranjera Directa (IED) ha
favorecido la competitividad empresarial, cuyo
flujo de inversidon proyecta el Banco Central
de Costa Rica (BCCR) sea de una participacion
media con respecto al PIB cercana al 4.4% para

2022-2023.

Costa Rica es altamente vulnerable a los
choques externos, incluidas las presiones
inflacionarias globales y condiciones
financieras. El BCCR proyecta que las
exportaciones continuardn favoreciendo el
crecimiento de la economia, a pesar de que
se estima una ralentizacién en 2023 como
resultado de la desaceleracién de la economia
mundial por elimpacto econémico del conflicto
entre Rusia y Ucrania, y la politica monetaria
restrictiva para contener la elevada inflacion.
El crecimiento del PIB, segin la segunda
proyeccién revisada del BCCR en el transcurso
del afio 2023 efectuada en el Informe de
Politica Monetaria (IPM) de julio 2023, es de
4.2% para el 2023, y 3.8% en 2024, para una
mejora de 0.9 y 0.2 puntos porcentuales con
respecto a las proyecciones del IPM abril 2023.

Las reformas econdémicas implementadas
por las autoridades costarricenses
como parte del Acuerdo con el Fondo
Monetario Internacional (FMI) repercuten
positivamente en las finanzas publicas,

aunque persiste la necesidad de mejora. El
Gobierno de Costa Rica firmé un Acuerdo con
el FMI para asegurar la asistencia financiera a
través del mecanismo Servicio Ampliado del
FMI(SAF, o Extended Fund Facility eninglés) por
un monto aproximado de US$ 1.8 mil millones.
El incremento en recaudacion tributaria por
recuperacion de la actividad econdmica; y la
implementacion de lasreformastributariasenla
Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas
(Ley 9635) contribuyeron a la obtencion
de un superavit primario de 2.1% en 2022,
resultado que habia sido deficitario en afios
anteriores, lo cual marca un hito al revertirse
dicho comportamiento, que fue ponderado
positivamente por las agencias internacionales
calificadoras de riesgo. Aun asi, el pais enfrenta
el desafio de avanzar en la consolidacion fiscal
que le permita disminuir su deuda publica.

Durante el periodo 2015-2022, el BCIE
apoy6 al pais aprobando financiamiento
para proyectos prioritarios orientados a
contribuir con cinco areas de focalizacién,
las cuales cumplieron con los criterios de
relevancia y contribuyeron al crecimiento
econémico, el desarrollo y bienestar social
y el fortalecimiento de la competitividad
del pais. El BCIE ha financiado importantes
iniciativas que han contribuido con el
desarrollo en el pais, donde las éareas de
focalizacién de mayor relevancia en cuanto a
aprobaciones correspondieron a Desarrollo
Humano e Infraestructura Social, Infraestructura
Productiva,yDesarrolloRuraly MedioAmbiente,
las cuales albergan proyectos que han sido de
gran interés para el desarrollo del pais. Durante
el periodo 2015-2022, el Banco aprobd un
total de 30 operaciones por un monto de US$
4,478.7 millones, correspondiendo el 97.1%
para el sector publico y el 2.9% para el sector
privado. En relacién con los desembolsos, se
otorgaron recursos que abarcaron todas las
dreas defocalizacion del Banco: Intermediacion
Financiera y Finanzas para el Desarrollo,
Servicios para la Competitividad, Desarrollo

1 Banco Central de Costa Rica (BCCR). (Julio 2023). Informe de Politica Monetaria. Julio 2023.
https://www.bccr.fi.cr/publicaciones/DocPolticaMonetarialnflacin/IPM-julio-2023-informe.pdf




Rural y Medio Ambiente, Desarrollo Humano
e Infraestructura Social, asi como Energia e
Infraestructura Productiva, totalizando US$
2,739.7 millones, que representaron el 18.1%
de los desembolsos de la institucion en dicho
periodo.

La Estrategia de Pais Costa Rica 2023-2026
ha sido diseiiada tomando en cuenta el
enfoque estratégico institucional del BCIE,
lasprioridadesde desarrolloactualesdel pais
y la consideracién de condiciones necesarias
para el desarrollo, con el propésito de
aumentar laresiliencia econémica, fortalecer
la competitividad y la inclusion social. En
este sentido, el Banco articulard esfuerzos
e implementard acciones estratégicas para
impulsar la inversién y el empleo en sectores
ambientalmente sostenibles y que propicien
un espacio de equidad de género, apoyando
de esta manera las medidas en politica fiscal
y monetaria que promueva el gobierno, para
incentivar la inversién publica y privada en
el pais. De igual forma, el BCIE continuara
promoviendo iniciativas en proyectos que
permitan dinamizar la creacion de empleo y
contribuir con el crecimiento de la economia,
el desarrollo social y ambiental, alineado
con las prioridades de desarrollo actuales,
tratando de estructurar algunas iniciativas
bajo esquemas de Alianzas Publico-Privadas
(APP), el cual es un mecanismo de promocion
de obra publica factible en el corto y mediano
plazo, considerando la situacién fiscal que
actualmente enfrenta el pais.

La implementacion de la Estrategia de Pais
se realizara sobre la base del alineamiento
definido en el Marco Estratégico
Institucional. En ese sentido, la estrategia
de pais deberd garantizar la flexibilidad y
capacidad de adaptacién conforme con
cambios fundamentales en el pais teniendo
siempre en consideracion los objetivos y metas
de la Estrategia Institucional BCIE 2020-2024,
la Estrategia del BCIE para el Sector Publico No
Soberano y Privado 2020-2024 y la Estrategia
Ambiental y Social 2020-2024. Por otro lado, la
atencion de iniciativas debera ejecutarse seguin
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los instrumentos y mecanismos que defina
el BCIE para la atencién de sus socios, segun
corresponda para cada érea de focalizacién.
Asimismo, la programaciéon propuesta deberd
servir de referencia para la formulacion de la
programacion operativa anual.

En relacion con el seguimiento y evaluacioén,
enlaEstrategiadePais2023-2026seevaluara
la efectividad de la gestion institucional del
BCIE en el marco de la contribucion a los
temas y actividades prioritarias definidas
en la agenda de desarrollo del pais. La
formulacion de la Estrategia de Pais Costa Rica
se fundamenta en la normativa institucional y
los estandares internacionales que permitiran
un proceso de monitoreo y evaluacién, el cual
se desarrollard a nivel intermedio y final. Este
constituye un ejercicio que permite evaluar
el conjunto de intervenciones estructuradas
para contribuir a alcanzar objetivos especificos
de desarrollo a nivel de pais. La Oficina de
Evaluacién Independiente (ODEIl) serd la
responsable de medir el nivel de impacto en
el desarrollo de las diferentes aprobaciones
de financiamiento del BCIE hacia Costa Ricay
reportar su ejecutoria al Directorio, de acuerdo
con las Directrices para la Evaluacion de las
Estrategias de Pais (Resoluciéon No. DI-29/2014)
y con el Protocolo de Implementacion de las
Directrices para la Evaluacién de las Estrategias
de Pais (DOC-ODEI-014/2020).

LaEstrategiadePais2023-2026 se encuentra
vinculada a la evolucién de factores
externos e internos que pueden afectar la
efectiva implementacién de los proyectos e
iniciativas planteados. En el entorno externo
e interno se pueden presentar diversos
riesgos que pueden generar distorsiones en
la implementacién y ejecucidn de la estrategia,
afectando considerablemente el avance de
las aprobaciones, desembolsos, la ejecucidn
de proyectos y el impacto esperado de las
operaciones, porlo que esde sumaimportancia
que el BCIE realice una efectiva identificacion
y seguimiento de los riesgos que pueden
afectar directamente la implementacién de la

estrategia planteada.
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2.1
ASPECTOS
ECONOMICOS

Costa Rica es una economia pequeha

y abierta, con una relativamente alta
diversificacion, pero altamente vulnerable
a choques de origen externo. Desde
hace décadas, Costa Rica ha presentado un
crecimiento econdémico alto, consistente vy
estable en comparacién con el promedio de
América Latina y el Caribe (ALC). A partir de
los 1980s, la implementacién de reformas
estructurales y una estrategia de atraccién
de inversion extranjera impulsé el desarrollo
de una economia diversificada, orientada
a exportaciones de mayor valor agregado
que el promedio centroamericano. No
obstante, previo a la pandemia, el crecimiento
econémico de Costa Rica exhibia una
tendencia a la desaceleracion. Entre el 2010
y 2019 el pais tuvo un crecimiento promedio
de 3.8%, pero el ritmo tendié a disminuir, hasta
promediar solo 2.5% en 2018-2019. Asimismo,
el bajo crecimiento y los desequilibrios fiscales
generados por la Crisis Financiera Global a
partir de 2008 incidieron sobre aumentos en el
gasto y estancamiento en los ingresos publicos.
Lo anterior ha implicado un crecimiento
acelerado de la deuda del Gobierno Central,
desde un promedio de 35.1% del PIB en el
periodo 2000-2009 hasta 56% del PIB en 2019;
situacién que fue agravada por la crisis de la
pandemia de COVID-19, que llevé la deuda
hasta 68% del PIB a final de 2020.

Elfavorable desempeiio delasexportaciones
ha permitido una recuperacion de la
economia costarricense posterior a la
contraccion causada por efecto de la
pandemia. El crecimiento econdmico en
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2021 fue de 7.8%, mostrando una significativa
recuperacion posterior respecto a la caida de
-4.1% en 2020, explicado por un repunte tanto
de la demanda interna privada y el dinamismo
de las exportaciones, ademas de la mejora
en la actividad econdmica; sin embargo,
algunos sectores presentaron un rezago en
recuperacion post pandemia en 2021, como
hoteles y restaurantes y construccién con
destino publico. El PIB crecié 4.3% en 2022,
aunque fue inferior al 2021, supera la variacién
media del periodo 2010-2019 (3.6%). El Banco
Central de Costa Rica (BCCR) proyecta un
crecimiento de 4.2% para el 2023, y 3.8% en
2024, segun el Informe de Politica Monetaria
(IPM) de julio 2023, impulsado por la demanda
externa de productos manufacturados vy
agricolas, servicios empresariales, y el turismo
receptor, y aumento de la demanda interna por
mayordinamismodelainversiénydelconsumo,
asi como por la recuperacion de la inversion
publica a partir del 2024. Las actividades
que, debido a su importancia relativa, mas
aportarian al aumento del Producto Interno
Bruto (PIB) serian los servicios empresariales,
de informacién, de comunicaciones, hoteleria
y restaurantes.

Las presiones inflacionarias se disiparon. En
el ambito local lainflaciéon general y el promedio
de indicadores de inflacion subyacente
alcanzaron tasas de variacién anual de 7.9% y
5.4%, respectivamente a diciembre 2022, pero
desde entonces mantiene un comportamiento
hacia a la baja que se ha mantenido en 2023,
hasta ubicarse por debajo del limite inferior
del rango de tolerancia alrededor de la meta
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de largo plazo establecida por el BCCR (3,0%
* 1 p.p.), al registrar? una inflacién de -1.1% y
1.5% de inflacién subyacente a junio 2023. La
desaceleracion de la inflacion es explicada por
la disipacion de choques de oferta externos,
las medidas de politica monetaria y un efecto
base. Factores del dmbito interno también
contribuyeron en la caida de la inflacion, entre
ellos el efecto de las medidas de politica
monetaria, sobre todo de los incrementos en la
Tasa de Politica Monetaria (TPM) que contuvo
los efectos inflacionarios, la apreciacién
del colén desde julio del afo pasado y la
presencia de un efecto base debido al choque
inflacionario del 2022. En los primeros siete
meses del 2023 la Junta Directiva del BCCR
redujo la Tasa de Politica Monetaria (TPM) en
cuatro ocasiones, para un acumulado de 250
puntos base (p.b.) hasta alcanzar 6.5% a partir
del 27 de julio 2023.

La industria de servicios ha mantenido una
importante participacion en el sector externo
y se prevé que continuara en crecimiento
en los préoximos afos. El desempefio de las
exportaciones, especialmente de regimenes
especiales, ha sido muy dindmico. Segun el
IPM de enero 2023, las exportaciones crecieron
a una tasa interanual de 11.1% en el 2022.
Dicho aumento se relaciona, en parte, por la
mayor produccién de las empresas adscritas
a regimenes especiales, cuyas exportaciones
crecieron 16.2%; mientrasquelasexportaciones
de las empresas del régimen definitivo
mostraron una desaceleracion con respecto
al ano previo ya que crecieron 3.8% en 2022
en contraste al 16.4% en el 2021. Sobresalen
las ventas de productos manufacturados,
particularmente de instrumentos y suministros
médicos y dentales. Respecto a los servicios,
destaca la consultoria en gestién financiera,
los desarrollos informaticos y las actividades
administrativas y de apoyo a empresas. En
contraste, los productos agricolas registraron
una contraccion de 1.7% con respecto al ano

anterior, en especial la pifia y el banano.

En los altimos aios el sector de manufactura
y el sector servicios se han convertido en
los sectores idoneos de mayor atraccién
de Inversion Extranjera Directa (IED).
Histéricamente la IED ha favorecido la creacién
de empleos, la competitividad empresarial,
capacitacion  técnica, transferencia de
tecnologia,ademasdeunagranredempresarial
competitiva, comportamiento impulsado por
las acciones y politicas establecidas que han
promovido la competitividad del pais, del
cual destacan los flujos de inversidn directa
de la industria manufacturera y, en especial,
de empresas dedicadas a la produccién de
dispositivos médicos y de alta tecnologia
que han favorecido la entrada de empresas
extranjeras.Segun datos del IPM de enero 2023,
durante el quinquenio terminado en 2019, la
participacion media de IED respecto al PIB fue
de 4.7%. Para el ano 2022 alcanzé 5.0%, una
moderacion con respecto al afo previo de 5.6%
en 2021. Para el proximo bienio 2023-2024, el
BCCR proyecta que estos flujos registrarian una
participacion media con respecto al PIB cercana
al 4.4%. Gracias al buen desempeno de las
exportaciones de bienes y servicios, la politica
monetaria restrictiva y los flujos de financiacién
externos, las reservas internacionales netas se
han reconstituido. A junio 2023, el saldo de
las reservas internacionales se ubicé en US$
11,140.0 millones® (13.0% del PIB), equivalente
a 125.4% del valor minimo adecuado segun la
metodologia del FML.

El sector bancario se mantiene estable tras
la expiracion de la mayoria de las medidas
reguladoras de alivio otorgadas enrespuesta
a la crisis de la pandemia y ante el aumento
de las tasas de interés de referencia de los
créditos resultado de la politica monetaria.
El crédito del sistema financiero costarricense
regulado registré un crecimiento anual de 3.3%
en 2022 segun mediciéon en moneda local, de
acuerdo con los datos de cartera crediticia

2 Banco Central de Costa Rica (BCCR). (Julio 2023). Informe de Politica Monetaria. Julio 2023.
https://www.bccr.fi.cr/publicaciones/DocPolticaMonetarialnflacin/IPM-julio-2023-informe.pdf
3 Banco Central de Costa Rica (BCCR). (Julio 2023). Informe de Politica Monetaria. Julio 2023. https://www.bccr.fi.cr/publicaciones/DocPolticaMonetari-

alnflacin/IPM-julio-2023-informe.pdf
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publicados por la Superintendencia General

de Entidades Financieras (SUGEF). Este
crecimiento en saldo de cartera fue inferior al
periodo fiscal anterior de 4.4% anual en 2021,
y retrocede a niveles similares al periodo anual
2020 cuando aumentd 3.1%. Las instituciones
financieras (IFls) tienen niveles adecuados de
capitalizacion y liquidez; sin embargo, siguen
siendo vulnerables al elevado endeudamiento
de los hogares y a la alta dolarizacion del
crédito.

El cumplimiento holgado de las metas
cuantitativas acordadas con el Fondo
Monetariolnternacional (FMI)haposibilitado
acceso a fondos. El Gobierno de Costa Rica
firmé un Acuerdo con el Fondo Monetario
Internacional (FMI) para asegurar la asistencia
financiera a través del mecanismo Servicio

Paso a desnivel en la rotonda de La Bandera, San José

Ampliado del FMI(SAF, o Extended Fund Facility
en inglés) por un monto aproximado de US$
1.8 mil millones. Este acuerdo fue aprobado
por el FMI el 01/03/2021, y por la Asamblea
Legislativa de Costa Rica el 19/07/2021. A la
fecha, el pais ha obtenido un financiamiento
acumulado de cerca de US$ 810 millones
del marco del acuerdo SAF conforme se han
formalizado los desembolsos segiin avance de
cumplimiento de metas establecidas.

Las reformas econdémicas implementadas
por las autoridades costarricenses como
parte del Acuerdo con el FMI repercuten
positivamente en las finanzas fiscales. El
incremento en recaudacién tributaria por
recuperacion de actividad econdmica, y la
implementacion de las reformas tributarias
introducidas en la Ley de Fortalecimiento de




“BCIE

las Finanzas Publicas (Ley 9635) de diciembre
2018, aunado a los esfuerzos de contencidn del
gasto influidos por la aplicacion de regla fiscal
de dicha Ley, contribuyeron a la obtencién
de un superavit primario de 2.1% en 2022,
resultado que habia sido deficitario en afios
anteriores, lo cual marca un hito al revertirse
dicho comportamiento. Aun asi, el pais enfrenta
el desafio de avanzar en la consolidacién fiscal
que le permita disminuir su deuda publica.
Las finanzas publicas mejoraron al disminuir
la relacién de deuda a 63.8% en 2022 (68.0%
en 2021); sin embargo, la carga de pago de
intereses sigue siendo alta como porcentaje
del PIB (2022: 4.6%, 2021: 4.7%). Segun las
estimaciones preliminares del Ministerio de
Hacienda®, se espera que finanzas publicas
continlen una tendencia sostenible, para
alcanzar una relacion de deuda a PIB de 63.8%
en 2024, y se prevé que a partir del 2025 se
ubique por debajo del 60.0% con lo cual se
adelanta en un ano respecto a proyeccion
inicial realizada en los Informes de Politica
Monetaria previos del 2023.

Las agencias internacionales calificadoras
de riesgo ponderan positivamente la
recuperacion econdémica. Costa Rica tiene
una calificaciéon soberana de largo plazo
en moneda extranjera y moneda local de
Costa Rica de ‘B2, Perspectiva Estable por
Moody's®; ‘BB-,, Perspectiva Estable por Fitch
Ratings®, y ‘B+', Perspectiva Estable por parte
de Standard & Poor’s (S&P)’. La Perspectiva
Estable considera el desempefio financiero
caracterizado por la gradual reduccién del
déficit fiscal y las menores necesidades de
financiacién derivadas de la recuperacién
econdémica.

La inversion del pais en infraestructura
estd rezagada, entre otras razones, por
la situacion fiscal del pais. Las brechas en
infraestructura en general son considerables,
pero especialmente destaca el mal estado de
las carreteras®, lo cual tiene un impacto negativo
en la productividad y competitividad del pafs,
ademas de obstaculizar el desarrollo regional.
El gasto anual del PIB en infraestructura es
de 1%, muy por debajo del 4% anual del Plan
Nacional de Transporte que estima un 4% anual
hasta el 2035 para cerrar las brechas. La OECD?
sefnala que se requiere una mayor transparencia
y rendicion de cuentas sobre proyectos
ejecutados, buscar una mejor planificacién de
recursos, y dado que la situacién fiscal del pais
seqguird limitando la inversion publica, se indica
que las Asociaciones Publico-Privadas (APP)
podrian ser una alternativa para cerrar brechas
de infraestructura.

4 Banco Central de Costa Rica (BCCR). (Julio 2023). Informe de Politica Monetaria. Julio 2023.
https://www.bccr.fi.cr/publicaciones/DocPolticaMonetarialnflacin/IPM-julio-2023-informe.pdf

5 Moody’s Investors Service. (8 Diciembre 2021) Moody’s changes Costa Rica’s Outlook to Stable, Affirms B2 Ratings.

6 Fitch Ratings. (2 Marzo 2023). Fitch Upgrades Costa Rica to (Programa Estado de la Nacion, 2022)BB-'; Outlook Stable.
https://www.fitchratings.com/research/sovereigns/fitch-upgrades-costa-rica-to-bb-outlook-stable-02-03-2023#: ~ :text=Two%2DNotch%20Up-
grade%2C%20Stable%200utlook,constraints%20and%20high%20borrowing%20costs

7 Reuters. (Febrero 2023). S&P sube calificacion soberana Costa Rica a "B+".

https://es-us.noticias.yahoo.com/s-p-sube-calificaci%C3%B3n-soberana-020228903.htm|?guccounter=1&guce_referrer=aHROcHMé6Ly93d3cuz-
29vZ2xILmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAAKuk-vHtG7wOOP45|_amk4xR2VXoaWVmuaWkVoOV-wHKKTYI_pNFUoxVjNnDvy2Baw19JrBmDTDhU-
2v9dqJOx17gTr3exRydbqHhV2FWoDYbLeAyQJCDHjMRrldgviLNcgem0OAPOpS2W_xgSL6cbjggnkoM5p-g47xQ9fldBHscC

8 La Republica. (2023, Febrero 14). Deficiente infraestructura vial evita que inversién extranjera y beneficios comerciales se extiendan segin OECD.

9 OCDE (2023), Estudios Econémicos de la OCDE: Costa Rica 2023, OECD Publishing, Paris,

https://doi.org/10.1787/09d84187-es.




2.2
ASPECTOS
SOCIALES

Costa Rica tiene un Sélido Indicador de

Desarrollo Humano (IDH), sin embargo,
hay Desigualdades por Ingreso: Costa Rica
obtuvo un puntaje de IDH de 0,809 en 202170,
que, a pesar de situarse por abajo del 0.816
del 2020, se ubica en el puesto 58 del total de
191 paises segun este indicador, lo que le hace
perteneciente a la clasificacion de desarrollo
humano muy alto. Entre otros, influyen el hecho
de que la esperanza de vida en Costa Rica esté
en 77 anos'!, su tasa de mortalidad en el 7%'?
y su renta per cépita sea de US$13,198.8 (US$
precios 2022)"3.

Historicamente en Costa Rica se ha
evidenciado un deterioro en la distribucién
del ingreso y la pobreza, con grandes
dificultades para combatirla. Posterior a la
crisis econdmica que afecté a Costa Rica a
comienzos de la década de los afos ochenta,
la pobreza, segin la estimacion del INEC,
disminuyd hasta alcanzar el 20% de los hogares
en los anos 90", manteniéndose el nivel de
pobrezaestancadodurantemasde dosdécadas
en torno al 20% hasta el 2019. Posteriormente,
por efecto de la pandemia, mostré un aumento
significativo alcanzando un méaximo de 26.2%
en 2020 (2019: 21.0%), para luego ubicarse en
23.0% durante dos afios consecutivos (2021
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y 2022)". El nivel en 2022 es la segunda cifra
mas alta a nivel histérico en el pais. El nivel de
pobreza extrema también se vio afectado y fue
de 7.0% en 2020 (2019: 5.8%), 6.3% en 2021,
y 6.4% en 2022. Los hogares de zonas rurales
muestran una tendencia de mayor pobreza, al
registrar una pobreza de 28.3% en 2022 frente
a 26.3% en 2021; mientras que la zona urbana

registré una leve mejora en su nivel de pobreza
al alcanzar 21.1% en 2022y 21.8% en 2021.

A pesar de que el ingreso per capita en
Costa Rica es alto, con respecto al promedio
regional, el problema es que el ingreso no
se distribuye de manera equitativa, ya que
son pocas las personas que dejan la mayor
proporcion de los ingresos generados con
la produccién nacional. El Coeficiente Gini
fue de 0.504 en 2022 para todo del pais, y
de 0.494 en zona urbana, y 0.489 en zona
rural, presentando una mejora comparativa
al 2021 cuando el Coeficiente Gini fue de
0.524 (0.519 zona urbana y 0.485 zona rural);
sin embargo, fue en el 2021 cuando el pais
registré una mayor desigualdad del ingreso
de personas en comparacién con su histérico
desde 1987, segun el Informe del Estado de
La Nacion 2022%. En términos del ingreso
per capita promedio por hogar, este presenta

10 Programa De Las Naciones Unidas Para El Desarrollo (2023). Informe sobre Desarrollo Humano 2021/2022.

https://hdr.undp.org/informe-sobre-desarrollo-humano-2021-22
11 Banco Mundial. Indice de datos Costa Rica.
https://datos.bancomundial.org/pais/costa-rica
12 Banco Mundial. Tasa de mortalidad Costa Rica.

https://datos.bancomundial.org/indicator/SP.DYN.CDRT.IN?locations=CR

13 Banco Mundial. Indice de datos Costa Rica.
https://datos.bancomundial.org/pais/costa-rica

14 Academia de Centroamérica. (2018). La tendencia de largo plazo de la pobreza en Costa Rica: 1987-2017.
https://www.academiaca.or.cr/wp-content/uploads/2018/10/La-tendencia-a-largo-plazo-de-la-pobreza-en-Costa-Rica.pdf
15 Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC). (Julio 2022). Encuesta Nacional de Hogares Julio 2022.

https://admin.inec.cr/sites/default/files/2022-10/reenah02022.pdf

16 Programa Estado de la Nacion (PEN). (2022). Estado de la Nacién 2022.

https://estadonacion.or.cr/wp-content/uploads/2022/11/PEN_informe_estado_nacion_completo_2022.pdf




“BCIE

una recuperacion a partir del 2021 y 2022,
posterior a la caida registrada en el 2020 de
13.2%" debido a los efectos provocados
por el COVID-19. Para el 2022 el ingreso per
capita por hogar fue de CRC 395,351, para un
repunte anual de 5.3%. Si bien hay aumento,
la distribucion relativa del ingreso por quintil
se concentra en los estratos de mayor ingreso,
quintil IV y quintil V que abarcan 34.9% de la
poblacién nacionaly 71.8% del ingreso, lo cual
evidencia la desigualdad del ingreso en el pafs.

Uno de los problemas estructurales en Costa
Rica que ha incidido en las tasas de pobreza
y desigualdad es el desempleo. La tasa de
desempleo mejora en 2022, pero continda
siendo alta con respecto a los niveles histéricos.
En la década 2010-2019, el desempleo
representd un 9.7%'? en promedio, hasta en
el IV trimestre del afio 2019, donde la tasa de
desempleo fue de 12.4% segun el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INEC)®.
Las medidas de restriccién ante la llegada de
la pandemia por el COVID-19 afectaron los
sectores productivos del pais, ocasionando
que la tasa de desempleo alcanzara un maximo
de 24.4%* en mayo 2020. Conforme fue
reactivdndose la actividad econdémica durante
2021-2022, la tasa de desempleo llegd a
ubicarse en 11.0% a diciembre 2022, para
una reduccién de 2.3 p.p. comparativamente
a 2021. En materia de género, la tasa de
desempleo de los hombres alcanzé un 8.9% y
la de las mujeres un 14.1% a diciembre 2022,
lo que evidencia una mayor afectacion en las
mujeres y un reto para el pais en materia de
empleo. En general, las mujeres y la poblacién
joven siguen mostrando tasas de desempleo
mayor. En relacién con la informalidad, segun
el INEC para el trimestre (diciembre 2022, y
enero-febrero 2023) el porcentaje de empleo

informal fue de 42.5% de la poblacién ocupada.
Por género, el porcentaje de empleo informal
en hombres era de 42.9% y en mujeres de
41.8%. La informalidad es un problema critico
desde una perspectiva de desarrollo social y
econdmico, ya que los empleados informales
carecen en su mayoria de cobertura de seguro
de salud, y su comportamiento de ingresos
limita también el acceso al financiamiento
regulado.

En materia de alfabetizacién, Costa Rica
posee una de las tasas de escolaridad
primaria mas altas de Latinoamérica con un
97% aproximadamente, pero se profundizan
brechas en acceso y calidad de educacién.
Segun los Ultimos datos publicados por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)??,
en el 2018 Costa Rica presenté una tasa de
alfabetizacion del 97.9%, siendo el 97.9% de
las mujeres alfabetizadas y el 97.8% de los
hombres alfabetizados. Las interrupciones
en los ciclos lectivos en el 2018 y 2019,
por huelgas intermitentes en la educacidn
publica, cred rezagos en aprendizaje que se
intensificaron con la llegada de la pandemia, lo
que evidencid una brecha social existente entre
los estudiantes que tienen acceso al internety
a la tecnologia con los que no, incrementando
la desigualdad educativa en el pais. También,
las medidas de restriccion ante la pandemia
hicieron que laimposibilidad de asistir a centros
educativos afectara su derecho a la educacion.
En este sentido, un tema primordial es lograr la
reduccion de la brecha digital para evitar que la
exclusion educativa incremente la pobreza en
el pais. También existe necesidad de mejorar
la infraestructura fisica educativa, la cual
muestra un deterioro. Otros retos contemplan
el fomentar la innovacién y la investigacién en

17 Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC). (Julio 2020). Encuesta Nacional de Hogares Julio 2020.

https://admin.inec.cr/sites/default/files/media/reenaho2020_1.pdf

18 Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC). (Julio 2022). Encuesta Nacional de Hogares Julio 2022.
https://admin.inec.cr/sites/default/files/2022-10/reenaho2022.pdf (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2022)

19 Semanario Universidad. (2019). Costa Rica registra su mayor desempleo de la década: 12%.
https://semanariouniversidad.com/ultima-hora/costa-rica-registra-su-mayor-desempleo-de-la-decada-12/

20 Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC). (8 abril 2021). Tasa de desempleo nacional fue de un 18.5%.

https://www.inec.cr/noticia/tasa-de-desempleo-nacional-fue-de-un-185

21 Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC). (2022). Encuesta Continua de Empleo, trimestre (Diciembre 2022 y Enero-Febrero 2023).
22 Organismo de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO. (2019). Costa Rica - Tasa de alfabetizacion.
https://datosmacro.expansion.com/demografia/tasa-alfabetizacion/costa-rica




educacién para desarrollar nuevas préacticas
pedagdgicas y mejorar la eficacia del sistema
educativo, asi como preparar a los estudiantes
para las demandas del mercado laboral.

Costa Rica tiene alta inversién en educacién,
pero persisten retos para mejorar la calidad
de la ensefianza. La educacién y la formacién
son una prioridad importante para Costa
Rica, que destina mas del 6.5% del PIB, el
segundo porcentaje mas alto entre los paises
de la OCDE de 4.1%; sin embargo, todavia
muchos terminan la educacién sin un titulo de
educacién secundaria superior. El porcentaje
con un nivel educativo por debajo de la
educacion secundaria superior fue de 45.0%
Costa Rica, y 14.2% OECD). Esto limita el
desarrollo de talento humano y posibilidad de
encontrar trabajo. El cambio del aprendizaje
presencial al virtual condujo a debilidades en
el plano educativo, especialmente entre los
estudiantes de grupos vulnerables sin conexién
a internet o dispositivos tecnoldgicos. Antes
de la pandemia de 2020-21 se presentaron
las huelgas de docentes de 2018 y 2019,
extendiendo asi a cuatro afos el periodo de
interrupcién en la prestacion de los servicios
educativos en Costa Rica.

Segun los resultados de las pruebas del
Programa de Evaluaciéon Internacional de
Estudiantes (PISA) de 2018, de la Organizacidn
para la Cooperaciony el Desarrollo Econdmico
(OCDE)?, el rendimiento de los estudiantes
costarricenses, de 15 anos, en educacidon
secundaria, sigue estando por debajo del
promedio de la OCDE en lectura, ciencias y
matematicas. Costa Rica se posiciona en el
tercer mejor lugar de Latinoamérica en lectura
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al obtener puntajes de 426, pero por debajo
del promedio OECD de 487. El puntaje en
ciencias fue de 419, y de 402 en matematicas,
mientras que el promedio OECD para ambas
materias fue de 489.

El gasto publico en salud del pais, asi como
su cobertura, es alto comparativamente en la
region, pero se enfrentan retos estructurales
por cambios en el mercado laboral y del
contexto demografico. El gasto publico
en salud en Costa Rica oscilé entre el 5.3% y
el 5.6% del PIB entre el 2017 y 2019, segun
el dltimo Informe de Cuentas de Salud de
Costa Rica?.. El financiamiento de la seguridad
social, basado en contribuciones del empleo
asalariado y trabajador independiente, se
ve presionado ante nuevas modalidades de
empleo que no cotizan a la seguridad social
o por el aumento de la informalidad laboral.
La cobertura contributiva®® del Seguro Social
respecto a la poblaciéon total se estima en 90.9%
para el afo 2021; sin embargo, la cobertura
no es homogénea® ya que los trabajadores
informales, indocumentados, o personas
en pobreza que desconocen que pueden
asegurarse por cuenta del Estado, no tienen
acceso a la seguridad social. El envejecimiento
de la poblacién provoca cambios en el
perfil  epidemiolégico al incrementarse
las enfermedades crénicas, que requieren
mayores recursos financieros para su atencién;
lo que implica un reto para dar cobertura y
sostenibilidad financiera a la seguridad social.

El Pais tiene una alta cobertura de acceso
al agua potable, pero hay desigualdades
por zonas. En Costa Rica, el 97.8% de la
poblacion se beneficia del abastecimiento

23 OCDE. (2023) Estudios Econémicos de la OCDE: Costa Rica 2023. Mejorar la calidad y la eficiencia de la educacion y la formaciéon en Costa Rica para

favorecer el crecimiento y la equidad.

https://www.OECD-ilibrary.org/sites/09d84187-es/1/3/2/index.html?itemld=/content/publication/09d84187-es&_csp_=979c115e0f5271-

c3ad4535e11d2a89b9&itemIGO=0ECD&itemContentType=book

24 Ministerio de Salud (17 noviembre 2022). Gasto publico en salud en Costa Rica oscilé entre el 5.3% y el 5.6% del PIB entre el 2017 y 2019, segin

ultimo informe de cuentas de salud.

https://www.ministeriodesalud.go.cr/index.php/prensa/52-noticias-2022/1455-gasto-publico-en-salud-en-costa-rica-oscilo-entre-el-5-3-y-el-5-6-del-
pib-entre-el-2017-y-2019-segun-ultimo-informe-de-cuentas-de-salud#:~:text=Jueves%2017%20de%20noviembre%20de,correspondiente%20al %20

periodo%202017%2D2019

25 Caja Costarricense del Seguro Social (CCSS). (2021) Memoria Institucional 2021.

https://www.ccss.sa.cr/arc/memoria-institucional/2021.pdf
26 Programa Estado de La Nacion (PEN). (2022). Estado de la Nacién 2022.

https://estadonacion.or.cr/wp-content/uploads/2022/11/PEN_informe_estado_nacion_completo_2022.pdf
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de agua en los hogares. Segun datos de las
Naciones Unidas?, el 92.4% recibe agua
potable suministrada a través de acueductos;
1.8% recibe agua corriente en el patio y el
0.4% recoge agua de pozos y manantiales no
protegidos. Existe desigualdad entre las zonas
urbanas y rurales en cuanto a los servicios de
agua potable y saneamiento. Segun datos
de 2018, predomina el uso de fosas sépticas
con una cobertura del 75.4%; los sistemas de
alcantarillado suponen el 22.9%, con solo un
14% de tratamiento; el 1.4% utiliza letrinas y
otros sistemas; y el 0.3% al aire libre. Por ello,
Costa Rica estd implementando el Programa
Nacional de Mejoramiento y Sostenibilidad
de la Calidad de los Servicios de Agua
Potable (2017-2022 y 2023-2030) y su “Politica
Nacional de Tratamiento de Aguas Residuales”
(2017-2030). Ademss, el reto ante el cambio
climéatico es asegurar la sostenibilidad de los
recursos hidricos para mantener los niveles de
cobertura actuales.

El acceso a una vivienda digna representa
uno de los mayores retos del pais desde hace
algunas décadas, principalmente para las
poblaciones que poseen ingresos mas bajos.
En este sentido, de acuerdo con los resultados
de la Encuesta Nacional de Hogares del INEC?,
en el acceso a la vivienda, los hogares en
condiciéon de pobreza son los que presentan
un mayor porcentaje de la poblaciéon que no
posee una vivienda propia, al representar un
38.4% en 2022; mientras que los hogares no
pobres que no poseen vivienda propia son un
24.2%.Enrelacién conlo anterior, losresultados
que arroja el INEC indican que las condiciones
de vivienda son deficientes, ya que un 83.7%
de las viviendas habitadas por hogares pobres
tienen condiciones deficientes en cuanto al
estado de vivienda y hacinamiento. Ademas,
el acceso a internet en la vivienda evidencia

27 United Nations. SDG 6 Country Acceleration Case Studies 2022 Costa Rica.

desigualdad, ya que un 35.5% de viviendas
de hogares pobres no poseen dicho acceso; y
ese porcentaje es de 11.3% para viviendas no
pobres. Dado esto, se refleja que la situacidn
actual de vivienda requiere de un abordaje
integral para enfrentarlos problemas, en donde
el gobiernoy los intermediarios financieros son
claves para promover el desarrollo del sector.

La emergencia derivada del COVID-19
profundizé la brecha de género persistente
desde hace décadas. La equidad de género
busca un trato igualitario para mujeres vy
hombres en lo que se refiere a los derechos,
las  obligaciones y las posibilidades.
Histéricamente, la mujer ha enfrentado
desventajas en algunos aspectos, que va desde
la insercidén y participacién en el mercado
de trabajo, hasta el efectivo cumplimiento
de sus derechos, e inclusive el acceso a
servicios basicos como la educacién y la salud.
Producto de la pandemia, se acrecentaron
las desigualdades en la participacion de las
mujeres en el trabajo remunerado?, lo que
se manifiesta con una mayor presencia de la
mujer en micro, pequefa y mediana empresa,
0 concentracion en sectores y ocupaciones de
menor productividad, o en empleosinformales.
Otro reto para atender la brecha de género
corresponde a las responsabilidades de cuido
de familiares que recae principalmente a las
mujeres, lo que les limita o impide buscar un
empleo remunerado, ademaés de la sobrecarga
de trabajo con labores del hogar.

La participacion femenina en la fuerza
laboral esta rezagada con respecto a otros
paises de la OCDE. Las mujeres que asumen
responsabilidades de cuidado familiar
enfrentan dificultades para completar la
educacién o incorporarse a la fuerza laboral.
La participacién femenina en el mercado

https://www.unwater.org/sites/default/files/2022-08/CountryAccelerationCaseStudies_2022_Costa%20Rica_ENG.pdf
28 Instituto Nacional de Estadisticas y Censo (INEC). (Julio 2022). Encuesta Nacional de Hogares Julio 2022.

https://admin.inec.cr/sites/default/files/2022-10/reenah02022.pdf

29 Comisién Econdmica para América Latina (CEPAL). (Febrero 2021). La pandemia del COVID-19 generd un retroceso de mas de una década en los

niveles de participacion laboral de las mujeres en la region.

https://www.cepal.org/es/comunicados/la-pandemia-covid-19-genero-un-retroceso-mas-decada-niveles-participacion-laboral




laboral es baja en comparacidn a sus pares de
la OECD (Costa Rica: 56.6%, OECD: 64.8%)%.
La participacién es especialmente baja en los
hogares de bajos ingresos, con mas del 90%
de las mujeres en los hogares pobres fuera
de la fuerza laboral. Ampliar el acceso a la
educacién temprana y cuidados de la primera
infancia asequibles, podria contribuir a cerrar
esta brecha.

La violencia, criminalidad e inseguridad
son problemas sociales presentes en el
pais urgentes por resolver. La ausencia de
una politica publica integral para abordar
el tema de la seguridad durante décadas
agrava la situacion que enfrenta actualmente
el pais ante el aumento de la violencia vy
del crimen organizado. La inseguridad en
Costa Rica se debe a varios factores como la
desigualdad, la pobreza, el desempleo, la falta
de oportunidades para aquellas personas con
menor grado académico y sin conocimiento de
un segundo idioma que les limita de obtener
un empleo estable y bien remunerado, vy
aumento del narcotréfico. Esto genera que
organizaciones del crimen organizado atraigan
a personas que optan por involucrarse en
actividades delictivas, ya sea por necesidad o
porque es una forma rapida de hacer dinero,
ante una sociedad desigual en oportunidades.
Para enfrentar este problema, el Gobierno de
Costa Rica busca fortalecer la Fuerza Publica®’
con mas agentes y capacitacion, e implementar
el plan nacional de prevencién de la violenciay
la promocién de la convivencia social.

Costa Rica es receptor de migrantes
residentes y transitorios que cuentan con
cobertura social por convenio con la Agencia
de la ONU para Refugiados (ACNUR). La
poblacién de migrantes representa alrededor
del 9% de su poblaciéon; siendo la poblacion
nicaragliense la de mayor proporcién, se
estima que alcanza este Ultimo aho un 79%
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sobre el total de la poblacidén inmigrante,
segun datos del Plan Nacional de Integracién
para Costa Rica 2018-2022. Se ha observado la
presencia de flujos emergentes provenientes
de Colombiay Venezuela, y, de forma reciente,
los flujos de transito por Costa Rica de
migrantes africanos, haitianos, cubanos, entre
otros, principalmente en ruta de transito hacia
los Estados Unidos.

Segun datos extraidos de la Encuesta Continua
de Empleo del INEC, en el primer trimestre
del afno 2022, las actividades econdmicas
que realizan las personas migrantes radicadas
en territorio costarricense corresponden
principalmente al sector terciario o de servicios
(66.0%). También se desempefan en el sector
del comercio (16.3%), como trabajadores de
servicios domésticos (15.6%), en actividades
del sector primario o agricola (14.2%) y en el
sector secundario (principalmente, en el sector
de la construccion (9.9%) y en la industria

(9,8%).

La ACNUR vy la Caja Costarricense de Seguro
Social (CCSS) firmaron un nuevo convenio
para renovar el acuerdo que han tenido
desde inicios de 2020 hasta diciembre 2023,
este permite brindar un seguro de salud a
personas refugiadas y solicitantes de refugio
con vulnerabilidades médicas.

30 OCDE. (2023) Estudios Econémicos de la OCDE: Costa Rica 2023. Fortalecimiento del crecimiento de la productividad
https://www.OECD-ilibrary.org/sites/09d84187-es/1/3/1/index.html?itemld=/content/publication/09d84187-es&_csp_=979c115e0f5271-
c3ad4535e11d2a89b9&itemIGO=0ECD&itemContentType=book#section-d1e7209-51642d98c

31 CNN Espafiol. Este es el plan de Gobierno de Costa Rica para reducir los homicidios.
https://cnnespanol.cnn.com/2023/04/20/plan-gobierno-costa-rica-reducir-homicidios-orix/




2.3
ASPECTOS
AMBIENTALES

Costa Rica esta altamente expuesta a
desastres naturales derivados del cambio
climatico. Su ubicacion geogréfica, topografia,
y area de alta actividad sismica, hacen que su
infraestructura sea vulnerable ante eventos
comoinundaciones,aumentosdel niveldel mar,
deslizamiento de tierras, ciclones, tormentas
tropicales, entre otros. El pais ha realizado
esfuerzos para planificar la adaptacién al
cambio climatico y mitigar sus efectos; pero
prevalece la vulnerabilidad hacia los mismos.
Costa Rica es el primer pais al cual el Fondo
Monetario Internacional aprueba la solicitud de
fondos en el marco del Servicio de Resiliencia
y Sostenibilidad (SRS) por DEG 554,1 millones
(aproximadamente US$ 725 millones o 150 %
de la cuota), lo que demuestra el compromiso
del pais para hacer frente al cambio climético.

La matriz y generacion de electricidad de
Costa Rica es mayoritariamente renovable,
se proyecta un incremento de la capacidad
instalada en el corto plazo, asi como
posibles cambios en la planificaciéon del
sistema de electricidad. Durante el 2022 Ia
demanda de electricidad fue atendida con
fuentes renovables con una participacién de
98.7%, en linea con la tendencia del pais desde
hace més de dos décadas. De conformidad
con el Plan de la Expansion de Generacién
2022-2040 recomendado, se proyecta que
la capacidad instalada sea de 3,897 MW al
término del 2026, segun futuras adiciones vy
los retiros netos de activos de generacion, lo

cual corresponderia a un crecimiento de 13.3%
respecto a la capacidad instalada a diciembre
2022 de 3,440.8 MW, el cual serd atendido
principalmente con proyectos edlicos, solares,
y recontratacion de plantas de generacién
privadas. El sector electricidad evoluciona
paulatinamente para incorporar nuevos
negocios convergentes, como la generacion
distribuida, la autogeneracién por medio de
micro redes, movilidad eléctrica, ciudades e
industrias convergentes. También se encuentra
en proceso un proyecto de Ley*? paraarmonizar
el Sistema Eléctrico Nacional.

La Agenda para el Desarrollo Sostenible
representa una oportunidad para reafirmar
el compromiso y los distintos esfuerzos
de Costa Rica por alcanzar el desarrollo
sostenible. La implementaciéon de la Agenda
para el Desarrollo Sostenible®® tiene como
propdsito poner fin a la pobreza, luchar
contra la desigualdad y la injusticia brindando
educacion, salud, servicios basicos e igualdad
de condiciones, haciendo frente al cambio
climético y a la realidad de los derechos
humanos de todas las personas para el
afio 2030. Dado esto, Costa Rica entre sus
principales  prioridades ha incorporado
proyectos en el Plan Nacional de Desarrollo
y de Inversion Publica (PNDIP) 2023-2026
enfocados en contribuir con el cumplimiento
delos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Agenda 2030. Ademas, en el 2021 Costa
Rica logré establecer una alianza estratégica
con el Gobierno de Espafa, en donde se

32 Asamblea Legislativa. Proyecto de Ley Expediente No.23414: Ley de Armonizacion del Sistema Eléctrico Nacional.
33 Organizacion de las Naciones Unidas (ONU). Agenda para el Desarrollo Sostenible.

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/




definieron distintos acuerdos de cooperacion®
en &reas como infraestructura, transporte,
ciberseguridad, turismo y aviacién, con el
principal propdsito de sentar las bases para la
asistencia horizontal en temas relacionados con
el cumplimiento de los ODS. En relacién con la
incorporacién de Costa Rica a la Organizacién
para la Cooperaciony el Desarrollo Econémico
(OCDE), el pais debe alinearse y fortalecer
las estrategias de crecimiento verde vy
demostrar que la inversidn sustentable
impacta positivamente en el cumplimiento
de la Agenda para el Desarrollo Sostenible
2030. Por lo que se requiere que se aceleren
acciones para alcanzar un desempefo en areas
de gobernanza publica, educacion, agricultura,
competencia, innovacion, entorno econémico,
estadistica, apertura de mercados y materia
ambiental bajo estandares internacionales.

Por décadas, Costa Rica se ha posicionado
como un lider ambiental global por sus
esfuerzos en la conservacion del medio
ambiente, la biodiversidad, las areas
protegidas y el uso sostenible de los
recursos naturales. En materia ambiental, el
pais posee diversos planes de accién, politicas
e iniciativas, entre ellas la Estrategia Nacional
de Biodiversidad (ENB) 2016-2025, la Politica
Nacional de Biodiversidad de Costa Rica (PNB)
2015-2030 y planes de gestion ambiental
institucionales, con los cuales el pais ha
logrado avanzar sustancialmente en las metas
de recuperacion de ecosistemas terrestres
como bosques y péaramos, incremento en
la  produccién sostenible, implementado
procesos de ordenamiento territorial y gestion
ambiental para proteger las actividades vy
espacios que dan paso al bienestar y a la
productividad del territorio y el uso adecuado
de los recursos naturales. Asimismo, gracias a
la conservacién de los bosques, el Gobierno
planeainvertir alrededor de US$ 54 millones en
inversiones climaticas provenientes del Fondo

34 Presidencia de la Republica de Costa Rica. (Junio 2021). Costa Rica y
Espafia refrendan su sélida alianza bilateral con acuerdos sustantivos.
https://www.presidencia.go.cr/comunicados/2021/06/costa-ri-
ca-y-espana-refrendan-su-solida-alianza-bilateral-con-acuerdos-sus-
tantivos/
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Verde para el Clima (FVC), el cual reconocié en
el2020alrededorde 14.7 millones detoneladas
métricas de emisiones de diéxido de carbono
equivalente (CO2eq) capturadas en los anos
2014 y 2015 por los bosques nacionales,
los cuales seran invertidos en el proyecto
Reduccion de Emisiones por Deforestacidn
y Degradacién de los Bosques (REDD+) que
fortalecerd el esquema y la cobertura de los
Pagos por Servicios Ambientales (PSA) en
territorios indigenas, fortalecerd las medidas
de prevencion de incendios forestales en
comunidades rurales y la aplicacion de
dispositivos de salvaguardas ambientales vy
sociales. De esta manera, el pais espera seguir
mejorando y ampliando las politicas publicas
relacionadas con la implementacién de la Ley
Forestal en Costa Rica, la accidon climética, la
conservacion y empoderamiento de mujeres
rurales, personas jovenes, pueblos indigenas
y pequefos y medianos productores agricolas
durante los préximos anos.

El pais haimplementado planes estratégicos
para fomentar la descarbonizacion de
la economia y la adaptacién al cambio
climatico que contribuyan con el desarrollo
econémico, social y ambiental de la regién.
El Plan Nacional de Descarbonizacion (PND)
2018-2050 de Costa Rica establece acciones
estratégicas para fomentar la descarbonizaciéon
de la economia, apostando a un crecimiento
basado en la bioeconomia, crecimiento verde,
mejoramiento de la calidad de vida de los
ciudadanos e inclusion social, del cual Costa
Rica ha logrado completar aproximadamente
el 25% de las metas proyectadas y ha
mostrado avances en un 91% de las mismas®®.
Conjuntamente, se encuentra el Plan Nacional
de Energia 2015-2030, el cual busca dar
un salto cualitativo hacia un esquema
caracterizado por un bajo nivel de emisiones
en la economia nacional, el desarrollo de
procesos de generacidén y uso de energia

amigables con el ambiente, la construccién
de una matriz energética que sostenga la
competitividad de las industrias nacionales y
una mayor contribucién del sector de energia a
la calidad de vida de la poblacién, que permita
garantizar el bienestar, la seguridad humana'y
la competitividad del pafs.

El Plan de Carbono Neutral requerira
la reduccién de las emisiones en el
sector transporte. El Plan Nacional de
Descarbonizacion de Costa Rica busca alcanzar
la carbono-neutralidad en el pais para el aho
2050, mediante la reduccidén de emisiones de
gases de efecto invernadero (GEl) en todos los
sectores, incluyendo el transporte, la industria,
la agricultura y la energia. Los desafios
estructurales de movilidad y transporte le hacen
dependiente de los hidrocarburos. El sector
transporte es la principal fuente de emisiones
GEP® al representar el 42% de las emisiones, y
el 79% del consumo de hidrocarburos, ambas
cifras de 2021. Para reducir su emision de GEl
el pais requerird una inversién en transporte
urbano e interurbano, asi como cambios en el
comportamiento sobre la movilidad.

35 Gobierno de Costa Rica. (2021) Avances 2020 Plan Nacional de Descarbonizacion 2018-2050.
https://cambioclimatico.go.cr/wp-content/uploads/2021/03/Sistematizacion-avances-PDD-2020.pdf
36 OCDE (2023), Estudios Econémicos de la OCDE: Costa Rica 2023, OECD Publishing, Paris.

https://doi.org/10.1787/09d84187-es
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Durante el periodo 2015-2022, el Banco Centroamericano de Integracion Econémica
(BCIE) mediante la implementacion de la Estrategia de Pais para Costa Rica contribuyé
con el crecimiento econémico, el desarrollo, el bienestar social y el fortalecimiento de
la competitividad, ademas de cubrir las necesidades de apoyo y financiamiento para
contrarrestar los efectos de la pandemia del COVID-19. El BCIE aprobd un total de 30
operaciones por un monto de US$ 4,478.7 millones, representando el 20.0% de las aprobaciones
de la Institucidn.

ElI BCIE atendié las necesidades de apoyo y financiamiento derivadas del impacto de la pandemia
del COVID-19 en Costa Rica mediante el Programa de Emergencia de Apoyo y Preparacién ante
el COVID-19 y su reactivacién econémica con una disposicion -a 2021- de hasta de US$ 4,684.7
millones para los paises elegibles de la cartera BCIE. Este contemplé componentes de ayudas de
emergencia, donacién de equipos médicos, financiamientos al sector publico y privado, apoyo
al sector financiero, créditos para la adquisicién de vacunas, entre otros. El Banco colaboré con
diversas donacionesy un financiamiento por US$ 80.0 millones para la adquisicién y aplicacion de
vacunas para Costa Rica.

3.1 Aprobaciones y Desembolsos por Areas de Focalizacién

Las aprobaciones y desembolsos estuvieron alineados con el marco estratégico institucional.
Los recursos canalizados mediante la aprobacién de nuevas intervenciones para el desarrollo, y los
desembolsos dirigidos a los distintos sectores de la economia costarricense, se enmarcaron en las
seis areas de focalizacion establecidas en la Estrategia Institucional del BCIE 2015-2019: desarrollo
humano e infraestructura social, desarrollo rural y medio ambiente, energia, infraestructura
productiva, intermediacion financiera y finanzas para el desarrollo, servicios para la competitividad
(Tabla 1).

Las operaciones aprobadas por el BCIE tuvieron mayor énfasis en Desarrollo Humano e
Infraestructura Social, Infraestructura Productiva y Desarrollo Rural y Medio Ambiente.
Las aprobaciones en estas tres areas de focalizacion sumaron en total US$ 3,803.5 millones,
representando el 84.9% del total de las aprobaciones tramitadas durante el periodo. En cuanto a
los desembolsos, estas areas totalizaron US$ 1,218.5 millones.

A continuacidn, se muestra unatabla resumen que presenta la cantidad de operaciones aprobadas
por area de focalizacién, asi como los montos en US$ millones de aprobaciones y desembolsos
tramitados durante el periodo 2015-2022:

Tabla 1. Aprobaciones y Desembolsos 2015-2022 por Area de Focalizacién
(millones de délares)

Aprobaciones Desembolsos
Area de focalizacion Operaciones USD millones % USD millones %
Desarrollo Humano e Infraestructura Social 12 1,729.3 38.6% 442.2 16.1%
Desarrollo Rural y Medio Ambiente 7 926.5 20.7% 445.5 16.3%
Energia 128.0 2.9% 375.6 13.7%
Infraestructura Productiva 1,147.8 25.6% 330.8 12.1%

1
4

Intermediacion Financiera y Finanzas para el Desarrollo 6 80.4 1.8% 652.8 23.8%
0

Servicios para la Competitividad 466.9 10.4% 492.8 18.0%
Total 30 4,478.7 100.0% 2,739.7 100.0%




Las intervenciones aprobadas en el area de
Desarrollo Humano e Infraestructura Social
se dirigieron a promover mayor acceso
en vivienda y educacion, conservacion de
monumentos histéricos y mayor cobertura
en servicios de agua y saneamiento. E| BCIE
aprobd en el periodo 2015-2022 un total de 12
intervenciones, por un monto de US$ 1,729.3
millones, representando el 38.6% del total.
De estas intervenciones tres se relacionan con
proyectos de agua potable y saneamiento por
US$ 373.8 millones, con el principal objetivo
de resolver problemas de abastecimiento
de agua potable y saneamiento y mitigar
las inundaciones en zonas urbanas y en
cuencas de los rios, en el drea metropolitana
y las zonas costeras del pais. Adicionalmente,
en las operaciones aprobadas vigentes, se
incluyen US$ 50.0 millones relacionados con
el otorgamiento de créditos de vivienda, y
US$ 80.0 millones destinados a la Adquisicién
y Aplicacion de Vacunas COVID-19 (AAV-
COVID-19). Los desembolsos relacionados
con Desarrollo Humano e Infraestructura Social
fueron de US$ 442.2 millones, representando
el 16.1% de los desembolsos del periodo.

Las intervenciones aprobadas en
Infraestructura Productiva han favorecido
la capacidad productiva del pais y se prevé
brindaran mejores condiciones a nivel de
transporte y de infraestructura vial para
incentivar los sectores productivos del
pais. El BCIE aprobd cuatro intervenciones
que representaron 25.6% de las aprobaciones
del periodo 2015-2022 por US$ 1,147.8
millones. Las intervenciones aprobadas
correspondieron a: i) Programa de Emergencia
para la Reconstruccidon Integral y Resiliente
de la Infraestructura” -PROERI” por un monto
de US$ 700.0 millones, que se destinara
para 2,500 intervenciones en infraestructura
que comprende rehabilitacion de carreteras
y puentes, alcantarillas, ferrovias, asi como
reparacién de escuelas, ii) la “Construccion,
Equipamiento y Puesta en Operacion del Tren
Répido de Pasajeros (TRP)” por un monto de
US$ 550 millones, del cual US$ 275 millones
corresponde especificamente al componente
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de infraestructura productiva, que se prevé
beneficiard a un estimado de 4.5 millones de
habitantes del Gran Area Metropolitana (GAM)
y generard 1,461 empleos, iii) “Programa
de Obras Estratégicas de Mejoramiento de
Infraestructura Vial” por US$ 90.1 millones,
la que beneficiard en total 211,527 usuarios
y una poblacién en el drea de influencia de
11 millones de personas, y iv) “Programa de
Modernizacion de Infraestructura en el Puerto
Moin” por US$ 82.7 millones. Los desembolsos
relacionados con Infraestructura Productiva
totalizaron US$ 330.8 millones, representando
el 12.1% de los desembolsos ejecutados
durante este periodo.

Las intervenciones que fueron aprobadas
para el area de focalizacién de Desarrollo
Rural y Medio Ambiente se orientaron a
apoyar actividades de desarrollo productivo.
El BCIE aprobd siete intervenciones por US$
926.5 millones, representando el 20.7% de
las aprobaciones del periodo. En esta area se
financié el “Proyecto Abastecimiento de Agua
para la Cuenca Media del Rio Tempisque y
Comunidades Costeras (PAACUME)" por US$
425 millones para incrementar la disponibilidad
del agua en Guanacaste. También comprende
la aprobacion por US$ 300.0 millones para
la implementacién de una politica publica
de desarrollo para atender los efectos de
la pandemia COVID-19, apoyar la reforma
fiscal e impulsar la descarbonizacién de la
economia, y el préstamo por US$ 145.0 millones
para promover el crecimiento econdmico
equilibrado, reduccién de la pobreza, desarrollo
sostenible, y combate al cambio climético. Para
este periodo los desembolsos relacionados con
Desarrollo Rural y Medio Ambiente alcanzaron
US$ 445.5 millones, representando el 16.3% de
los desembolsos ejecutados durante el periodo.

Las operaciones aprobadas relacionadas
con Intermediacion Financiera y Finanzas
para el Desarrollo se orientaron a promover
el crecimiento econémico, apoyando a
sectores productivos y sociales y brindando
financiamiento a la poblacién sin acceso a
financiamiento tradicional. El BCIE aprobd
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US$ 80.4 millones de ampliacién de Linea
Global de Crédito (LGC) representando el
1.8% de las aprobaciones del periodo. Las
operaciones aprobadas contribuirdn a mejorar
las capacidades del sector financiero privado
para incrementar el acceso de recursos
para el desarrollo de las micro, pequenas vy
medianas empresas (MiPyMEs), asi como para
la adquisicion de viviendas. Los desembolsos
relacionados con esta area de focalizacion
durante el periodo representaron el 23.8% y
totalizaron US$ 652.8 millones.

En el caso de Servicios para la
Competitividad, las operaciones aprobadas
vigentes por US$ 420.0 millones comprenden
recursos para apoyar acciones de politica que
contribuyan al crecimiento del pais, asi como
para construccion, equipamiento y puesta
en marcha de un Tren Rapido de Pasajeros.
Durante el periodo se efectuaron desembolsos
por US$ 492.8 millones que fueron canalizados
por medio de la intermediacién financiera.

El BCIE durante el periodo 2015-2022
aprobé 47 operaciones relacionadas
con cooperaciones y componentes de
preinversion, fortaleciendo el area de
incubacion de proyectos y apoyando
necesidades del pais, por un monto de
US$ 50.3 millones. La institucién aprobd 8

préstamos con componente de preinversion,
arrojando un monto de US$ 38.2 millones
que representaron el 76.0% del total de las
cooperaciones y componentes de preinversién
2015-2022. También se aprobaron 8
operaciones de recuperacién contingente por
US$ 5.0 millones (10.0%), cooperaciones para
Ayudas de Emergencia por US$ 1.7 millones
(3.5%) ademas de diversas otras cooperaciones
para efectuar estudios inicialesy de factibilidad.

3.2 Aprobaciones y
Desembolsos por
Sectores

De las aprobaciones efectuadas, el 97.1%
correspondieron al sector publico (23
aprobaciones por US$ 4,348.3 millones)
y el restante 2.9% al sector privado (7
aprobaciones por US$ 130.4 millones). En
cuanto a desembolsos para el mismo periodo,
el Banco desembolsé un total de US$ 2,739.7
millones distribuido en 85.1% para el sector
publico (US$ 2,332.7 millones) y 14.9% para
el sector privado (US$ 407.0 millones), que
conjuntamente representaron el 18.1% de
los desembolsos realizados por la Institucidn
acumulados entre 2019-2022.

Aprobaciones por Sector Institucional y Sector Mercado
(millones de délares)

SECTOR NUMERO DE
INSTITUCIONAL SECIORMIER PO eI OPERACIONES
Publico Sector Publico Soberano 3,367.4 16
Sector Publico No Soberano 980.9 7
Puablico Total 4,348.3 23
Privado Sector Empresarial 50.0 1
Sector Financiero 80.3 6
Privado Total 130.4 7
Total 4,478.7 30

Fuente: 8CI ¢ |
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Desembolsos por Sector Institucional y Sector Mercado
(millones de délares)

SECTOR INSTITUCIONAL SECTORMERCADO MONTO
Publico Sector Publico Soberano 4443
Sector Publico No Soberano 1,888.4
Publico Total 2,332.7

: Sector Empresarial -
Pl Sector Financiero 407.0
Privado Total 407.0
Total 2,739.7

Fuente: BCIE |

3.3 Lecciones Aprendidas

Como resultado de la actividad institucional del
Banco en Costa Rica durante el periodo 2015
- 2020, se aprobaron US$ 2,708.7 millones
y se desembolsé un monto de US$ 2,114.1
millones, contribuyendo a distintas areas; por
ejemplo, en Infraestructura Productiva el BCIE
apoya con la construccién de 350 metros de
puente y la rehabilitacion de 285 metros mas,
asi como, con 1.3 km de infraestructura vial.
En Desarrollo Humano se estimé beneficiar
a 807,905 usuarios de agua y saneamiento
a través del incremento de 96,623 m3 en la
capacidad de almacenamiento, la adicion de
109.3 km de tuberia de agua potable y 65.8
km de red de recoleccidén de agua residual.
Asimismo, se previd contribuir con 23,551 m?
de infraestructura de educacién superior que
beneficiardna 14,167 estudiantesy favoreceran
el desempeno de 1,265 docentes; 150,350.2
m2 de vivienda para beneficiar a 1,764 familias;
y un mercado regional mayorista que beneficia
a 70,000 habitantes. Adicionalmente, se
previé incrementar la disponibilidad del agua
en el margen derecho del rio Tempisque;
esto mediante la construccidon de una presa,
vertedero de servicio y vertedero auxiliar, un
reservorio con una capacidad de 88,100,000
m3 y la construccion de 355 km de lineas de
conduccién de agua (para riego y consumo
humano); ademas se espera aumentar el area

bajo riego en 18,800 hectéreas. Finalmente,
en el drea de Intermediacién Financiera se
esperaba beneficiar a 632 personas fisicas,
100 personas juridicas y 395 MiPyMES. A partir
de aqui, se generaron las siguientes lecciones
aprendidas, las cuales han sido incorporadas
en el desarrollo del presente instrumento.

Con el propdsito de mejorar los niveles de
eficiencia, ampliar la efectividad e incrementar
la contribucién al desarrollo del pais, el Banco
haidentificado unaserie de lecciones a partirde
la evaluacién de la Estrategia de Pais de Costa
Rica 2015-2019, las cuales sugieren areas de
mejora que son incorporadas en la ejecucidn
de este nuevo planteamiento estratégico.

* Impulsar prioridades del pais, que permitan
atender las necesidades que fueron
identificadas como desafios para apoyar
el desarrollo del pais post pandemia, y de
igual manera cumplir con los compromisos
acordados tras la incorporacién de Costa
Rica a la Organizacidn para la Cooperacién
y el Desarrollo Econémico (OCDE).

® Incorporar metas e indicadores que
permitan la efectiva medicion de resultados
del pais respecto a las areas de accidn,
todo ello en linea con los objetivos de la
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Estrategia Institucional del BCIE 2020-2024
y la metodologia planteada por la Oficina
de Evaluacion Independiente (ODEI), el
cual fue un aspecto relevante identificado
en la evaluaciéon de la Estrategia de Pais

Costa Rica 2015-2019.

* Mejorar los tiempos de ciclo de proyectos
entre la aprobaciény el primer desembolso,
principalmente en las operaciones con
garantia soberana y continuar con la
revolvencia de los desembolsos del
sistema financiero y de los proyectos que
no cuentan con garantia soberana.

e Continuar fortaleciendo el é&rea de
incubacion de proyectos con el propdsito
de que pueda surgir mayor cantidad de
propuestas institucionales para atender las
necesidades actuales del pais.

e La Estrategia de Pais se constituye
como un instrumento socializado de
programacion del trabajo para la Oficina de
Representacion en Costa Rica, que traslada
la visidon institucional a las necesidades
propias de pais y que pueda ser
actualizada periédicamente en el caso de
ser requerido un ajuste en las necesidades
y/o prioridades del pais, alineada a la
Estrategia Institucional, las capacidades
institucionales y planes operativos anuales.
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La Estrategia del BCIE en Costa Rica considera
en su planteamiento la contribucién esperada
de lasintervenciones del Banco en los proximos
afos para atender las prioridades nacionales,
como resultado de las brechas identificadas
en el anélisis del contexto econdémico, social
y ambiental del pais, ademas de poseer una
alineacién con lamisiény visioninstitucional del
Banco. Dentro de esta estrategia se plantea un
objetivo estratégico, asi como los lineamientos
para cada area priorizada que son esenciales
para contribuir con el desarrollo del pais en el
préximo periodo.

4.1 Marco de Referencia

La Estrategia de Pais Costa Rica 2023-2026
ha sido diseiiada tomando en cuenta el
enfoque estratégico institucional del BCIE
y las prioridades de desarrollo actuales
del pais contenidos en el Plan Nacional de
Desarrollo e Inversion Publica 2023-2026
(PNDIP 2023-2026).

En linea con el marco estratégico del BCIE
para el periodo actual, la mision del Banco en
la Estrategia Institucional 2020-2024 consiste
en promover la integracion y el desarrollo
econdmicos y social equilibrado de la regién
centroamericana, que incluye a los paises
regionales fundadores y a los regionales no
fundadores y en armonia con los objetivos al
respecto de sus socios extrarregionales. Por
su parte, la vision del Banco es ser el referente
en el desarrollo sustentable y en la integracién
econémica de la regidn, impactando de
manera eficaz en el bienestar de la sociedad.

El propdsito estratégico del BCIE es mejorar
el bienestar social mediante el apoyo a las
acciones de gobierno de los paises socios
financiando proyectos de integracién regional
de alto impacto, asi como proyectos nacionales
prioritarios, lo que demanda responsabilidad
financiera y gobernanza econdmica
transparente y eficaz.

En tal sentido, el Banco ha definido cinco
grandes ejes que engloban diversos proyectos

e iniciativas que poseen un gran impacto
en el desarrollo para reducir la pobreza vy
las desigualdades, fortalecer la integracién
regional y la infraestructura productiva y social,
con especial énfasis en apoyar la sostenibilidad
del medio ambiente y la equidad de género,
donde se destacan tres ejes principales:
i) Integraciéon Regional, ii) Competitividad
Sostenible, iii) Desarrollo Humano e
Inclusion Social; y dos ejes transversales: iv)
Sostenibilidad Ambiental y Social y v) Equidad
de Género.

Ademas, la Estrategia del BCIE en Costa Rica
2023-2026 se relaciona con importantes
esfuerzos realizados para contribuir con el
desarrollo econdmico, social y ambiental, que
estdn contenidos en el PNDIP 2023-2026,
donde se destacan proyectos e iniciativas
enfocados en el incremento de oportunidades
de empleo, impulso al emprendimiento,
fortalecimiento del sector educativo, promover
la igualdad de oportunidades para personas
que se encuentran en condiciones vulnerables,
mejorar la prestacién y calidad de los bienes y
servicios publicos a la ciudadania, el desarrollo
de infraestructura productiva que facilite el
comercio y el encadenamiento productivo,
entre otros. Refiérase al Anexo 1 para conocer
mayor detalle de la sintesis del PNDIP 2023-
2026.

Estas prioridades establecidas en el PNDIP
2023-2026 guardan una estrecha alineacién
con las é&reas de focalizacién del BCIE
para la Estrategia de Pais, en donde se
priorizan proyectos de Desarrollo Humano
e Infraestructura Social, Infraestructura
Productiva, Desarrollo Rural 'y Medio
Ambiente, Energia, Intermediacion Financiera
y Finanzas para el Desarrollo, y Servicios para
la Competitividad; que orientaran el accionar
del BCIE para los préximos anfos en Costa
Rica, sirviendo como guia para la actividad
de la Oficina de Representacion en Costa
Rica, que contribuird al desarrollo econdémico
y social inclusivo del pais. Sin embargo, estas
prioridades pueden ser actualizadas de manera
periddica de ser requerido, con el propdsito



de responder a cambios en las prioridades por
parte de las autoridades del gobierno en Costa
Rica para incentivar el desarrollo y promover la
reactivacion econémica post pandemia.

Asimismo, en el entorno nacional se destaca
la Estrategia Econdmica Territorial para una
Economia Inclusiva y Descarbonizada (EET)
2020 - 2050, su objetivo primordial es disefiar
un modelo de desarrollo econédmico inclusivo
y descarbonizado para alcanzar una economia
digitalizada, descentralizada y descarbonizada
en el largo plazo, mediante importantes
esfuerzos. El BCIE apoyard al pais con
proyectos que promueve esta EET 2020 - 2050,
adicionalmente a otras iniciativas en sectores
que logren contribuir con la disminucién
de la pobreza, desigualdad y desempleo,
y que cree condiciones que promuevan el
desarrollo, lainnovacién, la equidad de género
y el aprovechamiento de condiciones que
potencien las oportunidades asociadas con
el capital natural y humano del pais, bajo un
esquema orientado a la adecuada gestion de
los recursos naturales y que esté en armonia
con el medio ambiente.
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En relaciéon con el ingreso de Costa Rica a
la OCDE, esta organizacion promueve un
modelo de crecimiento econdmico inclusivo,
con un gobierno eficiente y transparente y
que tome en consideracion la conservacién
del medio ambiente. En este sentido, el
proceso de incorporacién implicé una serie
de mejoras en politicas publicas en materia de
gobernanza publica, educacién, agricultura,
competencia, innovacion, entorno econémico,
estadistica y apertura de mercados; asi como
la incorporacion de nuevos instrumentos
juridicos relevantes y la participacion del pais
en distintos comités y grupos de trabajo, que
le permitieran a Costa Rica lograr mejoras
relevantes en diversas dreas en comparacion
con otras practicas internacionales

En este sentido, al haber logrado Costa Rica
la incorporacién a la OCDE en 2021, en los
préoximos anos el pais se enfocard en mejorary
promover las mejores practicas internacionales
que favorezcan la prosperidad, la igualdad, las
oportunidades y el bienestar de la poblacién
en general, por lo que el BCIE en este sentido
apoyara proyectos e iniciativas estratégicas
prioritarias para los préximos afos en el pais.

Figura 1 Diagrama de Componentes PNDIP 2023-2026
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4.2 Objetivo Estratégico

La propuesta estratégica 2023-2026 del
BCIE para Costa Rica, se orientara en
crear condiciones para el desarrollo con
el propésito de aumentar la resiliencia
econémica, mejorar el bienestar de la
poblacién, contribuir a la sostenibilidad
del medio ambiente, asi como propiciar
condiciones que incrementen los niveles de
competitividad e inclusion social.

En primera instancia, el Banco apoyara todas
las intervenciones que promuevan el desarrollo
de Infraestructura Productiva, potenciando
vias, puentes y carreteras, que faciliten la
competitividad y el comercioy, adicionalmente,
el apoyo en el desarrollo de puertos y/o otra
infraestructura que requiera el pais.

En segunda instancia, el Banco contribuird
con iniciativas que mejoren el suministro de
servicios para la cobertura de necesidades
bésicas como es agua potable y saneamiento,
educacion, salud y proyectos que dinamicen
las capacidades del capital humano del pais.

En relacion con la competitividad, el Banco
apoyarainiciativas que promuevan el desarrollo
de actividades de transporte de pasajeros y
carga, movilidad urbana, seguridad ciudadana,
asi como actividades que fomenten servicios
empresariales, con iniciativas de investigacion,
desarrollo e innovacién. En cuanto a energia,
continuard apoyando iniciativas con énfasis
en la transmision y la generacion de energia
con recursos renovables principalmente,
orientados a la descarbonizacion de la
economia. En el tema rural y de medio
ambiente, el Banco apoyard proyectos que
promuevan la bioeconomia, la mejora en el
esquema de desarrollo rural y sostenibilidad
ambiental. Asimismo, el Banco continuara
apoyando a los sectores con limitaciones en
financiamiento brindando, a través de las
instituciones financieras, apoyo a MiPyMEs, a
sectores productivos, vivienda, educacién vy
con principal énfasis a promover iniciativas que
apoyen el emprendedurismo de la mujer para
incentivar la equidad de género.

La integracion y coordinacion de esfuerzos de
distintas entidades orientadas y focalizadas
en los objetivos estratégicos constituyen un
factor clave para incrementar la perspectiva
de éxito de las distintas iniciativas, al involucrar
actividades y responsabilidades de distintas
entidades.

4.3 Lineamientos
Estratégicos por Area de
Focalizacion

La Estrategia del BCIE en Costa Rica incorpora
un marco de vinculacién consistente entre
las prioridades nacionales resultantes de
las brechas identificadas y el cumplimiento
de la visién y mision institucional. Ademas,
las intervenciones planteadas en las areas
de focalizacién de la Estrategia de Pais
se encuentran relacionadas con los ejes
estratégicos que el Banco ha definido en su
Estrategia Institucional 2020-2024, lo que
permite definir el espacio sectorial prioritario
que la estrategia se propone apoyar en el
préximo periodo, para que sus operaciones
incidan en el desarrollo inclusivo del pais y en
laintegracion regional, incorporando enfoques
transversales de género y de sostenibilidad
ambiental y social.

Desarrollo Humano e
Infraestructura Social

EIBCIEfocalizarasuapoyo enintervenciones
orientadas a mejorar la cobertura y la
calidad de servicios basicos, el desarrollo
del capital humano y la calidad de vida de
la poblacién, a través de iniciativas que
propicien condiciones éptimas para reducir
la desigualdad social presente en el entorno
actual. La estrategia del BCIE se enfocard
en fortalecer la cobertura de servicios y de
necesidades béasicas, mediante proyectos que
aseguren el adecuado acceso a servicios de
agua y saneamiento, salud, educacién, cultura,
deporte y esparcimiento, vivienda social,
infraestructura social municipal, inclusion social
e igualdad de género. En este sentido, el BCIE



apoyara iniciativas que fomenten el desarrolloy
el fortalecimiento de servicios e infraestructura
de agua y saneamiento asegurando el acceso,
abastecimiento y calidad del servicio de agua
potable, el tratamiento de aguas residuales,
sistemas de recoleccién vy alcantarillado
y la efectiva gestion del agua. Ademas, la
intervencién del Banco se focaliza en iniciativas
para el fortalecimiento de la infraestructura y
equipamiento del sector salud y la organizacién
y funcionamiento integral de sus sistemas, que
aseguren la provisién universal y la calidad de
los servicios prestados.

El BCIE participa en el desarrollo de
infraestructura que contribuye al desarrollo
urbano y revitalizacion del espacio publico,
como es el caso del complejo de edificios
para dotar al Gobierno Central de Costa
Rica de su propia infraestructura funcional.
Este proyecto impactard positivamente
en las condiciones urbanas y econdmicas
de la zona, desencadenando procesos de
inversién publica y privada que resulten en el
mejoramiento del entorno.

En el sector educativo, el Banco se enfocara
en promover proyectos para mejorar la
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calidad de vida de la poblacién a través del
impulso de iniciativas que integre los sistemas,
equipamiento y la infraestructura necesaria
para asegurar el acceso, cobertura, calidad y la
equidad de género en la educaciéon. Ademas,
el Banco sumard esfuerzos con el propdsito
de contribuir al acceso a una vivienda digna
a familias de menores ingresos, asi como
iniciativas orientadas a desarrollar o mejorar
obras de infraestructura y equipamiento
de interés comunitario para fortalecer el
desarrollo de minorias y la igualdad de
género, brindando oportunidades de cultura,
educacién y esparcimiento, con el principal
objetivo de mejorar la calidad de vida de
la poblacién a nivel nacional. Asimismo, el
Banco promovera iniciativas para contribuir a
potenciar las capacidades del recurso humano
que permitan propiciar las condiciones
necesarias para lograr mayores oportunidades
de empleo.

Infraestructura Productiva

El BCIE apoyara iniciativas que incrementen
la competitividad y que favorezcan al
desarrollo de la capacidad productiva
del pais, mediante la construccion,
modernizacién y equipamiento de
infraestructura que impulse el desarrollo
econémico, sostenible e inclusivo. La
propuesta estratégica del Banco para el
drea de Infraestructura Productiva se basa
en la necesidad de mejorar la accesibilidad
y conectividad de infraestructura logistica y
estratégica en el pais, debido a que diversas
entidades a nivel nacional han indicado que el
desarrollo de la infraestructura, principalmente
aquella de caracter vial, aeroportuaria,
portuaria y de telecomunicaciones, son una
prioridad para promover la competitividad,
el comercio, la productividad y la integracién
regional en los préoximos afos. El Banco
contempla la construccién y /o rehabilitacién
de infraestructura en el marco del Programa de
Emergencia para la Reconstruccién Integral y
Resiliente de Infraestructura.
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El BCIE reconoce la necesidad de mejorar las
condiciones de infraestructura, apoyando en
proyectosparalarehabilitacion,mantenimiento,
ampliacién y construccién de infraestructura
vial, el fortalecimiento de infraestructura
logistica para la transferencia y transbordo
de mercancias como puertos y aeropuertos,
y operaciones que mejoren la conectividad,
comunicacién y coordinacién fronteriza entre
los paises de la regién, contribuyendo con la
integraciénregional. Ademas, el BCIE canalizara
esfuerzos para promover el desarrollo de
infraestructura y equipamiento fisico y logistico
para la provisién de tecnologias de informacidn
y telecomunicacion.

En ese contexto, las intervenciones del BCIE
podran ser promovidas mediante recursos de
preinversién con la finalidad de propiciar la
creacion de un inventario de proyectos que
puedan ser atendidos directamente por el
Banco dentro del marco de priorizacién interno
segun la factibilidad de estos. Asimismo,
a través de financiamiento directo, o por
medio de mecanismos tales como Alianzas
Publico-Privadas (APP) u otros mecanismos
para el desarrollo de obras publicas, el Banco
continuara contribuyendo en el cumplimiento
de los objetivos a nivel nacional y regional,
apoyando el desarrollo de la infraestructura
productiva necesaria en el corto y mediano
plazo, parapromover el crecimiento econdémico
competitivo y la integracién regional.

Energia

En el area de energia, las intervenciones del
Banco apuntaran a proyectos con énfasis
en la generacién, transmision y distribucién
de energia eléctrica para suplir la demanda
nacional mediante fuentes de energia
renovable que no generen efectos negativos
sobre el medio ambiente. EI BCIE hace
especial énfasis en la importancia de incentivar
la inversién en proyectos que promuevan
la generacion, transmision y distribucidén de
energia limpia, que permitan fortalecer la
seguridad y eficiencia de suministro eléctrico

en el pais, asi como limitar la emision de Gases
de Efecto Invernadero (GEIl) y que contribuyan
a lograr los propdsitos estratégicos planteados
en el Plan Nacional de Descarbonizacién
(PND) 2018-2050 y el cumplimiento efectivo
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la

Agenda 2030.

En tal sentido, las intervenciones del BCIE se
enfocaran en proveer recursos que contribuyan
al cierre de brechas en el servicio eléctrico,
incrementando la eficiencia en la oferta y la
demanda del suministro energético, asi como
la utilizacion de las fuentes renovables de
energia y el acceso confiable y sostenible,
que guarde armonia con el medio ambiente,
incidiendo en los niveles de competitividad,
bienestar y en el desarrollo sostenible del pais
en el corto, mediano y largo plazo. EI BCIE
otorga cooperaciones técnicas para estudios
que identifiquen el potencial del desarrollo
de energia de nuevas fuentes, como la edlica
marina, y produccién de biometano, que
resultan de gran relevancia para complementar
la matriz de generacién del pais.

Desarrollo Rural y Medio
Ambiente

El BCIE se enfocara en iniciativas que
fomenten el desarrollo de sectores
productivos en comunidades rurales que
contribuyan con la sostenibilidad ambiental,
mitigacion y adaptacién al cambio climatico,
e impulsara operaciones que propicien una
economia ecolégica, descarbonizada y
competitiva. EI BCIEimpulsard el desarrolloy el
mejoramiento de los niveles de productividad
de sectores principalmente para las pequefas
y medianas empresas que han presentado
dificultades por los efectos provocados por
la pandemia. El apoyo del Banco se orientara
hacia aquellas intervenciones que acompafien
los planes y esfuerzos de entidades publicas
y privadas que permitan impulsar iniciativas
orientadas a favorecer la actividad productiva
rural, la seguridad alimentaria y nutricional,
la calidad de vida de la poblacién y la



sostenibilidad ambiental. En este marco, el
BCIE continuaré brindando su apoyo al pais en
la formulacion e implementacién de iniciativas
nacionales y regionales que contribuyan en
tematicas de conservacion de los recursos
hidricos, mitigacién y adaptacién frente al
cambio climético, la forestacion y conservacion
del medio ambiente, los recursos naturales y
los servicios ambientales.

Ademaés, el Banco reconoce la importancia
del impulso de la bioeconomia para fomentar
la innovacion y la diversificacion productiva
de las economias de la regiéon, debido a que
esta supone una utilizacidén sostenible de los
recursos bioldgicos y supone una verdadera
revoluciéon en los sistemas productivos
que contribuye al desarrollo econdmico.
Consecuentemente, el BCIE apoyard en el
desarrollo de iniciativas estratégicas nacionales
y regionales en bioeconomia, focalizadas
en el alto valor agregado que incluye el
fortalecimiento de las instituciones para
apoyar una recuperacion econdmica, inclusiva
y ambientalmente sostenible.

Intermediacion Financieray
Finanzas para el Desarrollo

El Banco continuara expandiendo las
capacidades de atencion del sistema
financiero, al propiciar una mayor inclusion
financiera a través de diferentes programas
dirigidos a sectores del pais que requieren
ser atendidos, con el propésito de fortalecer
el emprendedurismo, el crecimiento
econémico y la capitalizacién a través de
la intermediacion y expansion del sistema
financiero. En este aspecto, para lograr un
crecimiento econdémico mas inclusivo y en
armonia con el medio ambiente, se requiere de
un sistema financiero con capacidad de apoyar
iniciativas productivas, principalmente para las
regiones y los sectores que han presentado
mayores dificultades de recuperacion de
su actividad econdmica por efectos de la
pandemia. Con ello, se pretende que los
programas incluyan iniciativas con condiciones
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favorables que propicien un adecuado
desarrollo empresarial de las pequenas vy
medianas empresas, como un medio para
fomentar el emprendimiento productivo, lograr
una mayor inclusién financiera, contribuir
en la generacién de empleos, impactar en el
desarrollo del capital humano, mejorar las
condiciones de vida de la poblaciény lograr un
crecimiento econémico incluyente y sostenible,
en relacién con las necesidades del mercado
actual.

El Banco apoyara la canalizacién de recursos
y fomentaré iniciativas de intermediacién que
permitan desarrollar a las MiPyMEs con la
finalidad de potenciar la creacién de fuentes
de empleo. Ademas, el BCIE mantendra el
apoyo a través de la canalizaciéon de recursos
de intermediacién orientados a dinamizar los
sectores productivos de la economia nacional,
el comercio exterior, el acceso a la vivienda
media, vivienda verde, financiamiento a las
autoridades locales y al financiamiento para
lograr acceso a educacidén de calidad para
estudiantes del pals, que sean consistentes
con temas transversales como la sostenibilidad
medio ambiental y la equidad de género.

Servicios para la Competitividad

El BCIE apoyarda a Costa Rica en el
proceso de fortalecimiento y desarrollo
de competitividad en los sectores de
comercio, industria, servicios, turismo,
seguridad ciudadana, desarrollo urbano y
transporte, que incida directamente en el
crecimiento de sectores mas vulnerables.
En este sentido, desde la perspectiva del BCIE
se apoyaran diversas iniciativas con un alto
potencial para incidir en la competitividad
del pais, tanto a nivel del sector publico como
privado mediante el impulso de iniciativas
orientadas a fortalecer la productividad de
sectores clave de la economia nacional, asi
como en la promocién de intervenciones con
alto potencial de crecimiento en el mercado
que dinamice y mejore las condiciones vy
oportunidades de empleo de la poblacién. En
ese sentido, el BCIE podria acompanfar estas
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iniciativas con el impulso de operaciones que
faciliten el comercio mediante el impulso del
sector exportador y del comercio interior, asi
como incentivar un mayor dinamismo en las
actividades industriales, mediante operaciones
que incentiven la formacién de cadenas de
valor industrial y el equipamiento éptimo para
eficientizar la produccién.

En este marco de accidn, se destaca el apoyo
del Banco en intervenciones con alto potencial
de crecimiento relacionadas con los servicios
empresariales, que integren iniciativas
de investigacién, desarrollo e innovacién
tecnoldégica, que propicien las condiciones
tecnolégicas optimas para el desarrollo
efectivo de diferentes sectores. Ademas, el
BCIE focalizara su intervencion en operaciones
que fomenten el desarrollo y sostenibilidad de
la infraestructura gubernamental y municipal,
que dinamicen el sector turismo, fortalezcan la
seguridad ciudadana, fomenten el transporte
de pasajeros o de carga y que a su vez
propicie el desarrollo y sostenibilidad de la
infraestructura urbana para la generacion de
ciudades présperas e inclusivas.
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Las formas de implementacién, incluidos los
modelos de negocios, necesidades financieras,
ejecucion 'y coordinaciéon interinstitucional
constituyen elementos clave en la ejecucion de
la estrategia del BCIE al nivel de Costa Rica.

5.1 Modelo de Negocios

La propuesta institucional para este periodo
requiere una dindmica que se oriente a
la integracion econémica, el desarrollo
econémico y social equilibrado de la regién
centroamericana, que incluye a los paises
regionales fundadores y a los regionales no
fundadores en armonia con los objetivos de
sus socios extrarregionales. El fortalecimiento
de la propuesta de valor del BCIE requiere de
actividades clave que le permitan fortalecer su
relevancia en el desarrollo sustentable y en la
integracion econdmica en la regidn, impactar
de manera eficaz en el bienestar de la sociedad
y elevar la calificacion de riesgo crediticio
para facilitar la captacion de recursos en los
mercados internacionales.

El BCIE seguira la busqueda de alianzas
estratégicas que le permitan la atraccién
y captacion de fondos para trasladar los
beneficios a los paises de la regién. En el
periodo del 2023-2026, el Banco continuara
desarrollando  mecanismos de alianzas
estratégicas, estrechando relaciones con
socios bajo una estrategia financiera viable,
sostenible y consistente, considerando para
ello la segmentacién del mercado acorde con
las caracteristicas y necesidades de sus socios,
bajo un escenario de sostenibilidad financiera,
todo ello con el propésito de ofrecer mejores
condiciones de fondeo al pais.

El pais apoyara iniciativas que se gesten
a nivel institucional, con el propésito de
promover la integracion en el ambito
comercial y el desarrollo de capacidades
regionales. En este sentido, el Banco a nivel
de pais realizard una evaluacidon integral
de proyectos, considerando con mayor
relevancia aquellos que profundicen en temas

de integracion regional, que promuevan la
competitividad,  conectividad, = movilidad,
innovacién y/o cadenas de valor sostenibles
para la region y mejoren su competitividad en
los mercados mundiales.

Con el fin de maximizar la contribucion
al desarrollo de Costa Rica, el Banco
implementara la Estrategia de Pais sobre la
base del alineamiento definido en el Marco
Estratégico Institucional. En ese sentido, la
estrategia deberd garantizar la flexibilidad y
capacidad de adaptacion conforme con los
cambios fundamentales en el pais teniendo
siempre en consideracion los objetivos vy
metas de la Estrategia Institucional BCIE
2020-2024, la Estrategia del BCIE para el
Sector Publico No Soberano y Privado 2020-
2024 y la Estrategia Ambiental y Social 2020-
2024. Por otro lado, la atencidén de iniciativas
debera ejecutarse a través de los instrumentos
y mecanismos que defina el BCIE para la
atencion de las distintas areas de focalizacion.
Asimismo, la programacién propuesta debera
servir de referencia para la formulacion de la
programacion operativa anual a lo largo del
periodo.

El planteamiento estratégico debe guardar
consistencia con los objetivos de la
asistencia suministrada por los principales
organismos de desarrollo presentes en
Costa Rica. En ese sentido, la propuesta
del BCIE complementard las acciones que
los demas cooperantes estan desarrollando
en el pais, particularmente en materia de
crecimiento econdmico, desarrollo humano
y social, competitividad, energia renovable,
equidad de género, sostenibilidad ambiental
y cambio climético.

El BCIE continuara ofreciendo apoyo a
Costa Rica con recursos para preinversion,
que permitan fortalecer la formulacion
de proyectos y la gestion de recursos
para nuevas operaciones. En tal sentido, el
Banco promoverd mecanismos que faciliten
el acceso de recursos para la evaluacién de
prefactibilidad de proyectos potenciales para



el pais, conociendo de esta manera el proyecto
desde su conceptualizacién, profundizando en
los alcances y objetivos propuestos de cada
operacion, con el propdsito de asegurar la
calidad de los estudios, facilitar los procesos
de aprobacion de las operaciones en las
instancias requeridas y mejorar la eficiencia en
la ejecucion.

El Banco brindara asesoria especializada para
el desarrollo de proyectos de APP y asistira
al pais en la modernizacion y actualizacién
de normativa nacional en materia de APP.
El Banco apoyaréd a las entidades de sector
privadoy entidades publicas no soberanasen el
desarrollo de proyectos priorizados porelsector
publico, relacionados con transporte, energia,
infraestructura vial, puertos, aeropuertos vy
servicios conexos, telecomunicacién, agua vy
saneamiento, salud, educacién, entre otros,
que permitan promover la infraestructura

competitiva y las condiciones éptimas para
incentivar el crecimiento econdémico y social
inclusivo en el pais.

Hospital La Anexién Costa Rica
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El Banco apoya acciones orientadas a
mejorar el clima de inversion y potenciar
la capacidad de los sectores competitivos
del pais. En este sentido, el Banco promovera
iniciativas de investigaciéon, estudios y foros
regionales o internacionales que se promuevan
a nivel institucional, con el propdsito de
difundir las oportunidades y ventajas de
inversién en el pais, para atraer inversion,
innovaciéon e incrementar las oportunidades
para la diversificacién del tejido empresarial e
industrializacién del pafs.

El Banco actualizara y profundizara su
politica de recursos humanos para aumentar
la productividad y eficiencia ante las
exigencias de la estrategia institucional.
El Banco abrird espacios para fortalecer el
crecimiento profesional estableciendo politicas
claras de relevo generacional y de incentivos
para estimular los recursos para el crecimiento
en la Institucién. Asimismo, propiciara un clima
organizacional y competitivo que motive la
permanencia de los talentos en el Banco con
la contraparte de compensaciones y beneficios
remunerativos adecuados.

El Banco seguira avanzando en acciones
de mejora de la Equidad de Género. El
BCIE trabajara en profundizar el monitoreo e
implementaciéon de acciones de mejora que
impliquen la equidad de género en todos
los niveles de la organizacién, la igualdad
salarial con un enfoque de género basado
en competencias y la eficacia de las politicas
para garantizar el desarrollo de una carrera
profesional en un entorno de equidad.

El BCIE formulara una estrategia de
comunicacion institucional integral para
generar un mayor conocimiento de la
importancia del Banco en la regién. La
estrategia de comunicacién apoyard los
esfuerzos del Banco en los procesos de
integracidon regional, su internacionalizacidn
y posicionamiento en foros regionales y
mundiales, para lograr un robustecimiento
de su posicién financiera y mitigacion de los

riesgos reputacionales.
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5.2 Programacion
Financiera

La programacién financiera para la realizacién
de la Estrategia de Pais del BCIE para Costa
Rica durante el periodo 2023-2026, incluye
recursos relacionados con los programas vy
proyectos aprobados durante el periodo que
aun no han sido desembolsados; ademés, de
nuevas aprobaciones esperadas de acuerdo
con las prioridades identificadas durante la
elaboraciéon de la Estrategia de Pais para el
periodo 2023-2026, segun la planificacién
conjuntacon lasautoridades del pais. Asimismo,
incorpora la ejecucion de Operaciones de
Politicas para el Desarrollo (OPD), para apoyar
la gestion publica del pais considerando el
contexto actual.

Es importante sefalar que esta programacion
financiera es indicativa y responde a las
necesidades identificadas, sin embargo, se
deberd hacer un seguimiento constante a
su ejecucién, con el propédsito de identificar
oportunidades que  pudieran  habilitar
espacios para atender otras prioridades de
intervenciones en el pais, considerando el
contexto actual post pandemia y la capacidad
del pais para ejecutar las operaciones
planificadas, que pueden ser afectadas por
la evoluciéon de eventos adversos producto
de restricciones fiscales, la evolucidn de la
economia mundial, interrupciones y retrasos
en el ciclo de proyectos, entre otros.

En cuanto a la situacidn financiera del Banco,
se continuarad elevando su posicién financiera
y patrimonial, para garantizar su crecimiento
paulatino y sostenible, a través de pagos de
capital, alianzas estratégicas, estructuracién
de nuevas formas de financiamiento,
apalancamiento con lineas de financiamiento
internacionales y se reactivard el uso de
fideicomisos para atraer financiamiento de
recursos no reembolsables de donantes, todo
ello con el propdsito de continuar apoyando
el crecimiento econdmico sostenible y la
inclusion social para sus socios beneficiarios.

Las potenciales inversiones en el pais
contemplanelapoyoalsectorenergiamediante
cooperaciones para el estudio de fuentes
alternativas de energiarenovable; la atencién al
sector de infraestructura productiva, mediante
intervenciones que provean y mejoren la
infraestructura vial y por ende fortalezcan la
logistica y competitividad del pais, a la vez
que contribuyen a la actividad econdmica y
generaciéon de empleo; sector educacion al
dotar al pais de nueva infraestructura ademas
de reparacién de centros educativos; desarrollo
humano e infraestructura social y servicios para
la competitividad al proveer infraestructura
funcional para oficinas publicas, asi como
iniciativas que incrementen la disponibilidad
de conexiones a servicios publicos; desarrollo
rural y medio ambiente mediante proyectos
que contribuyan al abastecimiento de agua, y
otros que impulsen la descarbonizacion de la
economia.

Tabla 2. Proyecciéon de Aprobaciones y Desembolsos BCIE 2023-2026 en Costa Rica
(millones de délares)

Fuente: BCIE

00.0 270.0 130.0
50.0 300.0 300.0 200.0 850.0




5.3 Ejecucion

La Oficina de Representacion del BCIE en
Costa Rica serad la responsable de ejecutar
la Estrategia de Pais, con el apoyo de las
gerencias respectivas, considerando las nuevas
resolucionesy directrices que se establezcan en
el normal accionar de la Institucién y cualquier
otro lineamiento que emita el Directorio del
Banco. En este sentido, el BCIE, a nivel de pafs,
velara por:

e Efectuar un seguimiento constante y activo
a los proyectos y programas identificados
como prioridades de la Estrategia de Pais,
desde sus etapas iniciales, con el propdsito
de ajustarlos, si es requerido, a la realidad
del momento, para apoyar la agilidad en la
ejecucion de estos y contribuir a fortalecer
el impacto del Banco en el desarrollo de las
intervenciones a ejecutar en el pais.

e |dentificar y priorizar operaciones que aun
cuando no estén inicialmente incorporadas
a las necesidades actuales del pais, podrian
ser posteriormente consideradas, esto con
el propdsito de flexibilizarlas y adaptarlas a
los cambios fundamentales que pudieran
surgir en el pais, teniendo presente los
objetivos y metas institucionales del
periodo 2020-2024.

e Contribuir a nivel nacional con cualquier
iniciativa que se geste a nivel institucional
con el propédsito de promover laintegracion
en el dmbito comercial y el desarrollo de
capacidades a nivel regional, con el fin
de afianzar la capacidad de los paises de
la regién para competir en los mercados
mundiales.

e Mantener una estrecha relacion con las
gerencias corporativas para la coordinacion
y promocién de proyectos bajo el esquema
de APP, con el propdsito de promover
este mecanismo de financiamiento a nivel
nacional.
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La Oficina de Representacién del BCIE
en Costa Rica brindard apoyo pleno para
la promocién, asesoria y asistencia en
la estructuracién de proyectos de obra
publica bajo esquemas de APP, esto dado
que corresponde a las estructuras mas
viables para la consecucién en el corto y
largo plazo de proyectos de Infraestructura
Productiva y Social necesarios para el pais.

|dentificar potenciales alianzas en las cuales
el Banco, junto con otros organismos de
cooperacién, pueda propiciar iniciativas
que generen condiciones que mejoren
la competitividad del pais e impulsen el
desarrollo sostenible e inclusivo.
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6

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE
LA ESTRATEGIA

OOOOOOO



EIBCIErealizarala evaluacionde laEstrategia
de Pais, lo cual se constituye en un ejercicio
que permite evaluar la efectividad de la
gestion institucional del BCIE en el marco
de la contribucion a los temas y actividades
prioritarias definidas en la agenda de
desarrollo del pais. En este sentido, la Oficina
de Evaluacién Independiente (ODEI) sera la
responsable de medir el nivel de impacto en
el desarrollo de las diferentes aprobaciones
de financiamiento del BCIE hacia Costa Rica y
reportar su ejecutoria al Directorio, mediante
un proceso de monitoreo y evaluacién, el cual
se desarrollard a nivel intermedio y final, de
acuerdo con las Directrices para la Evaluacién
de las Estrategias de Pais (Resolucion No. DI-
29/2014)y con el Protocolo de Implementacién
de las Directrices para la Evaluacién de las
Estrategias de Pais (DOC-ODEI-014/2020).
Dichos procesos se favoreceran del proceso
de seguimiento y evaluaciéon que establece el
propio PNDIP 2023-2026, segun referencia en
el Anexo 2.

El protocolo de directrices para la evaluacién
de la Estrategia de Pais se basa en estandares
internacionales recomendados por el Grupo
de Cooperaciéon en Materia de Evaluacion
(ECG porsussiglaseninglés)®’. Este protocolo
incluye criterios y subcriterios de evaluacion,
siendo los criterios obligatorios: i) relevancia,
ii) eficiencia, iii) efectividad, iv) sostenibilidad
de los resultados e v) impacto; los que se
acompafan por criterios complementarios
como el i) posicionamiento, ii) coherencia, iii)
fortalecimiento institucional, iv) desempefio de
prestatariosydel BIEyv)grado de armonizacidn
y coordinacién del BCIE con otras instituciones;
los cuales tienen como propésito evidenciar el
grado de implementacion de la estrategia y la
efectividad del desempeno del BCIE en el pais.
Estos criterios se encuentran acompafados
por indicadores para la efectiva evaluacién y
seguimiento del planteamiento estratégico.

Los criterios de evaluacién e indicadores
pueden ser modificados de acuerdo
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con la aplicabilidad institucional y las
recomendaciones que emanen del manual
de Mejores Practicas del Evaluation
Cooperation Group. La ODEIl podra considerar
incorporar variables e indicadores adicionales
a los especificados en el protocolo, asi
como realizar las comparaciones que estime
pertinentes para dar respuesta clara sobre la
gestién del Banco medida a través de dichos
indicadores.

El alcance de la matriz de resultados de la
Estrategia de Pais se encuentra sujeta a los
resultados institucionales y externos del Banco,
por lo que los indicadores plasmados estan
a nivel de linea de base, los cuales podrian
verse influenciados por una serie de riesgos y
mitigantes, los que se describen en la seccidn
7.

En cuanto a la programacién y periodicidad
de las evaluaciones, se establecen
evaluacionesintermediasyfinales duranteel
periodo. La evaluacién intermedia se realizara
una vez que hayan transcurrido dos afios, por
su parte, la evaluacion final se realizard una vez
concluidoslos afios planteados en la estrategia.

Como resultado de la evaluacién de la
Estrategia de Pais se busca determinar
hallazgos que permitan identificar
fortalezas y debilidades del proceso
de disefio e implementacion de la
estrategia, posibilitando de esta manera el
reconocimiento de las lecciones aprendidas
durante el proceso y su incorporacion en
la siguiente Estrategia de Pais. Dado que el
propdsito de analizar la gestién institucional
es fortalecer la efectividad del Banco, es
importante crear una gestién de conocimiento
producto de la evaluacién de la Estrategia
de Pais que permita fortalecer la Institucion
y actuar de manera proactiva y flexible para
lograr mayor efectividad en la contribucién
para alinearse a las necesidades y objetivos
especificos de los planes de desarrollo.

37 Good Practice Standards for Country Strategy and Program Evaluations. Evaluation Cooperation Group
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La Administracién del Banco evaluara la
pertinencia de compartir los resultados de
dichas evaluaciones con las autoridades del
pais en el marco de los lineamientos de la
Politica de Acceso a la Informacién. El BCIE
busca reforzar el grado de apropiamiento e
involucramiento de las contrapartes respecto
al cumplimiento de los objetivos y metas
planteadas en la estrategia. En ese contexto, el
intercambio deinformacién durantelasdistintas
etapas se vuelve relevante en cuanto a que la
retroalimentacién oportuna puede brindar
mayores hallazgos respecto a oportunidades
de mejora y lecciones aprendidas que apunten
a acelerar el aprendizaje institucional. Ademas,
esta interaccién promueve la eficiencia
operativa al redundar en la formulacién,
identificacion, financiamiento y ejecucion de
intervenciones que aceleran la transicion de
Costa Rica a mayores niveles de desarrollo.
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La Estrategia de Pais 2023-2026 se
encuentra vinculada a la evolucién de
factores externos e internos que pueden
afectar la efectiva implementaciéon de los
proyectos e iniciativas planteados. En el
entorno externo e interno se pueden presentar
diversos riesgos que pueden generar
distorsiones en la implementacién y ejecucién
de la estrategia, afectando considerablemente
el avance de las aprobaciones, desembolsos, la
ejecucion de proyectos y el impacto esperado
de las operaciones. Dado esto, es importante
que el BCIE realice una efectiva identificacion
y seguimiento de los riesgos que pueden
afectar directamente la implementacion de
la estrategia planteada. A continuacién, se
encuentran algunos de los principales riesgos,
externos e internos al pais inherentes al BCIE, y
sus respectivos mitigantes identificados.

7.1 Riesgos Externos del
Pais

Cambios en el contexto econémico
internacional. La evoluciéon de la economia
mundial ha sido afectada por eventos como
la pandemia del COVID-19, el impacto del
conflicto entre Rusia y Ucrania, y la politica
monetaria restrictiva para contener la elevada
inflacién, entre otros. Ante un escenario de
crecimiento de la economia mundial menor a
lo esperado, se pueden percibir afectaciones
en la captacién de fondos por parte del BCIE,
la ejecucién del proyecto y la capacidad de
pago y/o endeudamiento de las autoridades
del pais.

Afectacion de las condiciones financieras
externas. La politica monetaria restrictiva ante
la elevadainflacion ha dadolugaraimportantes
ajustes en los mercados financieros, que han
resultado en una afectacién significativa de
las condiciones financieras globales por el
incremento en las tasas de interés. Ademas,
se pudieran dar cambios en los mercados
internacionales  segin  evoluciones  del
mercado ante eventos, en precios de las
materias primas, incertidumbre del tipo de

cambio, y expectativas negativas de los agentes
econdmicos, que podrian afectar los costos de
financiamiento en los préximos afos para los
créditos que el BCIE le brindaria al pais.

Desastres naturales y/o efectos del cambio
climatico. Por su ubicacién geogréfica, Costa
Rica es un pais expuesto a la ocurrencia
de desastres naturales, los cuales podrian
tener impactos adversos sobre la estrategia.
En este sentido, eventos como terremotos,
sequias e inundaciones pueden afectar la
implementacion de esta, lo que puede llevar
a cambios en las prioridades del pais y afectar
directamente las operaciones del Banco, con
la postergaciéon o suspensiéon de inversiones
importantes, debido a la necesidad de atender
a la poblacién vulnerable afectada por estos
eventos.

Mitigantes de los Riesgos
Externos

Se valorard la evoluciéon de la coyuntura
internacional para proceder a tomar las
medidas y decisiones oportunas respecto
a la implementaciéon de los proyectos en
el pais, manteniendo una comunicacién vy
coordinacion con las autoridades nacionales.
También, el BCIE dispone de programas para
asistir en casos de emergencia, ademas de la
posibilidad de otorgar Cooperaciones para
Ayudas de Emergencia y Desastres Naturales,
para la mitigacién y adaptacién al cambio
climatico en el pais.

7.2 Riesgos Internos del
Pais

Cambios en los niveles de déficit y
endeudamiento fiscal. Se han evidenciado
medidas de ajuste fiscal para garantizar la
sostenibilidad fiscal de mediano y largo plazo
del pais. Ante un mayor deterioro en la situacién
fiscal se podria limitar ain més la capacidad
de endeudamiento del pais y/o propiciar un
cambio de sus prioridades, al destinar menos



recursos en proyectos que incentiven el
desarrollo del pais en los préximos anos.

Obstaculos en el ambito de politica publica.
En el sector publico, se visualizan conflictos en
los procesos de coordinacion y elaboracidn
de acuerdos politicos y el constante debate
en la Asamblea Legislativa en relacién con la
aprobacién de nuevos proyectos e iniciativas,
lo que podria obstaculizar la implementacidn
de operaciones aprobadas o de futuras
operaciones financiadas por el BCIE para el
sector publico soberano.

Resistencia a nivel social y politico hacia
el esquema de Alianzas Publico-Privadas
(APP) para la estructuracién de proyectos de
obra publica. Las APP se visualizan a nivel del
sector publico y privado como un mecanismo
indispensable para promover el desarrollo
nacional, pero enfrenta barreras importantes
que podrian limitar su implementacion a
futuro. En este sentido, es necesario desarrollar
una vision de pais sobre la importancia de
la implementaciéon del modelo de APP para
desarrollar infraestructura y servicios de interés
publico, asi como reforzar los instrumentos
normativos existentes. En la medida que este
tipo de estructura se promueva, el Banco
tendrd mayor posibilidad de brindar asesorias
durante toda la estructuracion de este tipo de
proyectosy con ello consolidar mayor cantidad
de operaciones de financiamiento.

Retrasos en los procesos de formalizacién
y ejecucion de operaciones y/o proyectos.
En este contexto, pueden surgir eventos que
generen retrasos en las distintas actividades
y procesos de las aprobaciones necesarias
para la implementacion de las intervenciones,
asi como incumplimientos en los contratos
ocasionados por el retraso en el cumplimiento
de plazos o incluso en interrupciones en el
desarrollo efectivo de los proyectos, lo que
obstaculizaria la ejecucién de proyectos en el
pais.
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Mitigantes de Riesgos Internos

El Banco efectuard un monitoreo del contexto
nacional, donde pueda identificar cualquier
aspecto que incida directamente sobre la
ejecucion de los proyectos o iniciativas que
se planteen en la Estrategia de Pais, y con
ello poder tomar las medidas necesarias para
cumplir con los objetivos planteados en cada
operacion. Dado esto, es esencial que el BCIE
implemente mecanismos de comunicacién
continua con las autoridades ejecutoras
de los proyectos en el pais, para que sea
posible brindar apoyo técnico en materia de
preinversién de proyectos, asesoria técnicas y
APP, para propiciar la ejecucién efectiva de las
operaciones.

7.3 Riesgos BCIE

Retrasos en la elaboracion de contratos.
Ante discrepancias en los estandares utilizados
en la elaboracién de contratos, se pueden
dar retrasos imprevistos en la formalizacién
de las operaciones. Mitigantes: Realizar un
analisis de las normas en temas relacionados la
elaboracion de contratos que sean consistentes
con los estandares BCIE y la legislacién nacional
actual.

Retrasos en la ejecucion de los procesos
de adquisiciones y contrataciones. Se
refiere a eventualidades que pueden darse
debido a la falta de experiencia aplicando los
procedimientos de la politica de adquisiciones
y contrataciones del BCIE por parte de las
unidades ejecutoras de los proyectos en el
pais. Mitigantes: Acompafnamiento continuo
en materia de adquisiciones y contrataciones
del BCIE dirigido a unidades ejecutoras
especializadas.

Dificultades en la gestion de riesgos. Los
riesgos pueden afectar significativamente la
ejecucion de los proyectos, por lo que se debe
realizar la efectivaimplementacion dela gestidn
de riesgos que conlleven la identificacion,
analisis, evaluacién, administracion y revisién
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de los mismos, para evaluar continuamente
los riesgos que puedan presentarse, para
evitar problemas en coordinacién, procesos,
incumplimiento en los plazos, insuficiencia
de recursos y en ejecucion esperada, entre
otros; lo que puede afectar negativamente a
la institucion y al pais. Mitigantes: Aplicacion
de iniciativas que fortalezcan la Gestion de
Riesgos Empresariales (ERM por sus siglas en
inglés), mediante la implementacién continua
de mejoras en la calidad de los procesos que
permitan mitigar riesgos.

Dificultades en el ciclo de proyectos. Ante
las dificultades que se pueden presentar en los
diversos procesos de los proyectos, ya sea en
formulacion, aprobacién, gestion, monitoreo,
evaluacién o ejecucién, se podrian presentar
retrasos importantes en el avance de estos que
imposibilitaria que se cumplan los objetivos
planteados en el periodo. Mitigantes:
Fortalecimiento de la eficiencia operativa a lo
largodelasetapasdelciclode proyectosydelos
mecanismos vinculados al plan de continuidad
de negocios e identificacién de hallazgos en la
ejecucion para establecer oportunidades de
mejora en futuras operaciones.

Afectacion en las calificaciones de riesgo
crediticio. Una baja en la calificacion de
riesgo crediticio de la institucion podria limitar
el acceso a recursos e inclusive encarecer
las condiciones financieras favorables que
obtiene el Banco en el mercado de capitales.
Mitigantes: Elevar la posicidon patrimonial del
Banco, mantener la diversificacién geogréfica
de la exposicidn soberana entre los paises
socios y continuar generando utilidades.
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Anexo 1.

Sintesis del Plan Nacional
de Desarrollo e Inversion
Piblica 2023-2026 Rogelio
Fernandez Giiell

El Plan Nacional de Desarrollo e Inversion
Piblica 2023-2026 Rogelio Fernandez
Giiell (PNDIP 2023-2026) es el instrumento
principal de vision de mediano y largo
plazo para la formulacién de prioridades
estratégicas para el desarrollo del pais. El
Ministerio de Planificacién Nacional y Politica
Econdmica (MIDEPLAN) coordina, junto las
instituciones del sector publico que forman
parte del Sistema Nacional de Planificacién y
la participacion ciudadana, la elaboracién del
PNDIP. Este contribuye con el fortalecimiento de
la capacidad del Estado para definir objetivos,
establecer prioridades, formular metas vy
asignar recursos; asi como también para dar
seguimiento y evaluar las politicas, programas
o proyectos que se van a ejecutar durante
el periodo, con el propdsito de contribuir a
enfrentar desafios y mejorar la prestacién de
los bienes y servicios publicos a la ciudadania.

El PNDIP 2023-2026 incluye un unico
objetivo nacional referido a las prioridades
definidas por el pais, enfocado en el
ambito social, econémico y ambiental,
tomando como referencia lo establecido
en compromisos internacionales vigentes.
El objetivo nacional definido es: “Generar
bienestar en todas las personas habitantes del
territorio nacional mediante la implementacidn
de estrategias y acciones de politica publica
concretas que impacten en el desarrollo
sostenible del pais y en mejoras en la calidad
de vida"” el cual establece la ruta hacia el
desarrollo del pais en el periodo 2023-2026.

El objetivo nacional plasmado en el PNDIP
2023-2026, se encuentra asociado a
los indicadores de las metas nacionales
vinculadas con las dimensiones de

produccién, empleo, pobreza, desigualdad
y descarbonizacion de las actividades
productivas nacionales. Las metas nacionales
constituyen el primer nivel de valores objetivos
y su planteamiento permite orientar la gestion
publica durante el periodo de Gobierno.
En este sentido, las metas nacionales son: i)
Crecimiento Econdmico, ii) Deuda Publica,
iii) Desempleo, iv) Linea de Pobreza, v)
Desigualdad, vi) Seguridad Ciudadana, vy
vii) Descarbonizacién, donde cada una de
ellas posee sus respectivos indicadores
asociados para lograr la efectiva evaluacion
de la contribucién que poseen los proyectos
plasmados en el plan en el cumplimiento de
las metas nacionales.

El Decreto Ejecutivo No. 43580-MP-
PLAN establecié 13 sectores estratégicos
gubernamentales agrupados en Consejos
Presidenciales para direccionar y supervisar
la ejecuciéon de las politicas publicas. Los
sectores estratégicos gubernamentales son:
i) ambiente y energia, ii) bienestar, trabajo,
e inclusién social, iii) ciencia, tecnologia,
innovaciénytelecomunicaciones,iv)educacion,
v) cultura, vi) Hacienda Publica, vii) productivo y
desarrollo regional, viii) agropecuario, ix) salud,
x) seguridad ciudadana y justicia, xi) obras
publicas y transportes, xii) accion exterior, xiii)
vivienda, habitat, y territorio. El PNDIP 2023-
2026 establece las metas sectoriales asociadas
a los sectores estratégicos gubernamentales,
a los cuales dard seguimiento y evaluacién
periddica para velar por el cumplimiento de los
alcances definidos.

La formulacion del PNDIP 2023-2026
contempla los compromisos ratificados
por el pais hacia el cumplimiento efectivo
de los Objetivos del Desarrollo Sostenible
(ODS) plasmados en la Agenda 2030
y otras disposiciones de convenciones
internacionales. De manera transversal, por
cada darea estratégica definida en el PNDIP
2023-2026, se ha identificado la contribucidn
de las intervenciones al cumplimiento de los
17 objetivos de desarrollo sostenible, agenda
con la cual el pais estd comprometido al 2030



con la finalidad de luchar contra la pobreza,
promover la prosperidad econdmica, el
desarrollo social y la proteccién ambiental. El
PNDIP 2023-2026 considera ademas el marco
del Consenso de Montevideo sobre Poblacién
y Desarrollo (CdM) para su formulacion.

Las prioridades establecidas en el PNDIP
2023-2026 guardan una estrecha alineacién
con las areas de focalizacion del BCIE.
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Las intervenciones publicas plasmadas en
el PNDIP 2023-2026 priorizan proyectos
de infraestructura productiva, desarrollo
humano y social, medio ambiente, energia y
competitividad, por lo que la Estrategia de
Pais de igual manera, orientard su accionar
a contribuir con la vision del PNDIP para los
préoximos anos en Costa Rica, con el propdsito
de contribuir al desarrollo econémico y social
inclusivo.

Tabla 3. Estimacion Presupuestaria del PNDIP 2023-2026 por Sector Estratégico
Gubernamental (cifra millardos de CRC y porcentaje)

Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica (PNDIP) 2023-2026

Estimacion Presupuestaria por Sector

CRC millardos Participacion %

Ambiente y Energia 18,859.8 70.7%
Bienestar, Trabajo, e Inclusién Social 2,501.6 9.4%
Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Telecomunicaciones 72.4 0.3%
Educacidn 503.4 1.9%
Cultura 354 0.1%
Hacienda Publica 574.4 2.2%
Productivo y Desarrollo Regional 205.8 0.8%
Agropecuario 343.0 1.3%
Salud 698.2 2.6%
Seguridad Ciudadana y Justicia 108.8 0.4%
Obras Publicas y Transportes 2,511.1 9.4%
Accidn Exterior 2.8 0.0%
Vivienda, Habitat, Territorio 246.4 0.9%

Total, Estimacion Presupuestaria CRC 26,663.0 100%

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo e Inversién Publica del 2023-2026.
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Anexo 2.

Metas Nacionales e Indicadores Vinculados del Plan
Nacional de Desarrollo e Inversion Publica 2023-2026

Rogelio Fernandez Giiell

Indicador

Instrumento Metodolégico

Tasa de
crecimiento
del PIB real

Crecimiento
Econémico

Deuda
publica como

porcentaje del
PIB

Deuda
Pablica

Tasa de
desempleo
abierto total

Tasa de
desempleo
abierto en

hombres

Desempleo

Tasa de
desempleo
abierto en

mujeres

Porcentaje
Pobreza de hogares
por linea de pobres segin
pobreza Linea de
Pobreza

2021
7.8%

2021
81.6%

2021
16.4%

2021
11.7%

2021
22%

2021
23%

2023
2024
2025
2026

2023
2024
2025
2026

2023
2024
2025
2026

2023
2024
2025
2026

2023
2024
2025
2026

2023
2024
2025
2026

3.2%
3.0%
3.5%
3.7%

81.6%
80.6%
78.7%
76.6%

11.5%

10.7%
10.0%
9.5%

8.3%
7.7%
7.2%
6.8%

15.2%
14.1%
13.2%
12.5%

20.8%
20.3%
19.9%
19.5%

Se realiza a partir de las proyecciones
elaboradas por el BCCR para el 2023-
2024, utilizando como variable la
produccién (PIB) real y su variacién
anual.

Parte de  consideraciones de
crecimientoecondmicodel BCCR(PIB)
y los lineamientos establecidos en el
Marco Fiscal de Mediano Plazo 2022-
2027 del Ministerio de Hacienda. Se
consideraron 38 observaciones y la
fuente principal fueron los datos del
Ministerio de Hacienda. Proyecciones
realizadas en programa FORECAST
PRO.

Cuantificacién de la meta esperada
toma proyeccoines de la fuerza
laboral, total de ocupados y total
de desocupados. Se consideraron
36 observaciones. Fuente principal:
Encuesta de Hogares de Propdsitos
Multiples (1987-2009) y la Encuesta
Continua de Empleo (2010-2022).
Proyecciones realizadas en el
programa FORECAST PRO.

Se utilizé la Encuesta de Hogalres de
Propdsitos Mdltiples (1987-2009) vy la
Encuesta Nacional de Hogares (2010-
2022). A partir de la metodologia de
Linea de Pobreza(LP).Se consideraron
35 observaciones.  Proyecciones
realizadas en el programa FORECAST
PRO.



Desigualdad

Seguridad
Ciudadana

Descarbonizacién

Base

2023
Coeficiente de 2021 2024
Gini 0.517 2025
2026
) 2023
':"n':'f';:ide 2021 2024
. ‘I’ N T"tsl 599 2025
olosos Tota 2026
Numero de 2023
homicidios 2020 2024
dolosos en 502 2025
Hombres 2026
Numero de 2023
homicidios 2020 2024
dolosos en 61 2025
Mujeres 2026
Tasa de
variacion
eamiitact] U I
de CO2
. 5.90% 2025
debido a
2026
su uso de
combustibles
fosiles

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo e Inversién Publica del 2023-2026.

Valor
Meta

0.500
0.497
0.495
0.493

545
533
524
521

490
478
471
467

55
55
53
54

0.5%
-0.2%
-0.4%
-1.4%
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Instrumento Metodolégico

Como fuente principal se utilizé la
Encuesta de Hogares de Propdsitos
Mulitples (1987-2009) y la Encuesta
de Hogares (2010-2022). Estimacion
se realiza a partir de los datos de
Coeficiente de Gini por hogar. Se
consideraron 35  observaciones.
Proyecciones realizadas en el
programa FORECAST PRO.

Como fuente principal se utilizaron
las estadisicas del Ministerio de
Seguridad Publica. Estimacion se
realiza a partir de los datos de tasa
de homicidios dolosos por cada
100,000 habitantes. Se consideraron
40  observaciones.  Proyecciones
realizadas en el programa FORECAST
PRO.

Proyecciones efectuadas por el
Laboratorio de Potencia y Energia
Eléctrica de la Universidad de Costa
Rica, con ajustes a metas del gobierno
y las acciones establecidas en el
Plan Nacional de Descarbonizacién.
Proyecciones realizadas con el
Modelo OSeMOSYS.




“BCIE

Anexo 3.

Criterios de Evaluacion de la Estrategia de Pais Costa Rica
2023-2026

En respuesta de la solicitud planteada por el Directorio DI-29/2014, a continuacion, se presentan
los principales indicadores para realizar el monitoreo del avance de los proyectos que seran
implementados en la Estrategia de Pais Costa Rica 2023-2026.
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Grado en que el
disefio y objetivos
de la estrategia
fueron consistentes
con las necesidades
del paisy con los
planesy prioridades
de desarrollo del
Gobierno.

Tabla Anexo 3.1. Criterios de Evaluacién

Subcriterios relacionados

Revisarlaconsistenciayalineamiento
conceptual de la estrategia de pais
respecto a lo establecido en el Plan
Nacional de Desarrollo.

Consistencia
y disposiciones
institucionales (BCIE).

con las politicas
estratégicas

Consistencia con las disposiciones
de acuerdos internacionales, y las
definiciones estratégicas de otros
organismos de desarrollo.

Verificar que el proceso de
formulaciény disefio de la estrategia
se oriente a alcanzar objetivos
criticos de desarrollo y a solventar
sus obstéaculos en el pais.

Corroborar que, a lo largo de la
elaboracién de la estrategia de pais,
se hayanrecibido insumos derivados
del aprendizaje institucional y se
haya tomado en cuenta la capacidad
(flexibilidad) del BCIE de adaptar
la estrategia para garantizar su
relevancia en el tiempo.

Indicadores sugeridos

Numero de éareas priorizadas de la
Estrategia de Pais Costa Rica 2023-
2026 para apoyar planes estratégicos
del pais segun PNDIP 2023-2026.

Monto de recursos destinados a las
areas priorizadas en la estrategia de
Pais.

Numero de medidas adoptadas a
partir de lecciones aprendidas en el
BCIE y en el pais.

Numero de iniciativas con enfoque
transversal: equidad socialeigualdad
de oportunidades, innovacién, vy
mitigacion y adaptacion al cambio
climaético.
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Definicion

Grado en que el
disefioy la entrega
de la asistencia fue
efectiva en tiempo y

costos

Medida en que
los instrumentos
de la asistencia
lograron cumplir las
metas y objetivos
planteados

Certeza de que
los resultados
actualesy
esperados puedan
mantenerse en el
tiempo a pesar
de los riesgos,
aun después
de concluida la
estrategia

Subcriterios relacionados

Valorar la prontitud con la que el
Banco asegurd los instrumentos y
recursos para brindar la asistencia

y cumplir con los objetivos
estratégicos a tiempo.
Verificar que los  beneficios

derivados de la estrategia hayan sido
significativos y que la cuantificacién
de los costos asociados a la
asistencia haya sido razonable.

Analizar los resultados de las
intervenciones del Banco a la luz de
las metas y objetivos establecidos en
la estrategia de pais, y su coherencia
respecto  a los pardmetros
referenciales de medicidn.

Argumentar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos con base en
las evaluaciones realizadas de las
intervenciones del Banco, haciendo
uso de evidencia verificable.

Valorar el grado en que el
surgimiento de obstaculos afectd
el cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

Valorar de qué manera el grado de
apropiamiento y compromiso del
beneficiario, respecto a los objetivos
dela estrategia, derivard en acciones
que garanticen la sostenibilidad de
los beneficios en el tiempo.

Proveer una apreciacion sobre
la capacidad de la estrategia de
sobreponerse a los retos que
puedan derivar del contexto global.
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Indicadores sugeridos

Programacién de metas en la
Estrategia de Pais Costa Rica 2023-
2026.

Tiempos del ciclo de proyectos de
las operaciones en el pais.

Numero de objetivos estratégicos
cubiertos por operaciones.

Numero de operaciones que surjan
de cooperaciones técnicas y de
preinversiones.

Retorno de las cooperaciones
técnicas y preinversiones respecto a
los proyectos.

e Km de carreteras.

e Km de red de distribucion de agua
potable, alcantarillado sanitario.

e Obras de infraestructura vial.

® Recursos de cooperaciéon para
estudios sobre fuentes potenciales
para generacién de energia
renovable.

e M2 de oficinas publicas.

e Unidades de escuela.

e Cantidad y monto destinado a la
MiPyME.

e Cantidad de usuarios de la red vial.
e NUmero de beneficiarios del sector
productivo.
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Definicién Subcriterios relacionados Indicadores sugeridos
Identificar los aportes de la|e Reconstruccién resiliente y
estrategia a las condiciones de  sostenible de la infraestructura
desarrollo del pais (econdémicas,  econdmicay social.
sociales, ambientales, etc.). e Acceso a la educacidn mediante la

G construccién y/o rehabilitacién de
Contribucion del . s . .
Proveer  informacién  de  la| lainfraestructura educativa.

Banco a los cambios
de largo plazo
relacionados al

desarrollo.

contribucion (y su magnitud) de e Renovacionyregeneracién urbana,
la estrategia a las capacidades| atravésde planteamientosurbano-
del Gobierno y al desarrollo| territoriales dentro de la visién de
del sector privado, asi como| Ciudad Compactay Multifuncional.
evidencia verificable respecto a| e Competitividad productiva.

la atribuibilidad del Banco sobre | e Integracion regional mediante
dichos aportes. condiciones  habilitadoras  de

puerto.

Fuente: Elaboracion propia con base al Protocolo de Implementacién de las Directrices para la Evaluacion de las Estrategias de Pais

Tabla Anexo 3.2. Criterios de Evaluacion Complementarios

Criterio Definicién Indicadores
complementario

Medida en que el Banco ha respondido (o se ha anticipado) a los

crecientes desafios de desarrollo y prioridades gubernamentales.
Posicionamiento | Esta funcion la ha construido sobre su ventaja comparativa,| Desembolsos

disefiando las estrategias de pais de manera considerando el

apoyo disponible de otras instituciones de desarrollo.

Grado en que las medidas orientadas a impulsar sinergias internas
y externas de la estrategia estén alineadas con las prioridades del
pais. Puede incluir complementariedad entre diferentes elementos
de la estrategia, el grado en que las politicas del Banco se refuerzan

Alineamiento
de la Estrategia

Coherencia P o de Pais con
a si mismas, y el grado en que asociaciones externas promueven .
S D . . . la Estrategia
una divisién del trabajo eficiente y efectiva, al proveer asistencia Institucional
que permite desarrollar complementariedades y sinergias con
otras instituciones de desarrollo y con las instituciones del pais.
. . - . Preinversiones
g Grado en que la asistencia del Banco fortalecié o debilité la . y
Fortalecimiento " , i - . cooperaciones
A habilidad del pais de hacer un uso eficiente, equitativo y sostenible L
institucional . . técnicas en el
de sus recursos humanos, financieros y naturales pafs
Procesos que resaltan la efectividad del prestatario en el
Desempeiio del  cumplimiento de sus responsabilidades, con énfasis especifico N/A
prestatario en el grado en que el Gobierno demostré apropiamiento de la
Estrategia.

Procesos que resaltan la efectividad en el cumplimiento de sus
responsabilidades como aliado estratégico para el desarrollo,

incluso el cumplimiento de principios operativos basicos, la N/A
consistencia con la promocién de la estrategia institucional, de

pais y sectorial, asi como la satisfaccién de su servicio al cliente.

Desempeiio del
BCIE
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Criterio Definicién Indicadores
complementario

Grado de Operaciones
armonizacion | Contribuciéon hecha por el Banco para coordinar la asistencial cofinanciadas
y coordinacién | externa, y la construccion del apropiamiento gubernamental y de | entre el BCIE y

con otras pais sobre los procesos de asistencia al desarrollo. otras fuentes de

instituciones recursos

Fuente: Elaboracion propia con base al Protocolo de Implementacién de las Directrices para la Evaluacion de las Estrategias de Pais

Tabla Anexo 3.3. Cronograma de Evaluacion de la Estrategia de Pais Costa Rica
2023-2026

Semestres de la
estrategia

SEM 1

SEM 2
SEM 3
SEM 4
SEM 5
SEM 6
SEM 7
SEM 8
SEM 9
SEM 10

Evaluacién intermedia

Evaluacion final
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